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que esta por venir?






Primer
aniversario

En mayo 2014 Audi México
celebrd su primer aniversario
con sus colaboradores.
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1.000 nuevos puestos de trabajo
justo al lado de la fabrica. Inicio de las obras
del parque de proveedores ]IS en mayo
de 2014. Los proveedores generaran
un total de 20.000 puestos de trabajo en
el entorno a la fabrica de Audi.

Made by Audi

ark Groundh

ing Ceremony

LY,

& 7y

F -




VA

I, A 5.

iSe abre el teléon! Simbolo de perfeccion,
pasion y trabajo en equipo: la
Orquesta Sinfonica de Puebla y el
Ensamble de Alientos de AUDI AG
interpretaron conjuntamente la Danza
Hudngara n.° 5 de Johannes Brahms
como marco musical durante la
celebracion llevada a cabo el 21
de octubre. Mas de 300 distinguidos
invitados celebraron la inauguracion
del Centro de Especializaciéon en
San José Chiapa
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Ubicada a unos 2,400 metros sobre el nivel del mar, la planta de
Audi México sera, con diferencia, la planta de produccién situada a
mayor altitud del universo Audi. Aqui estamos practicamente en la
cima del mundo, “On Top of the World”. Esta imagen, es una
maxima a seguir para Audi México. Somos sinénimo de capacita-
cion top. Calidad top. Productos top. Nuestro socio, el Gobierno de
Puebla, comparte nuestro parecer. Las numerosas universidades
de Puebla dan fe del poder de atraccién que ejerce este Estado y
sus centros de investigaciéon sobre las mentes creativas y los
talentos que destacan por su alto rendimiento. Justamente por eso
armonizamos a la perfeccion.

El Centro de capacitacién en San José Chiapa sera todo un aconteci-
miento para la region. En este centro, con una superficie de 20,000
m2, en primer lugar vamos a capacitar a nuestros empleados y
convertirlos en verdaderos audianos. Como segundo paso, vamos a
ofrecer también a nuestros proveedores la oportunidad de utilizar
el Centro de capacitacién y beneficiarse de la oferta formativa de
Audi. El Centro de capacitaciéon se convertird entonces en una
especie de “campus” del sector automotriz y, para la regién de San
José Chiapa, en el centro de la movilidad del futuro. Recuerdo el
afio 1987, cuando llegué a Audi. En aquel momento, después de
finalizar mi formacién como mecdanico de planta en Audi y mis
estudios de ingenieria, empecé a trabajar en Munich en la nave de
pintura de nuestra planta matriz en Ingolstadt. Entonces, los
fabricantes alemanes de la competencia eran los que dictaban las
pautas. Pero nuestro Consejo de Direccién se habia propuesto justo
en ese momento superar a la poderosa competencia, presunta-
mente superior. Queriamos ser mejores que los mejores. Para ello
solo habia una receta: pasion por la construcciéon de automdviles,
perfeccion absoluta y cero concesiones en cuestiones de calidad
Solamente lo mejor para nuestros clientes.

Aspiramos a lograr lo mejor. De nuevo, cada dia. En el Centro de
capacitacion de San José Chiapa, este espiritu Audi va a propagarse
rapidamente. Con una técnica sobresaliente y los instructores
mejor preparados vamos a crear el equipo que, a partir de 2016, va
a conquistar el mundo con el nuevo Audi Q5. Aqui arriba, a 2,400 m
sobre el nivel del mar, vamos a prepararnos para empezar la si-
guiente etapa. Audi AG tiene un objetivo: convertirse a escala
mundial en el nimero 1 del segmento Premium. Audi México y sus
socios, van a tener un papel destacado en la consecucién de este fin.

Alfons Dintner
Presidente de Audi México

Como Gobernador del Estado de Puebla, la llegada de
Audi a la entidad ha representado un enorme reto admi-
nistrativo, financiero y logistico. Sin embargo, sera el
legado mds importante de mi administracién. El Centro
de Especializacién de Recursos Humanos para el Sector
Automotriz es el resultado de la asociacion estratégica
entre Audiy la Universidad Tecnolégica de Puebla. En sus
20 mil metros cuadrados de construccién, se cuenta con
equipamiento de dltima generacién, que permitird la
formacién de hombres y mujeres bajo los mas altos
estdndares internacionales.Los programas de estudio
vincularadn las necesidades del sector productivo con el
académico, reafirmando a nuestra entidad como un
centro educativo y de investigacién de alto nivel y conso-
lidando a Puebla como uno de los clusters del sector
automotriz mas importantes del mundo.

Hoy, inspirados en la grandeza de nuestros antepasados,
damos pasos firmes hacia un mejor futuro.

Rafael Moreno Valle
Gobernador del Estado de Puebla
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Aqui se esta creando uno de los centros de formaciéon mas moder-
nos en torno al mundo automotriz de todo México: el Centro de
Capacitacion de San José Chiapa combina ciencia, formaciony
capacitacién continua. Como socio gubernamental para este fin,
cuenta con la colaboracién de la Universidad Tecnoldgica de Puebla
(UTP), que administra el Centro de Capacitacién. El personal de la
UTP se encarga de impartir la formacién en el centro bajo la
direccion de Audi México. En Alemania, instructores calificados
forman a los empleados y becarios en tecnologias y procesos.

Ya antes del inicio de la produccién en 2016, el Centro de
Capacitacidn se utilizard como edificio central para medidas de
capacitacion. En él, los trabajadores de Audi México recibiran una
formacién individual en la que se les transmitiran los estandares
Premium del sector y del sistema de produccién de Audi. Todos los
empleados nuevos recibirdn, entre otras cosas, formacién en

ElLcampus automotr

cQué pasa en el Centro de Especializacion?

habilidades bésicas y en materia de calidad; ademas se profundizard
en areas especiales relativas a procesos o de indole técnica. A partir
de agosto de 2015, se ofrecerd formacion para cinco profesiones.

Asimismo, también los proveedores podran utilizar el Centro de
Capacitacién para medidas de capacitacién, al finy al cabo su
capacitacion también es un elemento clave para el éxito de Audiy de
todo el sector. Por ese motivo, proveedores seleccionados con
procesos similares a Audi México recibiran las mismas formaciones
en procesos, entre ellas, por ejemplo, cursos de formacion sobre
temas del drea de pintura para proveedores que suministren
componentes pintados. En suma, se creard un verdadero campus
automotriz con un objetivo comun para la Universidad Tecnoldgica
de Puebla, proveedores y Audi: la produccién lider de automoéviles
Premium con empleados excelentemente capacitados.

1Z

Instructores
calificados forman

a los empleados y
becarios en tecnolo-
gias y procesos.
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Pasiony

Perfeccion

Norbert Beck

Recursos humanos

Presente desde el primer minuto
de su creacion, Norbert Beck
conoce cada dngulo del Centro
de Capacitacidn. Este planeador
de proyectos es responsable del
area técnica del edificio. Alli se
llevara a cabo la formacién
técnica posterior a las capacita-
ciones en habilidades bdasicas.
Los nuevos empleados seran
formados para convertirse en
expertos en sus areas de trabajo,
por ejemplo en las dreas de
técnica de control y automatiza-
cién, robética y tecnologias de
union. Beck es también la
persona que estd detrds de la
cooperacion con la Universidad
Tecnoldgica de Puebla, que
colabora con Audi en lo que
respecta a esta parte del edificio
en calidad de socio guberna-
mental.

Iris Achtermann

Produccién

Iris Achtermann ha nacido para
trabajar con otras personas.
Cuando se levanté la planta de
Volkswagen en Chattanooga, la
directora de Formacién en Habili-
dades Basicas y Produccion
Esbelta demostré que no hace
concesiones en cuanto a la
calidad de su trabajo. Esta
aficionada al ciclismo es respon-
sable de los instructores en el
drea exclusiva de Audi del Centro
de Capacitacion. Alli se imparte a
los asistentes, entre otros,
conocimientos bdsicos sobre
Audi y el sistema de produccién
de Audi, que se caracteriza por
su flexibilidad a escala mundial,
y sobre temas como tiempos de
ciclo, flujos de trabajo y calidad.

Bernd H6rmann
Calidad

El trabajo de Bernd Hérmann se
podria describir como “perfec-
cién desde el principio”. Se
encarga de desarrollar las
capacitaciones para el asegura-
miento de la calidad. Por este
motivo, Hérmann se encuentra a
caballo entre dos mundos, esta
siempre viajando de México a
Alemania, entre Audiy VW.
Hérmann realiza una labor
pionera. “En México vamos a
desarrollar las capacitaciones en
las habilidades bésicas de
aseguramiento de la calidad para
la nave de pinturay la hojalateria
y las vamos a introducir en todas
las demas plantas”, declara.
Segun Hormann el método de
formacion de San José Chiapa se
implantara en las plantas del
grupo Volkswagen de todo el
mundo.




Formacion

Esquema de tutorado

Mediante la gestidn de personal global y la formacion
intercultural, Audi afianza los centros de produccién
internacionales. Audi desarrolla y promueve a todos los
Juntos, mas fuertes: 60 empleados de empleados en los programas especiales de formacién y de
Audi México ,Cc?mienzan en_jun_i? de 2014 tutorado. Colegas mexicanos se preparan en Ingolstadt para
en VW de México su capacitacién en el
marco del esquema de apadrinamiento. sus nuevos puestos de trabajo en Audi México. Para ello
reciben el apoyo de mentores alemanes seleccionados y
formados en el marco del esquema de tutorado. Mediante
la formacion practica en el trabajo, los nuevos empleados
de Audi reciben preparacién en Audi en Alemania como
“impatriados” para los trabajos que desempefiaran en
México. Alli aprenden las normas y procesos Premium de la
marca y después de su formacion seran capaces de garan-
tizar dichas normas y procesos también en México. EL
esquema también se pone en practica con éxito en México.
Cada empleado de Audi México cuenta con un padrino
experimentado de VW de México que desempefia la misma
funcién; estos padrinos coadyuvan a la capacitacién de su
colega de Audi brindandole una asistencia adaptada al
puesto de trabajo

Desde 2013, aun antes de la
inauguracion de la nueva planta
automotriz en San José Chiapa,
Audi México dio inicio a la forma-
cion de los primeros mecanicos y
mecatrénicos. Los becarios
comenzaron su vida profesional
en Volkswagen de México en
Puebla. En el Centro de Capacita-
cion se impartira formacioén en
cinco profesiones clave a partir
del 2015. EL 50% del periodo

de formacion de tres anos se
completara dentro de la empresa
en las estaciones de aprendizaje.

Empleados elaboran objetos en el tornillo de banco en el Centro de Capacitacion.



Mattias Rust

Vicepresidente de recursos humanos

cQué importancia tiene la inauguracion
del Centro de Capacitacién aqui,
en San José Chiapa, para Audi?

Después de mas de dos afios de excelente colaboracién con los representantes del Estado de Puebla,
contamos con suficiente margen de maniobra para la formacidn de nuestros empleados y empleadas.
Y una Formacién de primera clase de las personas que trabajan para Audi es un requerimiento
importante para el éxito de nuestros procesos de produccién.

Formacion
Ampliacién de estudios

Capacitacion

A partir de agosto de 2015
podremos capacitar a nuestros
becarios en el Centro
de Capacitacion.

¢Quién va a ser capacitado en el Centro de Capacitacion?

En el Centro de Capacitacién combinamos diversas areas de
formacidn y capacitacién continua de indole técnica, como por
ejemplo estaciones de aprendizaje de tecnologia de automati-
zacion o tecnologia automotriz. No obstante, también se van
a desarrollar contenidos no técnicos, como cursos de idiomas.
La totalidad de los mas diversos tipos de capacitacién en el
Centro de Capacitacién nos permite ofrecer a cada uno de los
empleados una preparacién individual para llevar a cabo sus
tareas.

¢La formacion profesional se llevara entonces a cabo también
en el Centro de Capacitacion?

A partir de agosto de 2015 podremos capacitar a nuestros
becarios en el Centro de Capacitacion. En el futuro ofreceremos
formacién en cinco profesiones diferentes con una duracion de
tres afios. Nuestros becarios recibiran en el Centro de Capacita-
cién tanto conocimientos practicos como tedricos, es decir, una
formacion dual segiin el modelo aleman tal y como se ha esta-
blecido ya en numerosas plantas internacionales. Alrededor de
la mitad del tiempo de formacién tendrd entonces lugar
directamente en el taller, en estaciones de aprendizaje especi-

ales. Para nosotros, aprender significa ponerse manos a la obra
con ayuda de ejemplos practicos.

¢Significa “trabajar para Audi México” trabajar para un
empleador atractivo?
Absolutamente. Audi persigue un objetivo de forma conse-
cuente: ser un empleador atractivo a escala mundial. Eso se
aplica, obviamente, a Audi México. Ofrecemos areas de trabajo
variadas, una remuneracion justa y basada en el desempefio y
un entorno de trabajo agradable. Forman parte de ello, por
ejemplo, un servicio de comedor de primera clase y también la
atencion sanitaria de los trabajadores.

¢Cudles son los planes futuros de Audi México con respecto a
la labor de Recursos Humanos?

Hasta finales de este afio vamos a contar ya con cerca de 1,300
empleados. Entre nuestras obligaciones, ademas de la contrata-
cion y la asistencia a los empleados, se cuentan también tareas
enmuchas otras areas. Por ejemplo, estamos creando programas
para las nuevas generaciones de empleados, dirigimos el desar-
rollo del personal y medidas de capacitacién, y garantizamos el
servicio de comedor y el transporte de los empleados.



El Centro de Capacita-
cion de la nave de
pintura en Ingolstadt
da la bienvenida a los
nuevos colegas en
México a la familia del
Centro de Capacitacion!

Pistola de pintar: El manejo requiere
experiencia y gran sensibilidad tactil.

nvenido!

Julia Rath pasa sus dedos sobre la leve impureza en la superficie de
la pintura que su estudiante Lindita Ismajli acaba de descubrir. A
simple vista es dificil de ver, pero a Ismajli le ayudaron a detectar las
fallas sus sentidos agudos: junto con dos colegas, esta gradudndose
en la “Formacién de habilidades basicas” en el Centro de Capacita-
cién de la nave de pintura en Ingolstadt, y Julia Rath apoya a Ismajli
y los otros participantes en el curso. Para ello Rath debid primero
formarse como instructora. Desde 2009 se han formado en
Ingolstadt 50 instructores para todas las plantas de Audiy muchas
plantas de VW en todo el mundo.

Maquina pulidora:
La presién correcta se practica
sobre una balanza de cocina.

Lampara de luz diurna:
En la pintura se buscan
hologramas y zonas pulidas.

Desde 2009, se formaron en Ingolstadt 50 instructores
para el departamento de pintura — para los centros
de Audiy VW en todo el mundo.

—Meticulosa deteccién de imperfecciones

En la estacion de practica de “Acabado” los pupilos de Julia Rath intentan hoy localizar
inclusiones en la pintura, una de las habilidades basicas de cada empleado en la nave
de pintura. Pero a menudo se requieren la ldmpara de luz del dia y un ojo bien
entrenado para traer “a la luz” las zonas pulidas en el sentido mas literal de la
palabra. Julia Rath lo muestra y juega con la ldmpara, cambia el dngulo de incidencia
de la luz e ilumina el punto acabado desde todas las direcciones. Si hay un defecto
visible, los estudiantes lo pulen de nuevo hasta que la superficie queda perfecta.
Aplican la presién correcta con la mdquina pulidora en una balanza de cocina. “2,500
gramos son ideales,” dice Rath. “Es importante mantener esta presién lo mas
exactamente posible, y con movimientos circulares ligeros”. Anteriormente, los
estudiantes han aprendido en diferentes mesas de ejercicio a asentar taponesy a
sellar la carroceria con PVC. También la pintura correcta forma parte de los temas de
la formacién. “Hay que practicar el manejo de la pistola de pintura”, dice Julia Rath. Y
afiade: “en general, el trabajo en el taller de pintura requiere de mucha experiencia

y de practica”. La propia Rath siempre disfruté de trabajar con colores, lo que en
ultima instancia fue la razén para elegir su profesion. Pero en este momento ella estd
mas interesada en que sus pupilos efectien sus tareas profesionalmente y aprendan
correctamente. Esto incluye la destreza manual, el sentido de proporcion, la pasién
por las superficies perfectas y el espiritu de equipo.
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La Universidad Tecnoldgica de Puebla y la
empresa Siemens cooperan entre otras mas en
la formacion y capacitacién continua de
empleados de la nueva planta de Audi en San
José Chiapa. Desde el verano de 2014, en el
marco de esta cooperacién Siemens esta
formando a docentes de la universidad para
convertirlos en instructores de tecnologias de
automatizacion. Siemens equipara de sistemas
de automatizacién a la planta de San José
Chiapa. En el recién inaugurado Centro de
Capacitaciéon se ofreceran en el futuro cursos
de iniciacién y de nivel avanzado sobre estos
sistemas para los empleados de Audi.
Asimismo, Siemens pone a disposicion el
equipo necesario para los cursos. Esta previsto
que la oferta de cursos en el Centro de Capa-
citacion se vaya ampliando continuamente
para garantizar a largo plazo la calificacion de
los empleados de Audi y con ello la calidad

Premium en la produccion. il
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Proveedores

Audi México con su proyecto de localizacién crea empleos en la zona TLCAN.
Al dia de hoy, después de pasar un proceso de seleccidn global, contamos con
160 proveedores, de los cuales, mas del 75% se encuentra en Norteamérica.
Por lo tanto, se creardn mds de 20,000 empleos en la regién. En nuestros
dias de proveedores informamos a nuestros proveedores nominados.




GRUPO

ANTOLIN

Sobre Grupo Antolin
y su relacién con Audi

Grupo Antolin es una empresa familiar espafiola especializada
en el disefio, desarrollo y produccidn de tecnologia para el inte-
rior del automévil. La compafiia cuenta con cuatro unidades de
negocios: techos (donde es lider mundial), puertas, asientos e
iluminacién. En la actualidad, la plantilla de Grupo Antolin as-
ciende a casi 15.000 personas repartidas entre sus mas de 120
fabricas y oficinas técnicas comerciales en 25 paises.

Una de las caracteristicas que han marcado la expansién
geogréfica de la compafiia ha sido seguir a sus clientes alla
donde lo han necesitado y ofrecerles soluciones innovadoras y
de calidad a sus problemas. Por este motivo, en 1986, Grupo
Antolin desembarcé en México, un pais donde hoy cuenta con 8
centros y casi 1.300 empleados. Esta presencia crecera en los
préximos afios, ya que Audi ha elegido a Grupo Antolin como
proveedor para el nuevo Audi Q5. La compaiiia se encargara del
suministro de los techos, paneles de puerta, pilares y paneles
de asiento.

Para responder de la mejor forma posible y garantizar un sumi-
nistro adecuado, Grupo Antolin planea importantes inversiones
con las que se dotard de los medios técnicos adecuados y
ofrecerad productos de una calidad excelente. Si trabajar para
una marca Premium siempre es un reto, hacerlo para este
proyecto de Audi exigira una mayor dedicacién para cumplir con
todas sus especificaciones. En este sentido, se ha aprobado la
construccién de una nueva fabrica a 28 km de la nueva fabrica
de Audi. Este acuerdo supone un paso mas en la estrecha rela-
cién que mantienen ambas compaiiias desde hace afios y que
les ha llevado a colaborar en el desarrollo de muchos coches
como el Audi Q7 o el TT, por citar solo dos casos recientes.

— Alianza a escala mundial

Samvardhana Motherson Peguform (SMP), un
experto lider en defensas de autos, cockpits,
paneles de puertas y otros sistemas a base de
plasticos ha comenzado la construccion de una
planta de produccién totalmente nueva cerca
de las futuras instalaciones de Audi en
México. SMP ha sido un socio de Audi en
Alemania, Espafia, Eslovaquia y China
durante muchos afios e iniciara la produc-
ciéon de defensas delanteras y traseras
pintadas, paneles de las puertas y salpi-
caderas para la préoxima generacién del
Audi Q5 en México a mediados de
2016.

Las nuevas instalaciones de 49,000
metros cuadrados de SMP estaran
equipadas con mdquinas de estado
del arte: por ejemplo, una nave de
pintura completamente automédtica
a gran escala con 18 robots de
pintura. Con mas de 400 nuevos
puestos de trabajo creados, SMP sera
una importante fuente de empleo en
la regién con una diversidad de atrac-
tivos puestos de trabajo. SMP ya ha
comenzado a capacitar a los equipos
mexicanos en Alemania para que
adquieran habilidades importantes
como proveedor de Audi. Su objetivo
comun: proporcionar la mas alta calidad
para Audi “Just In Sequence” a escala
mundial.

SMP es un miembro de Samvardhana Motherson
Group, especialista mundial del ramo auto-
motriz con mas de 60,000 empleados y uno de
los 50 mayores proveedores de la industria auto-
motriz en el mundo.

Lo que nos atrae de Audi



Audi mundo

Audi México sera la plantan©® 13
de la red de produccion

Martorell (Espaiia)

San José Chiapa
(México, a partir <
de 2016)

Aurangabad (India)

Briissel (Bélgica)

Kaluga (Rusia)
Neckarsulm (Alemania)
Gyér (Hungria)

Changchun (Chi
México es la 132 planta angchun (China)

de produccién de automé-
viles del Grupo Audi en todo
el mundo. La eleccién de México
fue deliberada. Este pais, ubicado
estratégicamente entre Norteamé-
ricay Sudamérica, constituye un
punto focal. Con mds de 40 acuer-
dos comerciales, este pais es una
base ideal para la exportacidn.

Bratislava (Eslovaquia)
Jakarta (Indonesia)

Sao José dos Pinhais
(Brasil, a partir de 2015) Foshan (China)

Ingolstadt (Alemania)

Rupert Stadler
Presidente del consejo
de administracién de AUDI AG

En nosotros se aplica el lema Para nuestro trabajo en México En el departamento de Compras Invertimos mas de un mil
“made by Audi, en todo el tenemos hasta hoy cerca de la tarea consiste en establecer millones de euros en nuestra
K mundo”. También en México : 70,000 solicitudes de empleo, fuertes estructuras de provee- nueva planta en México. Con
\ vamos a producir nuestro Q5 con un testimonio de la atraccién de dores para construir nuestras esta planta ampliamos nuestra
la mas alta calidad mediante el la marca Audi. En todos los nuevas instalaciones: se aplica el competencia internacional de
sistema de produccién de Audi, continentes es un simbolo de principio de “la globalizacién a nuestra empresa.
el cual es especialmente calidad Premium. través de la localizacion”. En el

eficiente y flexible. L S 4 mediano plazo queremos
Dr.-Ing. Hubert Waltl Prof. h. c. Thomas Sigi
Produccién - consejo de Recursos humanos - consejo de
administracion de AUDI AG administracion de AUDI AG

alcanzar el 90% de localizacién
para Audi México.

Finanzas - consejo de
administracién de AUDI AG

Compras - consejo de

| Axel Strotbek
administracién de AUDI AG

| Dr. Bernd Martens
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9,500 kildbmetros separan Ingol-
stadt de San José Chiapa. Sin
embargo, el “charco” se cruza
varias veces al dia. Mientras que
en México se trabaja frenética-
mente en las obras de construc-
cion, en Alemania, la fabrica
digital esta ya concluida.

Meritxell Vilanova, Directora de Procesos de Informacidn para la
Preparacién de la Producciéon, mira cada dia hacia el futuro. En una
simulacién de la futura planta de San José Chiapa, analiza cada uno
de los diferentes procesos: “Con la fabrica digital nos adelantamos
en meses al estado de construccién real. Empezamos con la
visualizacién en 3D ya antes de que se colocara la primera piedra”.
Pixel a pixel se va construyendo virtualmente. “La fabrica digital
ofrece toda una serie de plataformas y sistemas de TI. De esta
forma, la planta puede planificarse hasta el mas pequefio detalle”,
explica Meritxell. Al final, no solo es posible observar el aspecto
exterior de la planta, sino también realizar un recorrido virtual por
cada uno de los edificios.
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“Las ventajas son obvias. El sistema 3D permite a los planeadores
identificar y solucionar rdpidamente los problemas, incluso antes
del inicio de las obras”, afirma. “La fabrica virtual es un instrumento
de trabajo que brinda datos confiables a los planeadores. A través
de la visualizaciéon en 3D identificamos rapidamente dénde se
producen colisiones o faltan accesos de abastecimiento”. Por
ejemplo, en la hojalateria: ;es posible suministrar energia eléctrica
a todos los robots? ;Hay suficiente espacio para los equipos?

“A través de nuestros sistemas conectamos nuestros propios datos
con los de los arquitectos e ingenieros. Equipos, herramientas,
vallas de proteccién, bandas transportadoras. Los que trabajamos
en la planeacidn identificamos pulsando un botén cémo interactia
y debe funcionar todo”.
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Audi México sera la planta automotriz mas
moderna del continente americano. -

Decision relativa
al emplazamiento

%

Colocacién de la Inicio de la
primera piedra

2012 PAONRC pAON R 2015

Inauguracion del
centro de capacitacion

produccion preserie

Inauguracion de la planta
Inicio de la produccion
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Bl lade by Audi“

| spine

logistica mantaje prensa hojalateria

pintura

2,400 m

La planta de Audi situada a mayor altitud

1,300 milliones de USD

Esta invirtiendo el Grupo

3,800 empleados

Trabajaran aqui en San José Chiapa

560 campos de futbol

Es la superficie que ocupara la planta de México

150,000 unidades del Audi Q5

Esta capacidad se alcanzara yaen 2017

centro de suministros

“made by Audi” significa
entusiasmar a nuestros clientes
en todas partes del mundo

con pasion y perfeccidon ofrecién-
doles calidad al maximo nivel.

Sr.Kérner, usted es el respon-
sable de la construccion de la
planta en México y de la produc-
cion del nuevo Audi Q5. ¢Ya se
arrepintioé de ello alguna vez?

Es la tarea mas
interesante de toda mi carrera
profesional. Y hasta ahora no me
arrepiento de ello ni un segundo.
Dirigir un equipo internacional
supone para mi un gran reto. De
un vistazo a su alrededor para
ver cémo avanzan las obras. Este
equipo esta haciéndolo increible.

Tiene que hacerlo, al finy al
cabo usted quiere construir
la planta mas moderna del
mundo, ¢No es asi?

La planta de produc-
cion del Audi Q5 en México
sera la fabrica mas moderna
de Norteamérica en cuanto
a ergonomia, tecnologias y
proteccién del medio ambiente.
Como fabricante de automéviles
Premium, invertimos en
las ultimas tecnologias de
produccién y en estaciones de
trabajo ergondmicas.

¢Puede citarnos algun ejemplo?

En el montaje tenemos
especialmente en cuenta la
ergonomia del empleadoy
no vamos a tener ni una sola
“luz roja”, es decir, ni una sola
estacion de trabajo que no sea
ergonémica. También somos
pioneros a nivel mundial en
temas de tecnologia. Nuestra
nave de prensado, gracias a una
servoprensa XL especialmente
flexible y potente, asi como
una maquina para cortar las
laminas de precision, sera la
mas moderna en toda América.
En nuestra nave de pintura,
minimizamos las emisiones
VOC hasta un 90% y en nume-
rosos puntos renunciamos
completamente al consumo
de agua.

&Y ya a partir de 2016 se
producirdn aqui los nuevos
Audi Q5?

Exactamente, pero
para poder enviar desde aqui los
mejores automoviles al mercado
mundial empezaremos ya en
2015 con la produccién preserie. TRER '
iNada mds y nada menos que en \
un afio ya vamos a producir aqui
automdviles! Con solo echar un
vistazo a las obras puede darse g 4 1
cuenta de lo bien que vamos " 1 v
con respecto al cronograma. ; l
A finales de 2014 tendremos
concluida la estructura de
todos los edificios y podremos
meternos a fondo con la
instalacién de la maquinaria.

El Centro de Capacitacion ya
esta listo, ¢Qué importancia
tiene para usted?

En todo el mundo, en
el departamento de produccién
apostamos por el llamado
sistema de produccién de
Audi, abreviado APS. Gracias a
este sistema garantizamos el
cumplimiento de nuestra calidad
Premium, independientemente
del lugar donde produzcamos.
Gracias al sistema de produccién
de Audi controlamos todos
los procesos necesarios
dentro y fuera de nuestras
fabricas. Y justamente eso lo
transmitimos aqui en el Centro
de Capacitacién. Aqui es donde
nuestros empleados aprenderdn
lo que significa “made by Audi”.

¢Qué significa eso exactamente?

“made by Audi” significa
entusiasmar a nuestros clientes
en todas partes del mundo con
pasion y perfeccién ofreciéndo-
les calidad al maximo nivel.

Y eso solamente funciona con
empleados que también sienten
ese entusiasmo. Justamente ese
entusiasmo sera lo que logre que
nuestro proyecto en México sea
todo un éxito.

Klaus-Peter

Koérner
Vicepresidente de
Producién de Audi México
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BYave de prensado

La nave de prensado en San José Chiapa es la mas

moderna del continente americano. Con la primera -
linea de servoprensas en México se obtendran mas
potencia y una mayor produccién que con las prensas
convencionales. Como una primicia en México, la linea
de prensado de San José Chiapa puede producir piezas
grandes de aluminio. Ademas, la nave de prensado
dispone de una maquina para cortar las ldminas. Las
bobinas se suministran a la planta en acero y aluminio
para influir en el proceso de calidad desde La bobina

hasta vehiculo terminado.

ojalateria

La hojalateria establece un punto de referencia de la
tecnologia robdtica. Los nuevos robots con el software
innovador “Monitoreo de rango seguro” garantizan
una mayor seguridad laboral y una mayor precision.
Durante las paradas de corta duracion, los compo-
nentes individuales se ponen en modo de espera

mediante un mddulo de ahorro de energia.



BlVlave de pintura

La nave de pintura en San José Chiapa es una de
las mas modernas en todo el mundo y la mas
respetuosa con el medio ambiente en el conti-
nente americano. Gracias a que la pintura con
niebla seca en la cabina de pintado es completa-
mente libre de agua y productos quimicos, se

ahorran recursos. Las corrientes de aire de
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En el montaje, la tecnologia de informacion mas
moderna apoya al proceso de produccién. Con
los sistemas “pick-by-voice” y “pick by light”, la
"industria 4.0" marca la produccién Premium en
la planta en México. Las estaciones de trabajo
ergondmicas fueron evaluadas y disefadas

conforme al estdndar aleman. Esto incluye una
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escape de todos los secadores se limpian a tecnologia de transporte de materiales de altura
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utilizar para calentar el secador. Esto ahorra
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Evento paralelo en dos
continentes: jEspiritu de Audi!

San José Chiapa (izquierda) e
Ingolstadt (derecha).

0:0 contra Brasil, la gran
favorita: los empleados
mexicanos siguen con
entusiasmo el partido de la
Copa Mundial de Fatbol en la
pantalla gigante.

Trabajadores mexicanos miran
entusiasmados el partido de la
Copa Mundial en la pantalla
gigante.

Con Audi México llega nueva vida a la familia
Audi: Audianos mexicanos y alemanes
celebraron juntos el partido México-Brasil de
la Copa Mundial en las pantallas publicas en
Ingolstadt. También en el lugar de la obra de
San José Chiapa, mas de 650 trabajadores de
la construccién y personal de proyectos de
Audi siguieron con entusiasmo la actuacién de
su equipo. Por otra parte, la futura fabrica se
convirtié en un lugar de recogimiento para la
celebracién de una Santa Misa en honor de la
Santa Cruz. Cientos de trabajadores se unieron
en oracion. A la celebracién de inauguracion del
Centro de Especializacién en octubre de 2014
atendieron diversas personalidades




La empleada
Nn° 1 de México

Alma Peralta - El Prototipo

Con ella comenzé todo: Alma Peralta fue la primera empleada de Audi México.
EL 15 de abril de 2013, la mujer de amplia sonrisay apretén de manos amable tuvo
su primer dia oficial de trabajo. La asistente de la vicepresidencia enseguida se
familiarizé con sus tareas. Ensefié a los recién llegados la ciudad y la regidn, fué a
menudo la primera persona de contacto que respondia a preguntas sobre la
empresay se encarg6 de realizar numerosas tareas de cualquier indole organizaci-
onal para el equipo de Audi México. «Para mi, esto aqui es un suefio», dice y hace
una breve pausa para reir. «<Mi nombre, Alma, lo dice todo. Soy un «alma buena»
para Audi México. Suena un poco ridiculo, jverdad?» Alma Peralta estd casada y
tiene una hija. Le gusta escuchar musica alemana, especialmente, cancio-

nes de Helene Fischer.

Del nUmero 1
al numero 1,000

Algo mas de afio y medio después de la firma del primer contrato laboral,
Audi México celebra en septiembre de 2014 la ultima nueva incorporacion,
que constituye la empleada n° 1,000. Rocio Barrera ejercera como
formadora de habilidades basicas y relativas al sistema de produccion
esbelta de la logistica en el nuevo Centro de Capacitacién.

“Para nosotros, la contratacién de Rocio Barrera supone un hito”, declaré
Mattias Rust, Vicepresidente de Recursos Humanos. Rust agregé ademas
que el nimero de firmas de contratos marcha segun los planes previstos.
“Este hito nos hace ver todo de forma muy positiva: estamos formando
nuestro equipo segun lo planeado y estamos encontrando en la region
muy buenos candidatos que cuentan con las calificaciones requeridas”.



i OF \ ;CCI pn del
' 'medio ambiente

Los cientificos quieren dar seguimiento a este proyecto durante
100 anos: en una superficie de'ocho hectareas, alrededor de 5,000
arboles pertenecientes al parque nacional bosque de encinos “Flor
del Bosque”, situado al este de Puebla, mejoran la biodiversidad de

la region y el balance de CO2 de la planta. Existen proyectos
similares en muchos emplazamientos de Audi; en México,
participan en este proyecto, entre otros socios, la Secretaria de
Desarrollo Rural, Sustentabilidad y Ordenamiento
Territorial de Puebla y la Universidad Técnica de Munich.




cPorqueé
San José

En su ciudad natal esta naciendo Audi México: Josué Martinez Santos es
el Presidente Municipal de San José Chiapa, Puebla. En una entrevista
relata cdmo reaccionaron los habitantes ante la adjudicacién de la
nueva planta, ¢qué hay de especial en su ciudad? y ofrece consejos a los
futuros asistentes a los cursos de formacion y empleados para rela-

jarse por San José Chiapa.

“Creo que nuestro municipio
tiene potencial de un desarrollo
integral”

¢Como reaccioné la gente de la comunidad cuando se anuncié que
Audi habia decidido construir una fabrica?

Estdbamos muy sorprendidos por esa decision. Es una gran oportu-
nidad para todos los habitantes.

¢Cual cree usted que haya sido el factor decisivo para que Audi
decidiera instalarse en San José Chiapa?

San José Chiapa satisface importantes requerimientos para un
posible establecimiento: mantos acuiferos ampliamente abaste-
cidos, una situacién geografica estratégica con puertos de exporta-
cién y una distancia inferior a una hora con respecto a la préxima
ciudad importante. Otro factor es la calidad de los empleados
mexicanos.

¢Qué hace especial a la regién de San José Chiapa, particularmente
para extranjeros?

San José Chiapa es un lugar con mucho arraigo histérico, culturaly
de tradiciones, considero que eso les agrada mucho a los extranjeros.

¢Como ha experimentado usted a la comunidad alemana
en San José Chiapa y Puebla?

El trato con los alemanes me parece muy buenoy
agradable. Son muy prudentes, pero al mismo tiempo
amistosos.

¢A dénde va usted cuando quiere relajarse/distraerse?
Podria hacer algunas recomendaciones para visitar en la
region?

Me gusta caminar el campo, visitar las haciendas,
ganaderias y en especial existe en San José Chiapa un hotel
cinegético que conserva especies como el Pecari, jabalies,
venados entre otras muchas especies y otras atracciones.

¢Qué lo motiva a usted trabajar arduamente para esta
comunidad?

Yo naci, creciy siempre he vivido en San José Chiapa, y creo
que nuestro municipio tiene potencial de un desarrollo
integral. Trabajar para el beneficio de mis paisanos, yo
vengo de una extraccién social humilde es por esta razén
que estoy comprometido con mi gente y disfruto al
maximo de esto.




En el segmento Premium
en México sélo hay un numero 1:

Después de PVAERIIENUNI N Audi ha escrito
una impresionante historia que nos llena de orgullo...

L]

... Fue en diciembre de 1996, en el Auto Expo Mundial de la Ciudad
de México que se presentaron los productos con los que iniciaria la
historia en este pais. EL buque insignia de la marca, el Audi A8 y uno
de los modelos mas vendidos en Europa, el Audi A4. Con estos dos
modelos la marca buscé posicionarse en el mercado Premium que
contaba entonces con una oferta muy reducida.

En febrero de 1997 se inaugurd la 12 concesionaria Audi en el pais:
Audi Center México, le siguieron Guadalajara y Puebla el mismo afio.
Actualmente Audi cuenta con 35 concesionarios en México y ofrece a
sus clientes una amplia gama de productos. Son 10 los modelos que
tenemos en el mercado: desde el Al hasta el A8, sin olvidar el stiper
deportivo R8, los modelos RS; las exitosas SUV: Q3, Q5 y Q7.

Desde la llegada de Audi a México se han entregado mas de 84,000
autos. El catdlogo de productos en el mercado y la preferencia de los
clientes han permitido a la marca conquistar el primer lugar en
ventas desde el 2011. Al finalizar el 2013 Audi colocé en el mercado
mexicano 11,712 unidades y se confirmé como el lider absoluto en
este competido mercado.
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