


02 Highlights

2017
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1.878.105 ———— 3.815 55,871
+0,6% +10,4 % +0,8%

> Die Marke Audi hat 2017 ihre Auslieferungen im achten Jahr in Folge gesteigert und er-
zielte einen neuen Rekordwert - trotz groBer Herausforderungen. Auch die italienischen
Tochtermarken Lamborghini und Ducati verzeichneten jeweils Volumenzuwéchse.

> Die Umsatzerlose des Audi Konzerns tibertrafen erstmals die Marke von 60 Mrd. EUR.

> Das Operative Ergebnis vor Sondereinflissen erreichte 5,1 (Vj. 4,8) Mrd. EUR. Damit lag
die Operative Umsatzrendite mit 8,4 (Vj. 8,2) % innerhalb des strategischen Zielkorridors
von 8 bis 10 %.

> Belastet durch Sondereinfliisse im Zusammenhang mit der Dieselthematik belief sich das
Operative Ergebnis auf 4,7 (Vj. 3,1) Mrd. EUR, was einer Operativen Umsatzrendite von
7,8 (Vj. 5,1) % entspricht.

> 2018 bringt Audi mehr neue Modelle auf den Markt als je zuvor und startet mit dem
e-tron in das vollelektrische Zeitalter. Sechs Kernbaureihen, darunter der Audi A6, werden
erneuert, im Schnitt startet alle drei Wochen die Produktion eines neuen Modells.

> Vor diesem Hintergrund erwartet Audi ein erneut herausforderndes Geschéftsjahr, bevor
sich die Modelloffensive ab 2019 nachhaltig positiv auf die Auslieferungs- und Ergebnis-
kennzahlen auswirken sollte.
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> Dariiber hinaus hat Audi einen weitreichenden Transformationsprozess in Gang
gesetzt und richtet sich mit hohem Tempo auf die Handlungsfelder Digitalisierung,
Nachhaltigkeit und Urbanisierung aus.

> Basis fiir diese strategische Neuausrichtung ist ein ambitioniertes MaBnahmen-
programm, der Audi Angriffs- und Transformationsplan. Mit ihm strafft das Unterneh-
men Kosten, reduziert Komplexitat und erschlieBt neue, zusatzliche Erléspotenziale.
Bis zum Jahr 2022 sollen so in Summe rund 10 Mrd. EUR Ergebnispotenzial realisiert
werden - damit untermauert Audi seinen Renditeanspruch auch fiir die Mobilitat der
Zukunft.
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60.128 8,4% 6,3%
Mio. EUR

&

4.312 6,4% 14,4%
Mio. EUR
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04 Vertrieb und
Auslieferungen

> Im Geschéaftsjahr 2017 lieferte Audi weltweit
1.878.105 Automobile an Kunden aus - ein
Plus von 0,6 % gegentiiber dem Vorjahr. Damit
wurde ein neuer Bestwert erreicht.

> Neben dem Markterfolg der neuen Audi A5

Familie trugen vor allem die SUV-Modelle Q2, +/—
Q5 und Q7 zum Volumenwachstum bei. 2017 (% ggii. Vj.)
> Dynamisch entwickelte sich insbesondere die P SR .
Region Nordamerika (+8 %), vor allem getrieben ol : >
durch die kraftige Nachfrage in den USA Audi Q2 93.483 n/a
(+8 %). Auch in Westeuropa (+1%) erreichte
Audi einen leichten Volumenzuwachs. In China | AudiA3 321.934 -13,0
ke'hrte das U.nternehmen im zv.\./eiten Halbjéhr Audi Q3 207.774 10,5
wieder auf die Erfolgsspur zurtick und erreichte
unter dem Strich ein Auslieferungsplusvon 1%. | AudiTT 23.899 -23,1
> Die italienische Marke Lamborghini setzte 2017 | A 4i a4 341.371 +1,3
so viele Supersportwagen ab wie nie zuvor in
ihrer Geschichte. Insgesamt wurden 3.815 Audi A5 106.824 +58,1
Automobile an Kunden ausgeliefert (+10 %). .
Audi Q5 281.854 +1,0
> Mit 55.871 ausgehdndigten Motorrddern
konnte der italienische Motorradhersteller Audi A6 256.165 -6,3
Ducati sein Auslieferungsvolumen leicht Audi A7 18.641 -26.,6
steigern (+1%).
Audi Q7 106.004 +3,9
Audi A8 21.323 -12,6
Audi R8 3.068 +6,6
Interne Fahrzeuge
vor Markteinfiihrung 40 n/a
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Vertrieb und
Auslieferungen

Audi A8 Audi A7 Sportback

Audi S5 Cabriolet

Lamborghini Urus Ducati SuperSport S
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http://www.audi.com/gb17/usa
http://www.audi.com/gb17/china

06 Finanzielle
Entwicklung

> Der Audi Konzern erwirtschaftete im Geschafts-
jahr 2017 trotz teilweise herausfordernder
Rahmenbedingungen Umsatzerldse in Hohe
von 60,1 (Vj. 59,3) Mrd. EUR - ein Plus von
1,4 % gegeniber Vorjahr.

> Positiv wirkten vor allem die dynamische
Volumenentwicklung bei der neuen Audi A5
Familie und beim Audi Q2 sowie der kraftige
Auslieferungszuwachs in Nordamerika.
Belastende Faktoren waren der aktuelle
Modellzyklus in den oberen Baureihen, fir Audi
herausfordernde Rahmenbedingungen in der
Region Asien-Pazifik sowie die Abwertung des
britischen Pfunds.

> Vor Sondereinfliissen erreichte das Unterneh-
men ein Operatives Ergebnis von 5,1 (Vj. 4,8)
Mrd. EUR. Mit 8,4 (Vj. 8,2) % lag die Operative
Umsatzrendite vor Sondereinfliissen im strate-
gischen Zielkorridor von 8 bis 10 %.

> Belastet durch Sondereinfliisse im Zusammen-
hang mit der Dieselthematik belief sich das
Operative Ergebnis auf 4,7 (Vj. 3,1) Mrd. EUR,
was einer Operativen Umsatzrendite von 7,8
(Vj. 5,1) % entspricht.

in Mio. EUR 2017 2016

Umsatzerlose 60.128 59.317

Herstellungskosten -50.545 -49.390

Bruttoergebnis

vom Umsatz 9.584 9.927

Vertriebskosten —5.297 -5.807

Allgemeine

Verwaltungskosten -685 -663

Sonstiges betriebliches

Ergebnis 1.069 -405

Finanzergebnis 12 -5

Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -1.304 -980

in Mio. EUR 2017 2016

Sondereinflisse -387 -1.794
davon Dieselthematik -387 -1.632
davon Takata = -162

TALKING BUSINESS

Finanzielle 07
Entwicklung

in Mio. EUR 31.12.17 31.12.16
Langfristige
Vermdgenswerte 29.469 28.599
Kurzfristige
Vermogenswerte 33.846 32.403
Zur VerauBerung
verfligbare
Vermdgenswerte 365 87
Eigenkapital 28.171 25.321
Fremdkapital 35.509 35.685
davon langfristige
Schulden 14.301 14.980
davon kurzfristige
Schulden 21.208 20.705
Zur VerduBerung
klassifizierte Schulden = 84

> Der Anstieg der Bilanzsumme des Audi Konzerns
auf 63,7 (Vj. 61,1) Mrd. EUR ist unter anderem
auf investitionsbedingt gestiegene Sachanlagen
zuriickzufiihren.

> Die Gesamtinvestitionen lagen im Geschaftsjahr
2017 bei 5,2 (Vj. 5,5) Mrd. EUR.

> Per 31. Dezember 2017 erreichte die Eigenkapi-
talquote des Audi Konzerns 44,2 (Vj. 41,4) %.

in Mio. EUR 2017 2016

Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit 6.173 7.517
Investitionstatigkeit
laufendes Geschaft -1.861 -5.423
davon Sachinvestitionen -3.872 -3.409
davon aktivierte
Entwicklungskosten -1.243 -1.676
davon Erwerb und Verkauf
von Beteiligungen 3.190 -366
Netto-Cashflow 4.312 2.094

Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -5.498 -943

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit -524 -2.454

Netto-Liquiditit (31.12.) 20.788 17.232

> Auch im Berichtsjahr 2017 hat Audi alle
Investitionen aus eigener Kraft finanziert und
dabei einen positiven Netto-Cashflow von
4,3 (Vj. 2,1) Mrd. EUR erreicht.

> Ein wichtiger Treiber war ein positiver Einmal-
effekt in Hohe von 3,3 Mrd. EUR im Zusammen-
hang mit der VerduBerung einer Minderheits-
beteiligung an die Volkswagen AG.
Demgegeniiber belasteten rund 1,5 Mrd. EUR
Zahlungsmittelabflisse infolge der Diesel-
thematik den Netto-Cashflow.

> Die Netto-Liquiditat lag zum 31. Dezember
2017 bei 20,8 (Vj. 17,2) Mrd. EUR.
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08 Ausblick

> 2017 lieferte die Marke Audi weltweit tiber 1,87 Mio. Automobile
an Kunden aus. Diese Performance ist vor dem Hintergrund der
Intensivierung der Modelloffensive auch MaBstab fiir 2018. So
will das Unternehmen ein Auslieferungsvolumen in etwa auf
dem Rekordniveau des Jahres 2017 erreichen - trotz tempora-
rer Wirkungen aus den zahlreichen Modellwechseln sowie der
hohen Anzahl von An- und Ausldufen.

> Ein Treiber ist dabei das attraktive Modellportfolio der Marke
Audi. Vor allem die beliebten SUV-Modelle der Vier Ringe soll-
ten auch 2018 fiir positive Volumenimpulse sorgen. Zudem
dirfte sich auch die Nachfrage nach den neuen Modellen des
Audi A6, des Audi A7 und des Audi A8 positiv entwickeln.

> Vor allem das 2017 vorgestellte Super-SUV Urus treibt 2018
die Volumenentwicklung der Tochter Lamborghini und starkt
weiter die Markenwahrnehmung und Ertragskraft.

> Auch die Marke Ducati sollte von zahlreichen neuen Modellen
profitieren. Geplant sind unter anderem innovative und wettbe-
werbsfahige Modelle der Baureihen Panigale und Scrambler.

> Fuir das Geschaftsjahr 2018 geht der Audi Konzern von einem
leichten Anstieg der Umsatzerlése aus, vor allem beeinflusst
durch einen verbesserten Modellmix und eine positive Entwick-
lung des sonstigen Automobilgeschafts.

> Audi erwartet eine Operative Umsatzrendite innerhalb des
strategischen Zielkorridors von 8 bis 10 %.

> Neben dem prognostizierten Umsatzwachstum wird die
Renditeentwicklung von ersten positiven Effekten des Audi
Angriffs- und Transformationsplans profitieren.

> Wesentliche belastende Faktoren fiir die Rendite sind anste-
hende Modellwechsel, die Neustrukturierung des Produktions-
netzwerks, gesetzliche Anderungen bei der Abgasmessung
sowie produktbezogene Vorleistungen. Mittelfristig sollten
diese Aktivitaten allerdings zunehmend positive Wirkungen
entfalten.
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> Auf Basis der prognostizierten Operativen
Umsatzrendite erwartet der Audi Konzern eine
Kapitalrendite (Rol) innerhalb einer Bandbreite
von 14 bis 17 %.

~

Auch 2018 will sich der Audi Konzern vollstandig
aus dem erwirtschafteten Cashflow finanzieren.
Dabei erwartet das Unternehmen einen Netto-
Cashflow in der GréBenordnung zwischen 2,7 und
3,2 Mrd. EUR.

v

Die Forschungs- und Entwicklungskostenquote
sollte im Geschéftsjahr 2018 leicht tiber dem
strategischen Zielkorridor von 6,0 bis 6,5 % liegen
- trotz weitreichender Zukunftsaktivitaten, etwa
in den Technologiefeldern Elektromobilitat und
autonomes Fahren. Dies ist unter anderem auf
EffizienzmaBnahmen im Bereich Forschung und
Entwicklung zurlickzufiihren, die Audi mit seinem
Angriffs- und Transformationsplan weiter
intensiviert.

~

Vor allem die neuen Produkte in den oberen
Segmenten, aber auch das erste vollelektrische
Serienfahrzeug der Vier Ringe - der Audi e-tron -
werden die Sachinvestitionen im Geschaftsjahr
2018 beeinflussen. Ebenso rechnet das Unterneh-
men mit weiteren MaBnahmen zur Neustrukturie-
rung des Produktionsnetzwerks. Auf der anderen
Seite wirken auch hier Effizienzbemiihungen
positiv, sodass unter dem Strich eine Sachinvestiti-
onsquote moderat (iber dem strategischen Ziel-
korridor von 5,0 bis 5,5 % prognostiziert wird.

09

2017 startete Audi eine beispiellose

Modelloffensive, die im laufenden
Geschéftsjahr weiter an Fahrt
gewinnt.

Ein Highlight: der Audi e-tron, das
erste vollelektrische Serienfahrzeug
der Vier Ringe. Er ist der Startschuss
fir ein elektromobiles Produktfeuer-
werk. Insgesamt sind heute schon
mehr als zehn rein elektrische Auto-
mobile im Cycleplan mit Investitionen
hinterlegt. Im Jahr 2025 soll jeder
dritte verkaufte Audi ein Elektro-
fahrzeug sein.
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10 Strategie

Audi 2025

> Audi hat einen weitreichenden Zukunftsprozess
in Gang gesetzt und richtet sich mit hohem
Tempo auf die Mobilitat von morgen aus.

> Schritt fuir Schritt operationalisiert das Unter-
nehmen die bereits 2016 auf den Weg gebrach-
te Strategie Audi. Vorsprung. 2025.

> Die Vision lautet ,Vorsprung ist unser Verspre-
chen®: Als Anbieter nachhaltiger, individueller
Premiummobilitat will Audi auch kiinftig Kun-
den weltweit begeistern.

> Um in den strategischen Zukunftsfeldern
Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Urbanisie-
rung voranzukommen, hat das Unternehmen
weitreichende und ambitionierte Ziele
definiert:

Digitalisierung

Wir digitalisieren unsere
Prozesse und schaffen
eine Plattform fiir
integrierte, vernetzte
Premiummobilitat und
digitale Services.

“\tegr.‘tét' ReSpekt

Vorsprung ist
unser Versprechen.

> Profitables Wachstum: Audi verfolgt einen
qualitativen Wachstumspfad auf Basis einer
robusten Rendite.

> Agilitat: Als agiles Unternehmen stellt sich
Audi schnell und flexibel auf neue Herausfor-
derungen ein.

> Integritat, Respekt und Zusammenarbeit:
Damit unterstreicht Audi seinen Anspruch,
wirtschaftlichen Erfolg und verantwortungs-
volles Handeln untrennbar miteinander zu
verkniipfen.

> Unternehmensimage: Ein wettbewerbsiiber-
legenes Image ist Basis und Treiber fiir das
Audi Premiumgeschaftsmodell.

Nachhaltigkeit

Basis bilden unsere Premiumfahrzeuge. / Wir stehen fiir Nachhaltigkeit

Urbanisierung

v
O,

(s

&y

Wir sichern in Kooperation I
mit Stédten den Zugang zu
individueller stadt-
vertraglicher Premium-
mobilitat.

in unseren Fahrzeugen und
Services entlang der gesamten
Wertschopfungskette.
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Audi Angriffs- und 11
Transformationsplan

> Die strategische Neuausrichtung von Audi wird von einem umfangreichen MaBnahmenprogramm
flankiert, dem Audi Angriffs- und Transformationsplan.

> Fiir den Erfolg der Strategie 2025 richtet das Programm die Organisation neu aus und schafft den
bendtigten finanziellen Spielraum fiir Zukunftsprojekte .

> In Summe soll der Angriffs- und Transformationsplan bis zum Jahr 2022 rund 10 Mrd. EUR
Ergebnispotenzial heben - und so den Renditeanspruch von Audi auch fiir die Mobilitat der
Zukunft untermauern.

> Der Angriffs- und Transformationsplan ist in sieben Arbeitspakete unterteilt, die jeweils von einem
Vorstandstandem verantwortet werden.

= D

Vorstandstandem: Stadler/Schot Vorstandstandem: Mertens/Martens

Beispiel: mindestens 4 komplett neue Modelle Beispiel: Prozessoffensive

& o

Vorstandstandem: Schot/Seitz Vorstandstandem: Gobel/Seitz

Beispiel: ergebnisorientierte Beispiel: Digitalisierung von

Vertriebssteuerung Prozessen

Vorstandstandem: Stadler/Schot

Vorstandstandem: Martens/Mertens Beispiel: Umsetzung

Beispiel: Optimierung Materialkosten 2-Partner-Strategie

Vorstandstandem: K&ssler/Gobel

Beispiel: Optimierung Produktion
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Perspektivwechsel 6ffnet neue Denkwege.
Wir bei Audi nutzen diese, um unsere Ziele
schneller zu erreichen und nicht stillzustehen.
Im Gegenteil: Herausforderungen spornen
an, Gewagtes inspiriert, Komplexitat
motiviert. Aus diesem Tatendrang schépfen
wir Kraft. Kraft fiir Innovationen, die wir auf
die StraRe bringen.

Feel the traction!

traction

www.audi.com/gb17
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