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BEI ALLEM, WAS WIR TUN, STEHT EINS IM MITTELPUNKT:
VORSPRUNG DURCH TECHNIK FUR UNSERE KUNDEN.
SCHON IMMER HABEN WIR IHNEN GANZ GENAU ZUGEHORT,
UM ZU VERSTEHEN, WAS SIE SICH MORGEN WUNSCHEN.
ERLEBEN SIE MIT DEM AUDI GESCHAFTSBERICHT 2015
AUTOMOBILE LOSUNGEN FUR DIE ZUKUNFT. LOSUNGEN,
DIE MENSCHEN UBERRASCHEN, BERUHREN UND BEWEGEN.
LOSUNGEN, DIE EINEN SCHRITT VORAUS SIND.
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Verbrauchs- und Emissionsangaben am Ende des Geschdftsberichts
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NEUE GEFLOGENHEITEN.

Audi Vorstandsvorsitzender Prof. Rupert Stadler im
Gesprach mit Silicon-Valley-Experte Christoph Keese
tiber Innovation, Disruption und den Steilflug digitaler
Geschéftsmodelle im Internetzeitalter.

SEITE >» 016

THINK. SHARE. DARE!

Audi Innovation Research (AIR) ist dort, wo Zukunft
entsteht. In San Francisco diskutieren kreative

Kopfe das mobile Morgen. Und erleben in Barcelona
schon heute pilotiertes Fahren auf der Rennstrecke.
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] DA BIN ICH MIR SICHER!

Intelligente Assistenzsysteme verbessern nicht nur Sicherheit
——— [ und Komfort im StraBenverkehr - sie verandern auch den
=1 e Alltag der Crashtest-Dummys. Ein ungewdhnliches Gesprach
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vor und nach dem Crashtest des neuen Audi A4.
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BEAM ME UP, AUDI.
Audi beeindruckt nicht nur mit dem neuen A4,
sondern schafft mit der Virtual-Reality-Brille auch

ein besonderes Erlebnis beim Autokauf.

SEITE > 036

DIE MOGLICHMACHER.

Die Zukunft der Produktion ist die Smart Factory. Als
Innovationstreiber ist der Audi Werkzeugbau ein
essenzieller Teil davon. Ein Blick hinter die Kulissen
am Beispiel des neuen Audi Q2.
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IN DER RAUMFABRIK.

In Somerville, nahe Boston, zeigt Audi gemeinsam mit
6ffentlichen und privaten Partnern die urbane Zukunft:
pilotiert parkende Autos, vernetzte Ampeln, Schwarm-
intelligenz. Eine Bestandsaufnahme.
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DENKEN WIR UNKONVENTIONELL
GENUG, UM DIE MOBILITAT VON MORGEN
ZU GESTALTEN? WIR BLEIBEN NIE STEHEN

UND ENTWICKELN UNS WEITER.
AUDI EVOLVES.

FOTO: Tobias Sagmeister

Verbra missionsangaben am Ende des Geschdftsberichts
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TRADITIONELL INNOVATIV.

Zwischen automobilen Legenden diskutieren Audi Finanz-
vorstand Axel Strotbek und Dr. Elgar Fleisch, Professor

fr Technologie- und Informationsmanagement, was Wandel
durch Digitalisierung fiir Audi bedeutet.
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HIKES PEAK.

In den Testlaboren der Audi Qualitédtssicherung werden unter
extremen Bedingungen Grenzen ausgelotet. Ein Gesprach
zwischen Sylvia Droll, Leiterin Qualitatssicherung Werkstoff-

technik, und der Extremsportlerin Anne-Marie Flammersfeld.
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FIT FUR DIE PREMIUM-LEAGUE.

Immer die Ziellinie im Blick, Leistung konstant hoch-
halten und mit Vorsprung ankommen. Auf dem Weg zur
Serienproduktion braucht die Audi Beschaffung starke
Partner, die dem Premiumanspruch gerecht werden.
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SHANG-HYBRID.

Was haben der Audi Q7 e-tron 2.0 TFSI quattro und das zweithdchste
Gebaude der Welt gemeinsam? Sie beide teilen die Vision von
Nachhaltigkeit und Effizienz - ohne Verzicht und Kompromisse.

Vor Ort in der Megametropole Shanghai.
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WILLKOMMEN BEI AUDI MEXICO!

San José Chiapa in Mexiko. Hier wird ab 2016 der neue
Audi Q5 in einem der modernsten Automobilwerke
Nordamerikas gefertigt. Von bestens qualifizierten

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Fiir die ganze Welt.
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EFFIZIENZ VERSUS FAHRSPASS.

Aerodynamik versus Asthetik. Revolution versus
Evolution. Gegensdtze wie Schwarz und Wei bringt der
Audi e-tron quattro concept unter einen Hut - alles im
Zeichen der Elektromobilitat.

SEITE > 086

TANKENSWERT.

Sonne, Wind, Wasser und CO, sind Zutaten fiir synthetische
Kraftstoffe, die die Welt verandern kénnten. Wie das geht?
Ein Besuch bei den Wissenschaftlern und Tiiftlern, die mit Audi
die Energiewende in den Tank bringen wollen.

SEITE > 092
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Uberall, wo Sie dieses Symbol sehen, gibt es Filme, Bildergalerien
oder zuséatzliche Informationen zu entdecken. Dazu bitte einfach
die Erkennungs-App layar herunterladen, Smartphone oder Tablet
Uber das Symbol halten und mit Augmented Reality in die multi-
mediale Welt eintauchen.

Verbrauchs- und Emissionsangaben am Ende desiGeschdftsberichts




JAGER DER NACHT.

Der neue Audi R8, starkster und schnellster Serien
Audi aller Zeiten, bahnt sich seinen Weg durch die
Dunkelheit. Auch dank neuester Lichttechnologie

wird die Fahrt sicher und zum Erlebnis fir die Sinne.

SEITE > 100

CATCH ME IF YOU CAN.

Die Rennserie Audi Sport TT Cup bietet den perfekten Rahmen,
damit sich Nachwuchstalente des Motorsports weiterentwickeln
kdnnen. Mikaela aus Schweden ist eine davon und zeigt bei der
Streckenbegehung ihre Welt. Ready. Set. Go.

SEITE > 106

STIER GEWINNT.

Concept Cars sind Projektionsflachen fiir Zukunftsvisionen.

Sie sind Superlative auf vier Radern, Inspiration, Ausblick und
Wegweiser. Die drei Studien Sesto Elemento, Asterion und Urus
geben einen Vorgeschmack auf die Zukunft von Lamborghini.

SEITE >»> 112

Y Y . READY TO SCRAMBLE.

anfihlt, erzéhlt uns eine, die es wissen muss: Motorradexpertin
und Stuntfrau Sarah Lahalih. Ein Roadtrip mit der neuen
Scrambler Icon - 60er-Jahre-Spirit und Freiheitsgefiihl inklusive.

. I Ducati hat die legendére Scrambler neu aufgelegt. Wie sich das

SEITE >»> 118

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

- SEITE >»> 127
I I n a n Ze n ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
u DES AUDI KONZERNS UND DER AUDI AG

SIEifa > 1 3

tomorrow.

ERLEBEN SIE DIE WELT DES
GESCHAFTSBERICHTS AUCH INTERAKTIV.

www.audi.de/ghb2015



Mit 54.809 ausgelieferten Motor-
radern hat die italienische Tochter-
gesellschaft Ducati im letzten
Geschaftsjahr erstmalig die Volumen-
marke von 50.000 Einheiten tiber-
troffen. Damit wurde der Vorjahreswert
um mehr als 20 Prozent gesteigert.
Wesentlicher Treiber hinter dieser dy-
namischen Entwicklung: die neue
Ducati Scrambler, die in ihrem ersten
vollen Produktionsjahr mehr

als 16.000 Mal verkauft wurde.

Mit Erfolgen beim pilotierten
Fahren treibt Audi einen
wesentlichen Trend der auto-
mobilen Welt stetig voran.
Auf einem anspruchsvollen
Rennparcours, dem kaliforni-
schen Sonoma Raceway, hat
die neueste Generation

des Audi RS 7 piloted driving
concept die bisherigen
Topleistungen noch einmal
tibertroffen. ,,Robby*, so

der Spitzname des Technik-
tragers, benatigte fur den
4.050 Meter langen Kurs nur
2:01,01 Minuten - und war
damit schneller als die meis-
ten Rennfahrer. Audi wird das
pilotierte Fahren erstmals in
der kommenden Generation

des Audi A8 in die Serie bringen.

Die neue Generation des Audi A4 fasziniert mit einer weg-
weisenden Synthese aus Technologie und Asthetik. Ein
Schwerpunkt bei der Entwicklung lag auf der Reduzierung
von CO,-Emissionen - auch durch konsequenten Leichtbau.
So ist das Leergewicht - je nach Motorisierung - um bis zu
120 Kilogramm gesunken. Die Karosserie der neuen Audi
Modelle ist dank intelligentem Werkstoffmix eine der leichtesten
im Wettbewerbsumfeld.

Bis heute hat die Marke Audi in
China deutlich mehr als drei Milli-
onen Automobile an Kunden aus-
geliefert. 1988 nahm die Erfolgs-
geschichte im Reich der Mitte
ihren Anfang. Die erste Absatz-
million wurde im Oktober 2010
erreicht. Die zweite folgte im

Juli 2013, die dritte bereits im
Mai 2015. Mit anderen Worten:
Bis zur ersten Million hat es

22 Jahre gedauert, zuletzt waren
es gerade noch 22 Monate.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden insgesamt 1.803.246 Automobile der Marke Audi
an Kunden in aller Welt ausgeliefert. Das hohe Vorjahresniveau wurde damit um
3,6 Prozent libertroffen - und das, obwohl mit dem neuen A4, dem neuen Q7 und
dem neuen R8 die ersten Vertreter der aktuellen Modelloffensive noch nicht in allen
Weltregionen verfiigbar waren. Damit behauptete Audi seine Position als verkaufs-
starkste Premiummarke in Europa und China. In den USA entwickelten sich die Audi
Auslieferungen doppelt so schnell wie der Gesamtmarkt. Auch Lamborghini erreichte
2015 einen historischen Bestwert und verkaufte zum ersten Mal mehr als 3.000
Supersportwagen. Einen groBen Anteil an diesem Erfolg hatte der Lamborghini

Huracan, von dem insgesamt mehr als 2.200 Automobile ausgeliefert wurden.

Die Modelloffensive der Marke Audi gewinnt weiter an Fahrt. So plant das
Unternehmen, allein 2016 mehr als 20 neue oder tiberarbeitete Modelle
und Derivate in die Markte einzufiihren. Neben dem Einstiegs-SUV Audi Q2,
mit dem die Marke ganz neue Kundensegmente erschlieBt, rundet der neue
SQ7 das SUV-Portfolio nach oben ab. Dariiber hinaus arbeitet die Audi
Mannschaft am neuen Standort im mexikanischen San José Chiapa mit
Hochdruck am Produktionsstart des Q5.

Verbrauchs- und Emissionsangaben am Ende des Geschdftsberichts.
Der Audi Q2 und der Audi SQ7 werden noch nicht zum Kauf angeboten.
Sie besitzen noch keine Gesamtbetriebserlaubnis und unterliegen daher nicht der Richtlinie 1999/94/EG.

FOTO: Uli Weber
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[ ; wann beginnt die Zukunft? Viele sehen sie im Morgen,
M wir bei Audi sind iberzeugt: Unsere Zukunft beginnt heute!

Denn was morgen geschieht, baut auf dem auf, was wir
heute tun. Das ist das Leitmotiv unseres Geschaftsberichts

2015:tomorrow.now!

Sicher, jetzt sind die Zeiten besonders herausfordernd. Doch
genau das spornt uns Audianer an, alles zu geben. Im Zuge der
Dieselthematik steht das Vertrauen unserer Kunden an erster
Stelle und damit unkomplizierte und nachhaltige Lésungen.
Ein erneuter Rekord bei den Auslieferungen 2015 bestarkt uns,

dass wir auf dem richtigen Weg sind.

Unsere Branche ist in Bewegung - jetzt ist die Zeit fiir Neues:
neue Antriebe, neue Assistenzsysteme, neue Allianzen.

Weil das vernetzte Auto eine vernetzte Welt voraussetzt, sind
wir bei digitalen Karten und Diensten neue Kooperationen
eingegangen. Und weil das intelligente Auto seine enormen
Potenziale erst in einer intelligenten Stadt entfalten kann,
ziehen wir an einem Strang mit den Stadten. Im Rahmen unserer
Audi Urban Future Initiative wurde Mitte November 2015 beim
Smart City Expo World Congress in Barcelona ein ,,Memoran-
dum of Understanding” mit der Stadt Somerville unterzeichnet.
An der Ostkiiste der USA werden wir Innovationen wie pilotier-
tes Parken und die nachste Generation von connect Diensten

fiir die Stadt der Zukunft erproben.

Von Johann Wolfgang von Goethe stammen die Worte:
,Erfolg hat drei Buchstaben: Tun.” Lesen Sie auf den ndchsten
Seiten, wie wir die Zukunft der Mobilitdt gestalten und

jede Verdnderung als Chance nutzen.

Frs B

Prof. Rupert Stadler
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG

Editorial 010 >»> 011



Der Vorstand.
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Dr. Bernd Martens Axel Strotbek Dr. Dietmar Voggenreiter

Beschaffung Finanz und Organisation Marketing und Vertrieb




Prof. Rupert Stadler Dr.-Ing. Stefan Knirsch Prof. h. c. Thomas Sigi Prof. Dr.-Ing. Hubert Waltl
Vorsitzender des Vorstands Technische Entwicklung Personal- und Sozialwesen Produktion

Der Vorstand




Die Mobilitat der Zukunft beginnt
mit digitalen Echtzeitdaten. Mit
seinen hochgenauen und aktuellen
Karten sowie seinem wegweisenden
Verstandnis fir ortsbezogene
Services ist HERE einer der fiihren-
den Technologieanbieter in der
digitalisierten Mobilitatswelt - und
spielt auch eine zentrale Rolle

bei der Entwicklung des pilotierten
Fahrens. So kénnen Automobile

in der Zukunft dank dieser Karten-
dienste beispielsweise Gefahren-
stellen auf den StraBen friihzeitig
erkennen und das eigene Fahr-
verhalten entsprechend anpassen.
Davon wird die breite Kundenbasis
von HERE aus den unterschiedlichs-
ten Branchen auch zukiinftig profi-
tieren. Diesen unabhangigen und
offenen Kurs unterstiitzen AUDI AG,
BMW Group und Daimler AG

als neue Anteilseigner von HERE.

Keine Zeit, zu Hause auf ein Paket zu

warten? In naher Zukunft kein Problem
mehr, denn Audi hat den neuen Logistik-
service bereits zusammen mit Amazon
erfolgreich getestet: Audi Fahrer kénnen
sich damit ihre Bestellung via DHL
direkt in den Kofferraum liefern lassen.
Dazu erlaubt der Fahrer fir den
Lieferzeitraum die Ortung seines Audi.
Der Paketbote erhalt dann einmalig
einen digitalen, schliissellosen Zugang

zum Kofferraum.

Audi optimiert via App die Zufahrt von bis zu 350
Lastwagen pro Tag zum Audi Werk. Die App liefert
Informationen zum Fahrtbeginn und kommuniziert
ab 50 Kilometer vor Ingolstadt per GPS mit der
Lkw-Leitstelle Gber Timing und Zuweisung an eine
der 60 Entladestationen. 20 Kilometer vor dem Ziel
prift die App die Ladeliste, einen Kilometer davor
wird die Ware automatisch verbucht. Das spart bis
zu 30 Minuten Zeit pro Lkw, entzerrt den Verkehr
rund um das Werk und lastet die Entladestellen

optimal aus.

FOTOS: AUDI AG



PILOTIERTES FAHREN. VIRTUELLE REALITAT. SMART FACTORY.

UNSERE INNOVATIONEN GESTALTEN DIE AUTOMOBILE ZUKUNFT.
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Herr Keese, Sie waren ein halbes Jahr im Silicon Valley und
haben dort bei Start-ups und Digitalgiganten von Palo Alto
bis San Francisco nachgezeichnet, wie diese Innovation
und Disruption buchstabieren. Welches néchste grof3e Ding
fliegt auf uns zu?

Gerade in der virtuellen Welt muss man am richtigen
Ort sein. Dort, wo Innovationen starten, erfahrt man schnell,
in was man investieren sollte. Am falschen Platz lduft man der
Entwicklung hinterher. Sehen Sie, die Kalifornier glauben nicht
mehr an Produktion, sondern an Aggregation von Daten. Sie
erfinden und entwickeln Plattformen. Das macht sie disruptiv.

Was macht die Innovatoren aus dem Silicon Valley so stark -
wirklich nur hohes Risiko und flache Hierarchien?

Nehmen Sie Palantir. Ein Big-Data-Spezialist aus
Palo Alto. So weit, so unspektakuldr. Aber dieser Innovator
kommt mit genau vier Fithrungskréften aus. Die tibrigen
1.200 Angestellten haben denselben Rang und Titel: ,Forward
Deployed Engineer”. Ein Fantasielabel. Die Mitarbeiter organi-
sieren sich in Projekten standig neu und analysieren so rasend
schnell Myriaden von Datenmengen. Erfolg ist also sicher keine
Frage von Hierarchie. STADLER: Birokratie lahmt Fortschritt.
Das haben wir erkannt und deshalb miissen wir schnell Hie-
rarchien abbauen. Darum haben wir 2012 auch unsere Denkfab-
rik Audi Innovation Research (AIR) in San Francisco gegriindet,
um neue und innovative Technologien schneller zu entwickeln
und unser Netzwerk im Silicon Valley standig auszubauen. Die
dortigen Start-ups sind aber einfach risikobereiter als wir und
erzeugen mehr Speed durch weniger Biirokratie.

innovate.now!

Herr Keese, haben Sie diese Geschwindigkeit gespiirt?
Start-up-Griinder haben samstags eine Idee, sonntags
schreiben sie den ersten Code, montags sammeln sie Risiko-
kapital und sechs Wochen spater ist das Produkt auf dem
Markt. Das ist extrem konsequent und beeindruckend zugleich.

Und fiir Sie wohl auch (iberraschend. Sie sind klassisch
mit Anzug und Krawatte ins Silicon Valley gereist und haben
bald gemerkt, dass das nicht gut ankommt.

Der Anzug stellte sich schnell als Ballast heraus. Den
hatte ich erst im Koffer und dann im Schrank. Aber ich habe
ihn nicht ein einziges Mal gebraucht. Bis auf einige Investoren
tragt das dort niemand.

Im Alltag deutscher Industrieunternehmen ein vélliges
No-Go, oder?

STADLER: Wir sind noch recht hierarchisch aufgestellt und
sollten lernen, dass es schneller, flexibler, aber mindestens
so verantwortungsvoll funktioniert. Vorher miissen wir aber

unsere Angst vor Verdanderung abbauen.

PROF. RUPERT STADLER
Jahrgang 1963, ist Vorstands-
vorsitzender der AUDI AG. Der
Betriebswirt arbeitete ab 1990
bei Audi im Bereich Controlling
fur Marketing und Vertrieb. 1994
wurde er Kaufmannischer Ge-
schaftsfiihrer bei der Volkswagen/
Audi Espafia S.A. in Barcelona. Ab 1997 leitete Rupert Stadler
das Generalsekretariat beim Vorstandsvorsitzenden der
Volkswagen AG und von 2002 an zusétzlich die Konzern-
Produktplanung. 2003 wurde er Mitglied des Vorstands der
AUDI AG und ist seit 2007 Vorsitzender des Vorstands.

Im Jahr 2010 wurde Stadler zusatzlich in den Vorstand der
Volkswagen AG berufen. Er lebt mit seiner Frau Angelika

in Ingolstadt und hat drei Kinder.

Fragwiirdig, ob wir das schaffen. Aber selbst wenn:
Risikobereitschaft ist so ziemlich das Letzte, was man
mit uns Deutschen verbindet.

Stimmt leider. Dabei sind wir Erben von Griindern,
die hohe Risiken eingegangen sind. Die meisten Autohersteller
haben disruptiv angefangen und mit ihren motorisierten
Droschken zunachst Pferdekutschen angegriffen. Diese Risiko-
bereitschaft muss wieder einziehen.

018 » 019



Am besten, bevor die Autohersteller selbst angegriffen
werden. Herr Keese, Sie schreiben in Ihrem Buch, dass das
Google Car die Automobilindustrie komplett umkrempeln
kénnte. Warum?

Weil disruptive Angriffe in aller Regel zu glinstigeren
Preisen fihren, bei Dienstleistungen wie bei Produkten. Das
wird auch die Automobilindustrie treffen, denn ein Auto zu
besitzen und zu fahren ist heute sehr teuer. Das selbstfahrende
Auto wird zuklinftig nicht 95 Prozent der Zeit ungenutzt
herumstehen, sondern andere Menschen transportieren. Die
Unterhaltskosten werden so spiirbar sinken. STADLER: Wir
haben 2010 die Audi Urban Future Initiative gegriindet, um vor
allem Lésungen fiir den Gberlasteten Verkehr in GroRstadten
zu finden. Auf diese Lésungen missen wir uns einlassen, dann
wird das Automobil und damit individuelle Mobilitdt auch
morgen gekauft.

Wie kann die Autoindustrie in einer solchen Zukunft weiter
Geld verdienen und Beschdftigung sichern, Herr Stadler?
STADLER: Die Mensch-Maschine-Beziehung wird zukiinftig
komplett anders aussehen. Wir sprechen mit unseren Autos
und geben ihnen Befehle. Wahrend unser Auto uns zum Ziel
fahrt, tun wir andere Dinge. So wird das Auto ein neuer Lebens-
raum mit Zeit fiir Unterhaltung, Arbeit oder Kommunikation.
Die personliche Beziehung zu diesem neuen Lebensraum bietet
Mdoglichkeiten fir neue Geschaftsmodelle.

Ist das wirklich eine Einnahmequelle fiir Audi?

STADLER: Absolut, deshalb haben wir zum Beispiel das Mo-
bilitatsprodukt Audi shared fleet auf den Markt gebracht. Dort
haben Unternehmen die Mdglichkeit, ihren Mitarbeitern Audi

Flottenautos wie beim Carsharing gegen Gebihr zur Verfigung

zu stellen. Die Buchungen werden liber eine App organisiert.
Damit erreichen wir ganz neue Kunden und sind Teil eines
neuen Geschaftsmodells. Denn fiir manche Menschen ist ein
eigenes Auto nicht die erste Option, weil sie beruflich standig
unterwegs sind oder in Stadten die Parkplatzfrage die ent-
scheidende Rolle spielt. Bei all unseren Mobilitatsdienstleis-
tungen erfiillen wir zudem die besonderen Anspriiche an eine
Premiummarke. Ein robuster Business Case hinter unseren
Dienstleistungen ist dabei fiir uns eine Grundvoraussetzung.

Genau so hat die Autoindustrie beste Chancen, indem
sie die Wertschopfungsstrome der Zukunft fiir sich entdeckt
und erschlieRt. Das sind zum Beispiel Plattformen, die auch fiir
Werbung und Unterhaltung genutzt werden. Und damit lasst
sich Geld verdienen.

Das Silicon Valley zeichnet sich aber durch extrem kurze
Innovationszyklen aus. In der Autoindustrie geht es viel
langsamer zu. Passt das zusammen?

STADLER: Daran habe ich absolut keine Zweifel. Wir bringen
beide Welten zusammen und halten bestimmte Features ent-
wicklungsfahig. Dann ist der Kunde immer auf dem aktuellen
Stand, und das wird uns neue Produkte, Dienstleistungen und
Geschéafte ermoglichen. Meine Kinder spielen gerne
FIFA 16. Wenn aber FIFA 17 auf den Markt kommt, ist FIFA 16
veraltet, eine mittlere Katastrophe. Deswegen muss in Papas
Auto das neue FIFA verfiigbar sein.

Reicht das, um die Vorzeigebranche in Deutschland

am Leben zu halten, Herr Stadler?

STADLER: Mit der zunehmenden Kommunikation iber das
Internet ist eine Preistransparenz verbunden. Deswegen gehen
wir davon aus, dass die Margen im klassischen Verkauf zu-
mindest nicht steigen. Die Wertschépfung verlagert sich so zu-
nehmend auf die Nutzungsphase eines Autos. Hier haben wir
ausgehend von unserem starken Kerngeschaft die Maglichkeit,
neue Geschéaftsfelder zu erschlieRBen.

Herr Keese, wiirde das Erfolgsmodell der deutschen
Premiumautohersteller auch in Kalifornien funktionieren?

Kalifornier sind Experten fir margenstarke Geschéfte,
die wenig Kapital benétigen. Hier miissen wir dazulernen, um
uns auf die Digitalwirtschaft einzustellen.
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Kommt das nicht zu spdt? Unternehmen wie Google

sind doch ldngst iibermdchtig.

STADLER: Schauen Sie, wenn Sie den Wettbewerb nicht
annehmen, haben Sie schon verloren. Deshalb haben wir uns
mit BMW und Daimler zusammengetan, um den Nokia-Karten-
hersteller HERE zu libernehmen. Unser Ziel ist es, HERE als
offene Plattform branchenibergreifend anzubieten. Damit
werden wir auch das pilotierte Fahren weiterentwickeln. Mit
Car-to-X-Kommunikation wird HERE zu einer Echtzeitkarte, die
sich standig aktualisiert. Je mehr Kommunikatoren daran teil-
nehmen, desto sicherer wird Autofahren. Aufkommende Staus
werden zum Beispiel kiinftig praziser erkannt, was das Risiko
von Auffahrunfallen deutlich reduzieren kann.

Mit HERE haben Sie aber vor allem Know-how eingekauft.
STADLER: ]a klar! Das macht man im Silicon Valley auch nicht
anders. Wenn ein interessantes Unternehmen zu haben ist,
geht es natdiirlich auch um Know-how. Aber das ist der Anfang
einer jeden Plattformidee. KEESE: Google integriert viele
akquirierte Start-ups rasch und bindet deren Spitzenpersonal
an sich. Auch das ist die Kultur des Valleys.

Das zeigt: Kalifornier haben keine Scheu vor Richtungs-
wechsel. Es gibt einen weiteren Mentalitétsunterschied:

Im Silicon Valley féllt der Held auf die Nase und steht wieder
auf. Bei uns ist man ein Verlierer, wenn man scheitert.
Unsere Mentalitdt bremst uns aus.

STADLER: Es ist sehr bedauerlich, dass wir diesen Spirit in
Europa nicht haben. In den USA vernetzt sich das universitare
Umfeld mit der Industrie, entwickelt so Geschdfte und pragt
Studenten unternehmerisch. Diesen Griindungsgedanken mis-
sen auch wir bei jungen Leuten starken.

Deutschland will kontern und investierte allein 2015 rund

15 Milliarden Euro in Forschung und Entwicklung. Reicht das?
KEESE:Vor allem bei Innovationen und Bildung funktioniert
Kleckern bei Weitem nicht so gut wie Klotzen. Viele kaliforni-
sche Unternehmen haben die Welt mit deutlich weniger Geld
verandert. AuBerdem wird das Geld einfach falsch verteilt.
Nicht nur in Deutschland. So versucht Europa 28 Silicon Valleys
hochzuziehen anstatt sich auf eines zu konzentrieren.

Wiirde man das ganze Geld in einen Topf werfen, hédtten
wir also die Lésung. Klingt nicht gerade revolutiondr.
STADLER: Weil das nicht die Ldsung ist. Sie missen eine At-
mosphare fiir Innovationen schaffen, das beginnt bereits in
der frithkindlichen Erziehung. Wir diirfen nur nicht aufhéren,

diese Atmosphare immer wieder einzufordern.

In der Vergangenheit haben wir das oft verpasst. Die
Quittung kommt jetzt, wir beherrschen keine Zukunfts-
technologien wie Biotechnik oder Mobile Business.

KEESE: Das sehen Sie zu einseitig. Sie diirfen die Wirkung von
Clustern nicht unterschatzen. Verliert man eines, ist es tiber
Generationen weg. Und wir haben eine Menge Cluster verloren,
zum Beispiel dasjenige fiir Haushalts- und Unterhaltungselek-
tronik oder der Optik- und Computerindustrie. Das bedeutet,
wir missen endlich standortpolitisch denken. STADLER: Wir
haben deshalb beim pilotierten Fahren die Initiative ergriffen und
zusammen mit der Politik die Rahmenbedingungen geschaffen.
Unternehmer missen disruptiv gegentiber der Politik sein.

Gerade beim Cluster der digitalen Plattformen wie
Facebook, Spotify oder Amazon haben wir aber doch ldngst
den Anschluss verpasst. Die Maschine ist abgeflogen, Ihre
Idee der Aufholjagd eine Illusion, Herr Keese.

KEESE: Da liegen Sie falsch. Es ist absolut keine Geheim-
wissenschaft, eine Plattform zu bauen. Aber man muss auf bei-
den Marktseiten eine hohe Informationsfrequenz erzeugen,
denn so wird Uber die Marktfiihrerschaft entschieden. Mit viel
Geld ist das natirlich einfacher. Deshalb muss die deutsche

Schwache im Wagniskapital unbedingt behoben werden.

FOTOS: Dieter Roosen



,,Die Autoindustrie hat
beste Chancen, indem sie
die Wertschopfungsstrome
der Zakunft fir sich
entdeckt und ersch

Christoph Keese

Gerade haben Sie noch erkldrt, dass mehr Geld keine Lésung
ist. Zudem besagt der Netzwerkeffekt, dass der Nutzen einer
Plattform mit der Anzahl an Usern und Daten steigt. Sie miis-
sen doch zugeben, dass amerikanische Plattformen mit ihrer
Nutzerzahl in diesem Machtkampf haushoch iiberlegen sind.

Wenn Cluster aber zu komplex werden, zerfallen sie.
Diese Effekte merkt man im Silicon Valley bereits. Arbeitskrafte
sind knapp, Kosten fiir Unternehmen zu hoch und Investoren
suchen andere Méglichkeiten. STADLER: Wichtig ist, agil zu
bleiben. Unternehmen miissen neue Ideen entwickeln. Vor fiinf
Jahren waren wir das erste Mal auf der International Consumer
Electronics Show in Las Vegas und haben unsere Audi Modelle
sprichwartlich als Mobile Devices prasentiert. Heute nutzen wir
eine strategische Kooperation mit NVIDIA, einem Chiphersteller
aus der Spielekonsolenindustrie. Ohne diese Allianz hatten wir
nicht das Audi virtual cockpit anbieten kénnen.

Wir bringen einfach die verschiedensten Leute zusammen
und alles wird gut?

Schauen wir auf das Filmunternehmen Pixar. Beim Bau
der neuen Zentrale war dem damaligen Chef Steve Jobs eine
Gemeinschaftskantine nicht genug. Er bestand auf einer zen-
tralen Toilette, damit die Mitarbeiter zig Mal am Tag durch

innovate.now!

das komplette Unternehmen gehen. Dabei begegnen sie Kollegen
aus anderen Abteilungen. So entsteht und gedeiht Kreativitat.

Also brauchen wir in allen deutschen Firmen sofort
riesige zentrale Toiletten.

Kreativitat hat einfach sehr viel mit Architekturkon-
zepten und Wegen zu tun. Deshalb werden Firmenzentralen
in Zukunft ganz anders aussehen.

Schauen wir ein Stiick weiter in die Zukunft. Welche Proble-
me miissen wir in der individuellen Mobilitét noch l6sen?
STADLER: Nehmen Sie den Verkehr in Megacitys, der einem
Kollaps gleicht. Die Lésung ist pilotiertes Fahren. In bestimm-
ten Stop-and-go-Situationen bieten wir einen Zeitgewinn an.
Der Fahrer konnte beispielsweise mit seiner Familie oder mit
Businesspartnern eine Videokonferenz abhalten. Menschen
wollen mobil sein, und die Mobilitdt kénnen wir beeinflussen.

Doch gerade beim autonomen Fahren wird in der éffentlichen
Wahrnehmung vor allem unerfahrenen Unternehmen wie Apple
und Google der Durchbruch zugetraut.

STADLER: Google testet Sensorik und Kameratechnologie, das
ist noch lange kein selbstfahrendes Auto als gesamtheitliches
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CHRISTOPH KEESE

WAD ALB DEM MACHTIGETEN TAL
DES WELT AUF UNE ZUsOMMT

Begleiten RNAUS
Sie das
Treffen von
Prof. Rupert
Stadler und
Christoph
Keese.

Lufthansa

TR

GLOBALE INNOVATIONSHAUPTSTADT

Im Silicon Valley haben sich viele der modernsten, innovativsten und einflussreichsten Unter-
nehmen der Welt angesiedelt. Rund um den siidlichen Teil der Bucht zwischen San Francisco
und San José sind Google, Apple, Facebook, Amazon, eBay und viele andere Marktfiihrer

der Digitalwirtschaft zu Hause. Studenten von allen Kontinenten zieht es dorthin, um an der
Stanford University ihren Abschluss zu machen und dann ein Start-up zu griinden. Die Parade-
disziplin der Griinder des Silicon Valleys ist die disruptive Innovation - mit neuen Ideen einen
bestehenden Markt abzuschaffen und diesen mit ihrem Produkt neu zu erfinden. Dabei spielt
die Herstellung physischer Produkte in dieser Welt keine Rolle mehr, die Marktfiihrer zeichnen
sich durch die Aggregation von Daten aus. Diese werden liber Plattformen zwischen Nutzer

und Anbieter geteilt.

In seinem Buch ,Silicon Valley - Was aus dem machtigsten Tal der Welt auf uns zukommt*
beschreibt Christoph Keese, wie die Mechanismen im Tal der Traume funktionieren und was
das Erfolgsgeheimnis der Unternehmen und Griinder aus Kalifornien ist. Er beleuchtet die
Arbeitskultur im Silicon Valley aber auch kritisch und fordert, dass Deutschland sich aktiv in

den Diskurs um unsere Zukunft in der digitalen Welt einbringt.

FOTOS: Dieter Roosen



System oder Plattform. 2017 werden wir mit dem neuen A8 den
ersten Audi bis zu 60 Stundenkilometern pilotiert fahrend
zulassungsfahig machen. Und wir testen natirlich weit dartiber
hinaus. Ich bin Giberzeugt, dass wir mit Durchbruchstechno-
logien wie pilotiertem Parken und Fahren ein aktiver Teil zukinf-
tiger Smart Citys sein werden.

Und wie soll dieser aktive Teil genau aussehen?

STADLER: Auf langen Reisen werden wir in Zukunft definitiv elek-
trisch fahren. Das Auto wird sich dariiber hinaus véllig mit seinem
Umfeld vernetzen. Wir sollten Ampelregelungen und Schwarm-
intelligenz nutzen, damit das Auto mehr Daten verarbeiten kann.
Dort werden wir eine gigantische Welle sehen. AuBerdem
verdndert sich die Einstellung gegeniiber Mobilitat. Tesla hat
schon die kulturelle Leistung erbracht, Genuss ohne Reue zu pro-
duzieren. Hohe Beschleunigung und hohes Drehmoment waren
immer mit hohem Benzinverbrauch verbunden. Mit dem Tesla
hatte man plotzlich extreme Sportlichkeit und ein gutes Gewis-

sen. Die Menschen denken heute schon anders iber Mobilitat.

Dann heift es gute Nacht fiir die traditionellen Auto-
hersteller.

STADLER: Nicht, wenn wir uns wandeln. In Zukunft werden
groBe Teile der Wertschépfung im Auto auf Software basieren.
Wenn wir mehr IT ins Unternehmen bringen und die DNA

der Weltmetropolen verstehen, dann sind wir mindestens so
gut wie die Jungs im Silicon Valley.

Klingt nach grof3en Umbriichen, nicht nur bei den Automobil-
herstellern. Ist unsere Gesellschaft schon bereit dafiir?

War die Gesellschaft bereit fiir das iPhone? Ja! Wusste
die Gesellschaft, dass sie bereit war? Nein! Die Gesellschaft weil3
nicht, wofiir sie bereit ist. Innovatoren miissen Produkte entwi-
ckeln, die in die Zeit passen wie der Schlissel in das Schlisselloch.

innovate.now!

Und wer produziert den Smartkey fiir das Auto der Zukunft,
mit dem die Autohersteller durchstarten kénnen?
STADLER: Wir werden im Automobilbereich weiterhin Premi-
um sein. Aber wir werden auf dieser Zeitreise viel kooperieren.
Auch mit neuen Stars aus neuen Gegenden, sei es aus dem
Silicon Valley oder sei es aus China. Trotzdem bin ich Gber-
zeugt: Die nachste groe Automobilinnovation kommt aus
Deutschland. Na hoffentlich! Es gibt fiir jede Technolo-
gie weltweit meistens nur ein liberragendes Cluster. Deshalb
brauchen wir von Politik und Wirtschaft das Bekenntnis, die
Automobilindustrie und deren Kompetenz im Land zu halten.
Dann sind wir automatisch dort, wo die Innovationen entstehen.

CHRISTOPH KEESE
Jahrgang 1964, Executive
Vice President der Axel
Springer SE, ist fir die
Digitalisierungsstrategie
von Axel Springer verant-
wortlich. Als freier
Buchautor hat sich Keese
bereits mehrfach mit
Innovationskraft auseinan-
dergesetzt. Fiir sein Buch

,Silicon Valley - Was

aus dem maéchtigsten Tal

der Welt auf uns zukommt“ lebte Keese ein halbes Jahr
in Palo Alto, Kalifornien, und traf Start-up-Griinder sowie
Internetgiganten.
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Rickblick: Es ist Anfang September in Kalifornien. Mit tGber
30 Grad Celsius ist es ungewdhnlich heiB fir die Jahreszeit,
aber die Temperaturen passen zu der angeregten Diskussion,
die in ,The Battery“ in Downtown San Francisco im Gange ist.

Im Penthouse, mit Blick auf die umliegenden Wolkenkratzer,
findet ein unkonventionelles Treffen statt: Rund 30 kreative
Képfe aus dem Silicon Valley tauschen ihre Gedanken zur Zu-
kunft des pilotierten Fahrens aus, bei dem der Fahrer die
Fahraufgabe zeitweise an das Auto tbergeben kann. Der Gast-
geber: Audi Innovation Research, kurz AIR.

Frei von Dresscodes, Nachnamen und Agenden geht es um
Fragen wie ,Was fasziniert dich am pilotierten Fahren?*,

,Wo siehst du dabei den Mehrwert fiir dich ganz personlich?“
und ,Wie entwickelt sich durch pilotiertes Fahren die Bezie-
hung zwischen Kunde und Automobil?“ Da hat jeder eine ganz
eigene Antwort. ,Wir verbringen so viel Zeit damit, zu schlafen.
Was ware, wenn wir diese Zeit sinnvoll nutzen wiirden? Wenn ich
mich in meinem Auto schlafen lege und am nachsten Tag an
einem véllig anderen Ort aufwache - zum Beispiel im Grand
Canyon?“, fragtJon. ,Und hinterher zeigt es mir, was ich verpasst
habe“, erganzt Rachel. Das Auto kann aber auch zum Ziel wer-
den, statt nur Transportmittel zu sein, findet Mel: ,Man kénnte
es als Konferenzraum nutzen, der die Teilnehmer abholt.”
Paolo wird sehr persénlich: ,Meine Frau und ich haben uns
dafiir entschieden, keine Kinder zu bekommen. Worliber ich
also nachdenke ist: Wer wird mich fahren, wenn ich alt bin?“

AIR Mitarbeiter Jirgen Kufner bringt die bunte Mischung
auf den Punkt: ,Bei uns treffen Experten von Yahoo und dem
Streaming-Dienst Netflix auf den Kurator des Guggenheim-
Instituts, den Virtual-Reality-Spezialisten von Vrse und den
Kreativdirektor von Pixars Animationsfilm Cars.” Einige

von ihnen sind Gberzeugte Autobesitzer, einigen verdirbt

der Verkehr den Spa am Fahren, wieder andere setzen voll auf
Carsharing. Diese Interdisziplinaritdt macht die Diskussion
sehr lebhaft und fiir AIR besonders wertvoll. Auch die Kollegen
von AIR Peking, der Markenentwicklung in Ingolstadt und

des in Palo Alto angesiedelten Electronics Research Laboratory
des Volkswagen Konzerns sind vertreten. Neue Impulse,

die hier entstehen, werden somit direkt fir Audi Gbersetzt und
in das Unternehmen hineingetragen.

,Es ist ein Fakt, dass die Menschen keine rationalen, sondern
emotionale Lebewesen sind“, erkldrt Paolo die Herangehens-
weise. ,,Deswegen sprechen wir heute nicht tiber Technologie.
Die ist schon so weit. Was mich interessiert, ist das Umfeld
dieser neuen Technologie.“ Und darin sehen viele der Gaste
groBes Potenzial fiir Kundenmehrwert. So auch fir die Bindung
zwischen Mensch und Auto, findet Lucy: ,Wenn dich ein Audi
abholen und zur Arbeit bringen kdnnte, sollte es dann dein
Audi sein oder irgendeiner? Ich liebe mein Auto, weil es meines
ist und ich es kenne.” Ein pilotiertes Fahrzeug sollte demnach
intelligent und dazu in der Lage sein, seinen Fahrer kennen-
zulernen: ,Es spielt auf dem Weg zur Arbeit meine Playlist, die
ich auch schon beim Friihstiick in der Wohnung gehért habe.”
,Es passt seinen Fahrstil an meinen eigenen an.” ,Es hdlt am
Café, wo ich immer meinen Cappuccino mitnehme* - die Ideen
sprudeln, Gedanken und Diskussionen nehmen weiter ihren
Lauf. ,Ich finde es gut, dass Audi heute schon tiber die ndchs-
ten Jahre nachdenkt”, meint Paolo. ,Langfristiges Denken
ermdglicht Unternehmen, die Zukunft zu verdndern. Audi rea-
giert nicht, sondern gestaltet.”

So viel steht fest: In Zukunft wird es neben der ,,Hardware®,
dem Auto an sich, also auch um Serviceangebote, Software und
einzigartige, emotionale Erlebnisse gehen. Es kommt darauf
an, den Premiumanspruch neu zu definieren, in Form von Intel-
ligenz, Zeit und Erfahrungswerten. Audi hat als Unternehmen
dabei den entscheidenden Vorteil, dass es bereits seit Jahr-

zehnten hochwertige und weltweit begehrte Autos produziert.

FOTOS: Anthony Lindsey
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AUDI INNOVATION RESEARCH

Die interdisziplindre Denkfabrik AIR ist wichtiger Be- wir die Digitalisierung des Automobilsektors mit voran.”
standteil des weltweiten Innovationsnetzwerks von Audi Audi zeigt also Prasenz vor Ort. Denn im Silicon Valley
und hat Biiros in Peking und San Francisco. AIR Peking ist nicht der Griff zum Telefon entscheidend, sondern
erstellt regelmaRig Marktforschungsanalysen und hat dass man an die Tur klopfen kann. ,,Damit integrieren
auf Basis der Ergebnisse einen wesentlichen Beitrag zur wir die Innovationskraft des Silicon Valleys in unser Audi
Markenstrategie fiir den chinesischen Markt geliefert. Netzwerk“, erganzt Markus Auerbach, Leiter AIR in San
In San Francisco, dem Einfallstor zum Silicon Valley, liegt Francisco. Auf lange Sicht will Audi Innovation Research
der Schwerpunkt auf der Digitalisierung: ,Wir spiren eine Innovationsplattform mit Experten aus aller Welt
hier Trends auf und kooperieren mit Start-up-Unterneh- etablieren, mit denen Audi in verschiedenen Projekten
men, deren Produkte fir Audi interessant sein konnten zusammenarbeitet.

und unseren Kunden einen Mehrwert bieten, sagt Boris

Meiners, Leiter der Audi Markenentwicklung. ,So treiben www.audi.com/air/en.html

Wer erleben méchte, was fir Abenteuer die Zukunft
des Fahrens bereithdlt, kann sich schon jetzt einen
ersten Eindruck verschaffen. Bitte gut anschnallen.
Hier geht es zum Video.

72 Tage spater, fast 10.000 Kilometer entfernt: Nach der Es hat sich angefiihlt, als ware ein Mensch gefahren.“ Auch
theoretischen Diskussion im Meet-up erleben einige der Teil- Albert ist Giberrascht: ,Ich hatte nicht gedacht, dass ich
nehmer heute, wie sich pilotiertes Fahren wirklich anfihlt. den Blick so rasch vom Lenkrad nehmen kann. Man vertraut
Auf der Rennstrecke bei Barcelona zeigt Audi, dass es eben dem Auto sehr schnell.”

keine Science-Fiction ist, sondern Realitdt. Jay ist begeistert:

,Womit ich nicht gerechnet habe, ist, dass die pilotierten Nach der Fahrt ist die Diskussion erneut entflammt. Die Ideen
Autos sehr organisch fahren. Als hétten sie eine eigene Per- vom Meet-up gehen in die ndchste Runde, werden verfeinert
sonlichkeit. Die gefahrenen Linien weichen trotz gleicher und immer weiter konkretisiert. Paolo ist sich sicher: ,Das
Programmierung minimal voneinander ab, weil sich die Fahr- hier ist die Zukunft. Es war beeindruckend, das heute schon
zeuge an aktuelle Gegebenheiten der Strecke anpassen. zu erleben.”

innovate.now! 030 >» 031



TEXT: Jan Rentzow 1

Was leistet ein Crashtest-D
Welche Aufgaben hat er und W

halte

Fahrerassistenzsystemen? Dumimy H3-50 gibt uns eif
exklusiven Einblick in einen#e"r hértesten&:ei Audi.

Ein ungewodhnliches Gesprach vor und nach de
des neuen Audi A4. -
({. G

t

|

Verbrauchs- und Emissionsangaben cm'a'“ de des Geschdftsberichts

n seinem Arbeitsalltag?

uenden

aus

ashtest_\ \
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Dummys spielen in der Fahrzeugent-
wicklung eine wichtige Rolle und
missen hdufig ,,den Kopf hinhalten®, um
Fahrzeuge noch sicherer zu machen.
Wie das genau aussieht, erfahren wir im
Audi Sicherheitszentrum in Ingolstadt.
Wir sind vor Ort bei einem der letzten
Freigabecrashs der neuen Audi A4
Limousine. Noch wenige Minuten bis
zum Crashtest. Die Vorbereitungen
laufen. Auf der Besuchertribiine treffen
wir Dummy H3-50, der bereits an die

tausend Crashs hinter sich hat.

Dummy H3-50: Fiir mich ist es auch
etwas ganz Besonderes, einmal einen
Crash aus dieser Perspektive zu erleben.
Normalerweise bin ich im Dummylabor
und warte auf meinen Einsatz oder sitze
auf der Crashbahn in einem Versuchs-
fahrzeug.

Welche Rolle spielen Sie bei

einem Crash?

Dummy H3-50: Ich bin ein sogenannter
Hybrid-I1II-50-Prozent-Mann. Ich wiege

mit 78 Kilogramm in etwa so viel wie

und bin 1,75 Meter gro3. AuBerdem
habe ich etwa 60 feinfiihlige Daten-
messpunkte - beispielsweise am Kopf,
am Hals, am Brustkorb, an den Ober-
schenkeln oder an den Schienbeinen.
Diese geben genau Auskunft dartber,
was wahrend des Crashs mit mir passiert.
Im Anschluss an den Versuch gibt es
eine genaue Auswertung von Fahrzeug
und Messungen.

Sind bei diesem Crash Kollegen

von Ihnen dabei?

Dummy H3-50: Ja, in diesem Crash
werden zwei meiner Kollegen dabei
sein. Das Fahrzeug wird gerade in einer
sogenannten Klimabox vorbereitet.
Unsere Crashs werden immer bei einer
Temperatur von 20,6 bis 22,0 Grad
Celsius durchgefiihrt. Die Temperatur
ist eine Normvorgabe, um eine optimale
Vergleichbarkeit der Messwerte zu
schaffen. Bei einer héheren Temperatur
wiirden die Sensoren an unseren Kor-
pern ganz andere Ergebnisse liefern.
Zusatzlich zu den 60 Messstellen am
Dummy verfiigt das Fahrzeug noch tber

ein europaischer Durchschnittsmann 200 Messpunkte.

SCHUTZENDES AUGE:
AUDI PRE SENSE CITY

Mit einer Frontkamera an der Windschutzscheibe
scannt das System FuBganger und Fahrzeuge bis
zu einer Entfernung von 100 Metern. Bei drohender
Kollision wird der Fahrer mit einem abgestuften
Konzept gewarnt - wenn nétig bis zu einem auto-
matischen Bremsmanéver. Bis 40 Stundenkilometer
kann so ein ZusammenstoB innerhalb der System-
grenzen vermieden, bis 85 Stundenkilometer die
Aufprallgeschwindigkeit deutlich reduziert werden.

SICHER ABBIEGEN:
AUDI ABBIEGEASSISTENT

Diese Audi Innovation tiberwacht beim Abbiegen
den Gegenverkehr im Geschwindigkeitsbereich
zwischen zwei und zehn Stundenkilometern. Bei
Gefahr bremst der Abbiegeassistent zum Still-
stand. Das System wird aktiv, sobald der Fahrer
den Blinker betéatigt.
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Um was fiir einen Crash handelt es
sich heute?

Dummy H3-50: Wir fahren mit einer A4
Limousine auf eine spezielle Crashbarrie-
re, frontal, mit 56 Stundenkilometern.
Sie missen sich vorstellen, das sind
enorme Kréfte, die da auf Fahrzeug und
Insassen wirken. Um diese Energie abzu-
bauen, deformiert sich die Front des
Wagens, nimmt moglichst viel Energie
auf und schiitzt so die Passagiere im
Innenraum bestmaoglich. Der Crash wird
genauestens dokumentiert. Wir haben
sechs Kameras im Auto, sechs weitere
sind auf der Crashbahn fest installiert.
Diese machen bis zu 10.000 Bilder pro
Sekunde in HD-Qualitat. Der Crash
findet Giber einem Glasboden statt. Auch
hier befindet sich eine Kamera, die die
Verformungen am Unterboden aufzeich-
net. Nach dem Crash erfolgt eine
genaue Analyse der Werte und Auf-
nahmen.

Wie viele Crashtests gibt es denn, bis
so ein Audi A4 auf den Markt kommt?
Dummy H3-50: Vom ersten Prototyp bis
zur finalen Freigabe sind das ungefdhr
100 Versuche. Dabei werden ganz unter-
schiedliche Varianten durchgefiihrt.
Unsere Ingenieure von der Fahrzeug-
sicherheit sind bereits ganz frith im
Entwicklungsprozess eingebunden, um

wenn nétig Anderungen einzusteuern.

en Beitrag zu

rer Zu maqﬁ'\en

Bevor es zu den realen Versuchen

kommt, bei denen wir Dummys den
Kopf hinhalten miissen, wird in der Si-
mulation alles virtuell getestet. Damit
leisten wir von Beginn an unseren Bei-
trag zu einem maoglichst reibungslosen
Entwicklungsprozess.

Das Lichtband der Crashbahn schaltet

von Griin nach Rot. Ein lautes Signal
ertont.

Geht es jetzt los?

Dummy H3-50: Genau. Eine Zugvor-
richtung beschleunigt unsere A4
Limousine, bis sie mit 56 Stundenkilo-
metern auf die Crashbarriere prallt.

Verbrauchs- und Emissionsangaben am Ende des Geschdftsberichts

[

ROTE LEUCHTEN BEI GEFAHR:
AUDI AUSSTIEGSWARNUNG

Das Auto steht, aber von hinten nahern
sich andere Fahrzeuge. Dann warnt das
System die Insassen beim Offnen der
Tiren. In einer als gefahrlich eingeschatz-
ten Situation leuchten Hochleistungs-
LEDs rot auf.

Da kommt sie auch schon ... Passen Sie
genau auf! Schade um den schénen A4.
Aber das ist ein nétiger Schritt, um unse-
re Fahrzeuge genau zu priifen und noch

sicherer flir unsere Kunden zu machen.

Wie sieht der Dummy der Zukunft aus?
Dummy H3-50: Um realistische Werte
zu erhalten, muss das Bewegungsverhal-
ten von Dummys méglichst menschen-
dhnlich sein. Die Ingenieure nennen das
,biofidel“. Deshalb werden die Dummys
immer weiterentwickelt. Einer meiner
neuen Kollegen im Dummyteam ist der
THOR-M. Etwa 130 Datenquellen an sei-
nem Korper geben genau Auskunft dari-
ber, welche Belastungen beispielsweise

FOTOS: Wolfram Scheible, AUDI AG
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an Kopf, Brustkorb, Becken und Beinen
durch den Crash entstanden sind.

Der Audi A4 setzt mit seiner breiten
Auswahl an aktiven Fahrerassistenz-
systemen neue Mafstdbe in seiner
Klasse. Er ist mit Videokameras, Ultra-
schall und Radarsensoren fiir Sicher-
heit und Fahrkomfort ausgestattet.
Was sagen Sie zu den neuen Sicher-
heitssystemen?

Dummy H3-50: GroRartig. Ich lebe fir
Fortschritt und fir das Thema Sicherheit
und freue mich, dass wir beim neuen A4
sowohl neue als auch stark weiterent-
wickelte Systeme anbieten - davon viele
in Serie. Ich bin stolz darauf, bei der
Entwicklung von Fahrzeugen dabei zu
sein und einen Beitrag zu leisten, die
Fahrzeuge noch sicherer zu machen.
So warnt etwa Audi pre sense city den
Fahrer vor einer drohenden Kollision
und leitet bei Bedarf sogar eine Voll-

verzégerung ein.

Fiir Audi pre sense city wurden welt-
weit mehrere Tausend Stunden und
Hunderttausende Kilometer mit Kame-
ra gefahren, um dem Fahrzeug diese
enorme Intelligenz einzuhauchen.
Dazu kamen noch einmal mehrere Tau-
send Testfahrten mit Dummys, also
mit Fuf3génger- und Autosilhouetten.
Haben Sie auch schon einmal einen
FufBgédnger simuliert?

AUSPARKEN MIT BEDACHT:
AUDI QUERVERKEHRASSISTENT

Der Querverkehrassistent warnt den Fahrer beim
langsamen Riickwartsfahren, etwa beim Heraus-
setzen aus einer Querparkliicke, vor herannahen-
den Fahrzeugen, die er als kritisch einstuft. Der
Hinweis erfolgt auf Basis der Heckradardaten
abgestuft - optisch, akustisch und per Warnruck.

Dummy H3-50: Nein, dafiir haben wir
ein eigenes Dummyteam aus einem
Schaumstoffmix. Damit unsere Kameras
im Fahrzeug menschliche Bewegungen
erkennen lernen, miissen sich diese
Dummys mdglichst realistisch verhalten.
So werden sie kiinftig beim Gehen oder
Laufen die Beine mitschwingen.

Und die intelligenten Autos, wohin
werden sie uns fiihren?

Dummy H3-50: Ich betrachte das als
einen groBen, wunderbaren Prozess, der
erst begonnen hat, auch wenn wir bei
Audi da schon weit vorn sind. Im Moment
entwickeln unsere Ingenieure Hilfen fir
die Fahrzeugsicherheit mit groRer Wir-
kung: Neben Audi pre sense city haben wir
den Abbiegeassistenten, der aktiv hilft,
Unfélle beim Abbiegen zu verhindern. Es
gibt auch den Querverkehrassistenten,
der beispielsweise beim Ausparken aus
einer Querparkliicke vor anderen Fahrzeu-
gen warnt. Oder eine Ausstiegswarnung,
die alle Insassen vor Offnen der Tiiren
alarmiert, falls sich Fahrzeuge von hin-
ten ndhern. Und wir entwickeln den
Stauassistenten, der schon jetzt auch auf
der Autobahn bis zu 65 Stundenkilometer
vom Fahrer Gibernehmen kann und die Spur
sowie den Anschluss halt. In den nachs-
ten Jahren werden wir noch viel mehr
Verkehrssituationen und noch héhere Ge-
schwindigkeiten auch in der Serie pilotiert
beherrschen. Da bin ich mir sicher.

Der THOR-M: die néchste Generation der Dummys
fir kiinftige frontale Crashtests. Nachfolger des
Dummytyps H3. Er hat bis zu 130 Messpunkte,
die Crasheinfliisse und -einwirkungen messen.
Sowohl der Brustkorb (Thorax) als auch das
Becken wurden verbessert. Gesamtzahl der gré-
Beren Einzelteile: etwa 300.

innovate.now!
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,1CH WILL DER ERSTE SEIN,
DER AUF DEM MOND MIT DEM FAHRRAD FAHRT.“

Kenny Belaey ist einer der besten Trial
Biker der Welt. Auf seinem Rad hat der 2015 balancierte ,the magician®, wie
33-jahrige Belgier schon unzahlige Hohen ihn seine Freunde nennen, mit dem Trial
in mehr als 25 Landern bezwungen. Bike Uber eine 18 Meter lange Slackline,
Die UCI Mountain Bike & Trials Welt- 112 Meter tber einer Schlucht - auf
meisterschaften gewann er vier Mal, si- 2.700 Metern. Und das, obwohl er frither
cherte sich sechs Gesamtsiege im UCI sogar Hohenangst hatte. Das war sein
Trials World Cup und kann auch noch bisher groBtes Abenteuer. Auf die Frage
drei Europameistertitel vorweisen. ,Was kommt jetzt?“ antwortete er scher-
zend: ,Ich will der Erste sein, der auf
dem Mond mit dem Fahrrad fahrt.

FOTOS: Daniel Wollstein, AUDI AG, Nathan Polis

Verbrauchs- und Emissionsangaben am Ende des Geschdftsberichts




00 Frmoorim\Bt P 5

Radio: FM T

FM

| the moon

iy

- ) v/

10:59 40 4 5

Radio: FM

Links ein Krater, die hellgraue Farbe
leuchtet im Sonnenlicht. Daneben groRRe
Felsen, lange Sanddiinen und auf der
rechten Seite ein dunkler Fleck, Basalt-
gestein. Ein Mondmeer. Am Himmel
schnellt eine Sternschnuppe vorbei.
~Wow. Wirklich unglaublich®, sagt
Kenny Belaey.

Der Trial Biker erlebt, was bisher kaum
jemand vor ihm erleben durfte: einen
Spaziergang auf dem Mond - und das
ganz ohne Schutzanzug. Die Audi VR
experience bietet Kunden erstmals die
Méglichkeit, beim Handlerbesuch ihr

Wunschauto tber eine Virtual-Reality-

Brille in bislang ungekannter Realitats-

ndhe zu konfigurieren.

Kenny ist also nicht nur fiir einen Rund-
gang auf den Mond gekommen. Er
dreht sich um - und da steht er: der
neue Audi A4 Avant. Angestrahlt von der
Sonne hinter Kenny. ,Kann ich mich
auch reinsetzen?“, fragt der Belgier un-
glaubig. Aber natdrlich! Die Autotir
offnet sich. Obwohl er es eigentlich
nicht misste, duckt Kenny den Kopf und
steigt ein. ,Das ist so realistisch!“ Die
neue Virtual-Reality-Brille ermdglicht
beides: die Entdeckung der verfligbaren
Ausstattungsoptionen des A4 und

die Erkundung der Mondlandschaft.

In Kiirze bietet Audi seinen Kunden die-
ses Erlebnis weltweit in ausgewahlten
Audi Citys und Handlerbetrieben um die
Ecke. Im Autohaus der Zukunft kann der

innovate.now!

Kunde seinen gewiinschten Audi - unter-
stltzt durch den Verkaufsberater - be-
quem zusammenstellen lassen und mit
einer Virtual-Reality-Brille in einer selbst
gewadhlten Umgebung erkunden. Derzeit
ist das zum Beispiel virtuell vor der Na-
tionalbibliothek in Paris, in einer Tunnel-
szenerie oder auf dem Mond méglich.
Handler und auch Begleiter des Kunden
kénnen die dabei vermittelten Eindriicke
auf einem separaten Display mitverfolgen.

Audi begeistert durch Technik. Das sieht
man nicht nur in der virtuellen Realitat,
sondern auch im neuen A4 Avant. Kenny,
der gerade in diesem Auto auf dem Mond
sitzt, beginnt mit der Konfiguration.
Als Erstes will er das Audi virtual cockpit
sehen. Im ndchsten Augenblick erscheint
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»,ICH WURDE MEIN AUTO SO NOCH SCHNELLER KAUFEN,
WEIL ICH DANN AUCH WIRKLICH WEISS, WAS MICH ERWARTET.“

Kenny Belaey

hinter dem Lenkrad die groRe, anschau-
liche Grafik des volldigitalen Kombiinstru-
ments. ,Es ist unglaublich, die Qualitat
ist so gut, dass ich das Gefiihl habe, das
Lenkrad anfassen zu kénnen®, sagt der
Extremsportler erstaunt.

Wie beim Interieur des Autos hat der
Kunde auch bei den technischen Funk-
tionen die Mdéglichkeit, zwischen einer
Vielzahl von Ausstattungsoptionen

zu wahlen: Audi connect mit LTE, Audi
smartphone interface und eine lange
Liste von Assistenzsystemen. Auch fiir
ein Assistenzpaket mit dem Pradiktiven
Effizienzassistenten und dem Park-

assistenten entscheidet sich Kenny.
,Fir meine Frau®, scherzt er und lacht.

Nun senkt Kenny den Kopf, um das

MMI touch in der Mittelkonsole naher
zu betrachten. ,Ich kann sogar das Mate-
rial genau erkennen.” Der Trial Biker ris-
kiert einen Schulterblick und schaut auf
die Riickbank. Das schwarze Leder, das
die Sitze fest umspannt, ist detailgetreu
dargestellt. Beim nachsten Blinzeln sind
sie mit einer rotorgrauen Alcantara/Leder-
Kombination tiberzogen. ,,0h ja, das
sieht toll aus.”“ Der Belgier ist Giberzeugt
von der Realitdtsnahe: ,Die Technologie
hat riesiges Potenzial. Ich erkenne hier

Verbrauchs- und Emissionsangaben am Ende des Geschdftsberichts

jedes Detail, aber auch die Gesamtoptik
des Autos. Viel besser als bei herkomm-
lichen Konfiguratoren. Ich wiirde mein
Auto so noch schneller kaufen, weil ich
dann auch wirklich wei3, was mich er-
wartet, und ich mich einfach nur noch
darauf freuen kann.”

Kenny ist gliicklich mit der Innenaus-
stattung seines neuen Audi A4 Avant.

Er steigt aus und lduft auf der Mondober-
flache um das Auto herum. , Ich wiirde
zwar gerne auch irgendwann mal mit dem
Fahrrad auf dem Mond fahren, aber die-

ses Vorerlebnis ist verriickt®, gesteht er.

Nun betrachtet Kenny den A4 in Ruhe

FOTOS: AUDI AG, Uli Weber



von auBen. Er tritt einen Schritt zurdick.
Erst Scubablau Metallic, leuchtet der
Audi A4 Avant nun in den Metallicfarben
Tangorot, Manhattangrau und zuletzt

wieder in Scubablau. Auch Scheinwer-
fer und Felgen passt der Belgier an.
,Die Audi Matrix LED-Scheinwerfer ma-
chen das Auto unverwechselbar. Jeder
erkennt sofort: Das ist ein Audi. Das ge-
fallt mir.”

Nachdem er seinen A4 vollstdndig konfi-
guriert hat, nimmt Kenny die Virtual-
Reality-Brille ab. Er habe nicht gedacht,
dass er schon so zeitnah auf den Mond
komme. Der Extremsportler schmun-
zelt. Dann setzt er die Brille wieder auf
und lacht: ,Diese Welt mag ich noch
lieber als die reale. Am liebsten wiirde
ich die Brille gar nicht mehr abnehmen,
die hatte ich gern daheim.“

Drei Fragen an:

Dr. Dietmar Voggenreiter
Marketing und Vertrieb

Wie wird sich der Handel zukiinftig noch verandern?

Mit Technologien wie der Audi VR experience kdnnen wir unseren Fans
noch eindrucksvoller zeigen, was die Welt der Vier Ringe zu bieten hat:
mehr als 50 Modelle in millionenfachen Farb- und Ausstattungsvarianten.
Aus ihnen bauen wir virtuell genau den einen Audi, von dem unser
Kunde traumt. Diese neue Form der Ansprache wird wesentlich starker
auf individuelle BedUrfnisse zugeschnitten sein und ermdglicht ein

ganz neues Einkaufserlebnis.

Digitalisierung bis hin zum Kunden - was bedeutet das fiir uns?

Wir denken Digitalisierung vom perfekten Kundenerlebnis aus - vom
Erstkontakt mit unserer Marke tber die gesamte Nutzungsdauer unserer
Premiumautomobile. Uns geht es darum, eine maglichst einfache

und intuitive digitale Schnittstelle fiir den Kunden zu Audi zu schaffen.
Hinter ihr wird in Zukunft ein maBgeschneidertes Portfolio an Produkten,
Serviceangeboten und Mobilitatsdienstleistungen stehen. Die immer
vielfaltigere Audi Welt soll fir den Kunden also noch tberschaubarer und
komfortabler zuganglich werden.

Wo kdnnen Sie die Audi Zukunft heute schon erleben?

In Berlin zum Beispiel, denn dort steht unsere neueste Audi City. Unser
digitales Showroom-Konzept ist in der Automobilindustrie das MaR der
Dinge. Wir werden die Audi City in Zukunft noch starker als technologische
Basis in Stellung bringen, um den Handel in der Flache mit virtuellen Tech-
nologien auszustatten. Dabei bringen wir die digitale Customer Private
Lounge und als nachste Schritte die 3D-Darstellung und die Virtual-Reality-
Brille ins Autohaus.

innovate.now!
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Der Audi Q2 wird noch nicht zum Kauf angeboten.
Er besitzt noch keine Gesamtbetriebserlaubnis und unterliegt daher nicht der Richtlinie 1999/94/EG.



Was Vorsprung durch Technik fir Audi
Kunden erlebbar macht, sind immer
auch die unverwechselbaren Konturen 5
des Audi Designs. Doch wie entstehen

diese charakteristischen scharfen Kan-

ten und engen Radien in den Karosse-

rien der Audi Modelle? Dazu entwickelt &4
und fertigt der Werkzeugbau Spezial-
werkzeuge und Anlagen zur Herstellung

der Karosserien an derzeit fiinf Stand-

orten in Ingolstadt, Neckarsulm,
Barcelona (Spanien), Gyér (Ungarn)
und Peking (China). Diese Kompetenz
wird auch von anderen Marken des
Volkswagen Konzerns genutzt.

Der Audi Werkzeugbau setzt MaBstdbe
auf dem Weg zur Smart Factory - 2015

errang er bereits zum vierten Mal den
Gesamtsieg beim ,,Excellence in Pro-
duction“-Award. Michael Breme, Leiter
des AudiWerkzeugbaus: ,,In Zukunft
werden wir Anlagen, Maschinen und
Menschen weiter vernetzen und
durch neue Verfahren noch flexiblere

und prazisere Werkzeuge entwickeln.”

innovate.now! 042 > 043



01 // IN WINDESEILE FLITZT DER
FRASKOPF HIN UND HER. Feiner
weif3er Staub fiillt den Raum. Nach
und nach nimmt die Form Kontur
an. Bogen nach Bogen wdchst aus
dem Styroporblock heraus. Wirkt
leicht, beinah filigran. Fast wie ein

liberdimensionales Blatt.

Bis es gelingt, zum Beispiel die scharfe
Tornadolinie des neuen Audi Q2 ins
Blech zu bringen oder die zwei design-
pragenden ,Zischer” auf den Motor-
hauben der Modellfamilien Audi A3 und
TT ins hochsensible, relativ spréde
Aluminium zu pressen, ist es ein langer
Weg. Der Werkzeugbau ist eine der
Audi Kernkompetenzen und deckt die

gesamte Kette der Blechteileherstellung
ab. Die Methodenplaner aus dem Werk-
zeugbau begleiten jeden neuen Design-
entwurf von Anfang an. Denn haufig
finden sich bereits bei den ersten Design-
skizzen Details, die den Werkzeugbau
vor neue Herausforderungen stellen.

Zunachst entsteht ein Styropormodell,
das als Formvorlage fiir den Guss pass-
genauer Umformwerkzeuge dient.

Mit groBter Sorgfalt frast ein Mitarbei-
ter die Form dann mithilfe einer Fras-
maschine millimetergenau aus dem
Polystyrol-Schaumstoff heraus. Bis zu
zehn Tage kann es dauern, bis das
Modell fiir ein Seitenwandrahmenwerk-

zeug des neuen Audi Q2 fertig ist. Beim

sogenannten Schlichten erhilt es einen
feuerfesten Uberzug, wird getrocknet
und danach mit Quarzsand ausgekleidet.
Sobald der Sand ausgehartet ist, ge-
wahrleistet er die nétige Stabilitat fir den
GieBvorgang. Durch ein Rohrsystem
wird dann flissiges Eisen eingegossen,
bei groBen Umformwerkzeugen wie
Seitenwandrahmen bis zu 20 Tonnen.
Dabei verdampft das in Formsand
eingebettete Styropormodell und das
Eisen nimmt seinen Platz ein - der
Werkzeugrohling ist fertig.

Kiinftig setzt der Werkzeugbau zudem
neue Technologien, wie das 3D-Sand-
printverfahren, zur Erzeugung der Guss-
formen ein.

Der Audi Q2 wird noch nicht zum Kauf angeboten.
Er besitzt noch keine Gesamtbetriebserlaubnis und unterliegt daher nicht der Richtlinie 1999/94/EG.




Ist der Rohling aus der GieRerei zuriick
im Audi Werk, erkennt man es an den
vielen Bogen und Aussparungen ganz
deutlich - die Werkzeuggeneration ultra
ist bionisch. Im Werkzeugbau werden
die Formen und Prozesse der Natur nach-
empfunden, um die Steifigkeit der
Werkzeuge zu erhéhen und den Material-
bedarf zu reduzieren. Gegeniiber tradi-
tionellen Werkzeugen werden so bis zu
20 Prozent an Material eingespart, beim

innovate.now!

Werkzeugunterteil sind das beispiels-

weise bis zu 1,4 Tonnen Gewicht.
Das spart im Betrieb der Werkzeuge
sehr viel Energie.

Jetzt geht es an das Feintunen des
Werkzeuges: Mithilfe einer Hochleis-
tungsfraswendeplatte wird das Press-
werkzeug exakt nachgearbeitet, um
auch die winzigsten Unebenheiten zu
beseitigen und so Premiumqualitat
beim Pressvorgang zu garantieren.

Sechs dieser Werkzeuge, also sechs

Mal Ober- und Unterteil mit jeweils un-
gefahr 20 Tonnen Gewicht, braucht
man, bis aus einer ebenen Blechplatine
ein Audi Q2 Kotfliigel entsteht. Ziel des
Werkzeugbau-Teams ist es, immer leich-
tere Werkzeuge einzusetzen, um eine

nachhaltige Produktion zu unterstiitzen.
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Auf dem Weg zur effizienten Smart

Factory wird die Mensch-Roboter-
Kooperation immer wichtiger. Dabei
arbeiten in der Montage Roboter mit
Menschen ganz ohne aufwendige
Schutzvorrichtungen zusammen. Die
Smart Factory ist also nicht menschen-
leer. Beim Audi Q2 unterstitzen diese
Roboter die Mitarbeiter bereits heute

an verschiedenen Stationen.

Der Audi Q2 wird noch nicht zum Kauf angeboten.

In der Einarbeitspresse wird das Werkzeug

weiter optimiert. Tuschieren heift der Vor-
gang, der das Zusammenpressen zweier
Komponenten bis zur méglichst vollkom-
menen Beriihrung der Oberfldchen bedeu-
tet, die aufeinandertreffen sollen.

Ein Mitarbeiter bestreicht das Blechbau-
teil mit Tuschierfarbe und legt es in das

Unterteil des Werkzeuges. Beim Zusam-
menfahren des Werkzeuges entsteht ein

Er besitzt noch keine Gesamtbetriebserlaubnis und unterliegt daher nicht der Richtlinie 1999/94/EG.

FOTOS: Klaus Mellenthin, AUDI AG




———r— i ~
= (S oy e 170

\ -—

Abdruck. Je nach Qualitat des Abdrucks
justiert dann ein Mitarbeiter sorgfaltig
von Hand nach, bis alles formschliissig
ist. Denn das ist die Voraussetzung fiir
MaRB- und Oberflachengenauigkeit der
Blechteile auf den hundertstel Millimeter
Giber den gesamten Lebenszyklus des
Modells hinweg.

Die Werkzeuge sind optimal vorberei-
tet. In der Praxis ist die Umformung
der Stahlblech- und Aluminiumplatinen
in der Presse jedoch gewissen Einfluss-
groRen unterworfen. Das hat Auswirkun-
gen darauf, wie sich das Blech am
sogenannten Flansch einzieht, also am
Rand, der zum Ziehen tiber die Form
erforderlich ist. Geschieht das zu lang-
sam, ist die Spannung zu hoch und es

e
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konnten sich minimale Risse bilden.
Zieht sich das Blech dagegen zu
schnell ein, konnte die Stabilitat des

Bauteils leiden.

Genau diese Herausforderung l6sen
intelligente Werkzeuge. Sie lber-
wachen den Umformprozess mithilfe
zahlreicher Sensoren. Durch Laser-
sensoren ldsst sich etwa der Blechfluss
im Flanschbereich verfolgen.

Werden Abweichungen gegeniiber
einem Sollwert festgestellt, passt das
Werkzeug selbststdndig die Klemm-
krafte im Werkzeug an. So lassen sich
auch die anspruchsvollsten Bauteile
noch prozesssicherer und mit gleich-
bleibend hoher Qualitdt herstellen.

innovate.now!
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04 // ZIELGERICHTET FAHREN DIE
ROBOTER AN DEN SILBERNEN SEITEN-
WANDEN DES AUDI Q2 ENTLANG.
Millimeter fiir Millimeter erfassen die
Sensoren die scharfen Linien. Die stark
ausgeprdgten Radhduser und die ein-
gezogenen Flanken betonen das unver-
wechselbare quattro Design. Akribisch
gleiten die Lichtsensoren iiber den
oktogonalen Singleframe des neuen
Kompakt-SUV von Audi.

Die Qualitatsauswertung der gefertigten
Audi Q2 Karosserieteile erfolgt durch

die virtuelle Fiigeanalyse. Beim optischen
Messen erfassen Duplex-Roboterzellen

das Blechteil anhand eines Sensors
bertihrungslos und flachenmaRBig. Ein
Mitarbeiter vergleicht teilautomatisiert
mithilfe einer Software die dadurch ent-
stehenden Daten mit der CAD-Vorgabe
und wertet sie aus.

Nicht nur der Audi Q2 durchléuft dieses
Kontrollverfahren, das State of the

Art im Werkzeugentstehungsprozess ist.

Der Audi Werkzeugbau setzt es seit
2015 bei jedem Fahrzeugprojekt ein.

Es steht wie jede einzelne Aktivitat des
Audi Werkzeugbaus fiir den Anspruch,
Prozesse effizient, flexibel, hochauto-

matisiert und zukunftsfahig zu gestal-
ten. Im Rahmen der zunehmenden Digi-
talisierung der Fabrik wird der Audi
Werkzeugbau kiinftig die gesamte Pro-
zesskette verstarkt mit virtuellen Tech-
nologien abbilden. Ob 3D-Metalldrucker v w-
oder intelligente Werkzeuge, die den
Materialausschuss verringern und die
nachhaltige Produktion unterstiitzen -
auf dem Weg zur Smart Factory wird
Audi die Grenzen des Machbaren immer
mehr verschieben und Vorsprung
durch Technik weiter méglich machen.
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Der Audi Q2 wird noch nicht zum Kauf angeboten.
Er besitzt noch keine Gesamtbetriebserlaubnis und unterliegt daher nicht der Richtlinie 1999/94/EG.



Drei Fragen an: j

Prof. Dr.-Ing. Hubert Waltl
Produktion
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- £ Welche Rolle spielt der Umweltschutz in der Smart Factory?
rﬂl"lr- 1 [ f Okologische Verantwortung ist fester Bestandteil unserer Produktions-
s

— Hlie=— = strategie - und damit auch der Smart Factory von Audi. Unser Anspruch

ist es, saubere Autos schon bald in einer zu 100 Prozent CO,-neutralen

Fabrik zu fertigen. Dafiir entwickeln wir innovative Lésungen und nutzen
die neuesten Technologien.

Wie férdern Sie Innovationskultur?

Innovationskraft ist ein wichtiger Wettbewerbsfaktor. Deshalb lautet iy
Querdenken die Devise. Ideen und Entwicklungen anderer Branchen sind

Impulsgeber fiir die Technologien von morgen. Darum leben wir eine d
offene Vertrauenskultur, stellen Bestehendes immer wieder infrage und
schaffen Freiraume fir Kreativitat. Das sind fir mich Grundlagen einer
gelungenen Innovationskultur.

Wo kodnnen Sie die Audi Zukunft heute schon erleben?
Wir haben bereits viele Etappen auf dem Weg zur intelligenten Produktion I \,
passiert. Ob schutzzaunlose Roboter, intelligente Werkzeuge oder 3D- . \
Drucker - in unseren Fabriken sind vielféltige richtungweisende Losungen N

im Einsatz. So findet die Zukunft in der Audi Produktion zu groBen Teilen

schon heute statt.
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RAUM-
FABRIK.

ASSTMBLY

Mails beantworten, wihrend das Auto
durch den Stadtverkehr navigiert,

im Meeting ankommen, wahrend

es einparkt. Auf dem Heimweg
entspannen in einem persdnlichen
Raum zwischen Biiro und zu Hause.
Was nach Science-Fiction klingt,

wird Wirklichkeit.

TEXT: Barbara Wege

ILLUSTRATIONEN: Tobias Nolte

FOTOS: AUDI AG, Ian MacLellan



Somerville, ein paar Autominuten ent-
fernt von Boston, Massachusetts. Mit
der Vision im Kopf und dem Plan in der
Hand steht Audi Vorentwickler Christian
Feist auf der GroBbaustelle im neuen
Viertel Assembly Row. ,Hier kénnten
Autofahrer bald aussteigen und direkt
ins Biro gehen. Ihr Wagen sucht in der
Zwischenzeit einen Parkplatz“, sagter.

Wo gerade noch Krane und Bagger
arbeiten, entsteht ein Testfeld fir

die urbane Mobilitat der Zukunft. Der
US-Immobilienentwickler Federal
Realty Investment Trust (FRT) baut in
Assembly Row bis zu zwolf ,,blocks®,
wie die Amerikaner sagen. Vier davon
sind schon fertiggestellt, dort herrscht
bereits geschaftiges Treiben. Mehr

als 500 Wohnungen, tiber 90.000 Qua-
dratmeter Biiroflache, ein Hotel und
neue Geschéfte sollen hinzukommen.
In diesem Umfeld erforschen Audi
und sein Projektpartner FRT, wie pilo-
tiertes Parken und intelligente Auto-
flotten das Leben der Menschen vor Ort
bereichern kénnen.

PASSENGE
DROPPED oy W

FRONT pfF THEIR.
DET'lNﬁ.Tm

Die Zukunft ist urban. Im Jahr 2050
werden bis zu 75 Prozent der Welt-
bevélkerung in Stadten leben. Die Boom-
region Boston steht beispielhaft fiir
diese Entwicklung. Somerville ist ein Teil
davon und ein idealer Ort, um zu er-
proben, wie aus urbanen Technologien
und Services ein Premiumerlebnis

wird, das sich nahtlos in den digitalen
Lebensstil der Kunden von morgen
einfigt. In kaum einem anderen Land-
strich in den Vereinigten Staaten ist

der Anteil der Generation Y an der Bevél-
kerung so hoch wie in Somerville. Die
Harvard University, das Massachusetts
Institute of Technology (MIT) und un-
zdhlige Tech-Firmen ziehen gut ausgebil-
deten Nachwuchs an. ,, In Somerville
zeigt sich heute, was morgen Trend
sein wird“, fasst Blirgermeister Joseph
A. Curtatone zusammen.

innovate.now!

In Assembly Row arbeiten Audi und

FRT auf eine sogenannte Urban Future
Partnership hin. Bei diesen neuen
Kooperationen schlieBt sich Audi mit
privaten und 6ffentlichen Partnern
zusammen. Die Urban Future Partner-
ships sind ein Ergebnis der Audi Urban
Future Initiative, mit der das Unterneh-
men seit 2010 einen interdisziplindren
Diskurs zur Zukunft der Mobilitat in Stad-
ten vorangetrieben hat. ,Wir haben ge-
lernt, dass der Durchbruch fiir innovative
Technologien im Stadtraum leichter ge-
lingt, wenn wir das Umfeld einbeziehen®,
sagt Prof. Rupert Stadler, Vorstands-
vorsitzender der AUDI AG: ,Wir nennen

Cu

das ,context-driven innovation”.

Funktioniert die Mobilitat reibungslos,
macht das Stadte attraktiv. Die Unter-
nehmen und Stadte, die bei den Urban
Future Partnerships zusammenarbeiten,
haben daher ein gemeinsames Inte-
resse: mit intelligenten Lésungen die
Lebensqualitat und die Arbeitsbe-
dingungen fiir die Menschen vor Ort

zu verbessern.

LEHT Times,
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YPILOTED PARKIN 6|

FRT erwdgt, in Assembly Row seinen
Kunden eine Flotte pilotiert parkender
Audi anzubieten. Auf dem Weg dorthin
bringt Audi sein technologisches Know-
how ein, FRT seine Expertise bei der Im-
mobilienentwicklung. ,Wir gehen einen
weiteren Schritt in die Zukunft, sagt Audi
Ingenieur Christian Feist. In Ingolstadt
entwickelt er Fahrerassistenzsysteme bei
der Audi Electronics Venture GmbH, einer
Tochtergesellschaft der AUDI AG. ,,Bis-
lang haben wir unsere Technologie in
bestehenden Gebduden erprobt. Nun
kdnnen wir Einfluss auf die Architektur
nehmen und noch mehr herausholen®,
erklart Feist.

Smarte Technologien und Services
kénnen etwa dabei helfen, den Menschen
Zeit und Raum zuriickzugeben, zwei
knappe Giter, besonders in den Stadten.
Mit pilotiertem Parken kénnen Arbeit-
nehmer pro Jahr bis zu 100 Stunden ge-
winnen. Das sind mehr als vier volle
Tage. Die Autos brauchen nach Berech-
nungen von Audi 30 Prozent weniger
Platz, weil sie zum Beispiel naher anei-
nander parken kdnnen. Zeit und Raum
werden zu einer neuen Wahrung.
,Wenn Stdadte und Unternehmen ihren
wirtschaftlichen Nutzen erkennen,
steigt die Motivation, in intelligente

CAR DRWES 1TSELF

\

TO PARKING GARACE

Infrastruktur oder eine smarte Auto-
flotte zu investieren®, betont Stadler.

Davon lasst sich auch FRT leiten: ,Die
Gemeindeordnung und die Marktnach-
frage erfordern, dass Immobilienplaner
in den USA eine feste Anzahl an Park-
platzen pro Wohnung, Hotelzimmer, Ge-
schafts- und Birofldache anbieten. Park-
plétze zu schaffen, ob Gber oder unter
der Erde, ist sehr kostspielig, unabhan-
gig vom Standort. Es handelt sich dabei
um einen Kernfaktor bei der Frage, ob
ein Projekt finanziell umsetzbar ist*, so
Immobilienentwickler Patrick McMahon,
der das Projekt Assembly Row bei FRT
leitet. ,Mit pilotiertem Parken kénnen
wir die vorgeschriebene Anzahl an Park-

innovate.now!

platzen auf weniger Raum anbieten.
Den wiedergewonnenen Platz kdnnen
wir nutzen, um Méglichkeiten fiir Woh-
nungen, Geschéfte, 6ffentliche Rdume
und Griinflachen zu entwickeln.” Das
mache das Viertel attraktiver und gebe
den Menschen zusatzliche Zeit, um die
Angebote im Viertel zu nutzen, wann
immer moglich und ohne mihevolle
Parkplatzsuche. ,Das pilotierte Parken
ist eine spannende und progressive
Technologie, die unserem Ziel ent-
spricht, das Erlebnis unserer Kunden
noch weiter zu verbessern®, sagt
McMahon. ,Mit dem zusatzlichen
potenziellen Vorteil, dass wir Kosten
sparen, um effizientere und kleinere
Parkmdglichkeiten bereitzustellen.”
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Lebensraume zu entwickeln, in denen

Menschen gerne leben und arbeiten,
darum geht es auch bei der zweiten

Urban Future Partnership in Somerville.

Hier kooperiert Audi nicht mit einem
privaten Partner, sondern mit der Stadt
selbst. Fiir das belebte Viertel rund um
den Union Square entwerfen Audi und
Vertreter Somervilles ein Mobilitatskon-
zept. Dort sollen Autos mit Informatio-
nen zu Ampelphasen versorgt werden,
damit der Verkehr besser flieRt.

Méglich macht das der Audi connect
Dienst Ampelinformation. Dabei zeigt
ein Display im Cockpit Audi Fahrern

die optimale Geschwindigkeit an, um im
Stadtverkehr die Griinphasen best-
moglich zu nutzen.

,Unsere Vision ist, dass Ampeln mit
Autos, Bussen und mobilen Endgerdten
von Radfahrern und FuBgangern ver-
netzt werden®, erldutert Michael Zweck
vom Electronics Research Laboratory
des Volkswagen Konzerns, einem For-
schungs- und Vorentwicklungszentrum
im Silicon Valley. ,Dann kann der Ver-
kehr so geregelt werden, dass alle Zeit
sparen.”“ Zweck berat Vertreter der
Stadt etwa dazu, welche technischen
Voraussetzungen die Ampeln in
Somerville kiinftig erfiillen sollen.

innovate.now!

Joseph A. Curtatone

L,Wir kdnnen so viel voneinander ler-
nen*, sagt Somervilles Blirgermeister
Joseph A. Curtatone. ,,Wenn ein
Unternehmen und eine Stadt zusam-
men einen Mehrwert fiir die Gemein-
schaft schaffen, das ist faszinierend.”
Dann wird das Automobil zu einem
Vehikel der Freiheit - so wie seit jeher
und doch mit mehr Potenzial denn je.
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Audi hat eine kabellose Ladestation ent-
wickelt, die e-tron Modelle ganz einfach

und komfortabel aufladt. Die Technologie soll
2017 auf den Markt kommen. Eine Lade-
platte kommuniziert dabei automatisch per
Funk mit dem Audi e-tron, wenn er in
Reichweite ist. Fiir die richtige Positionierung
bekommt der Fahrer die genaue Lage der
Bodenplatte im Display angezeigt. Durch das
zwischen Fahrzeug und Bodenplatte erzeugte
elektromagnetische Induktionsfeld wird der
e-tron sofort oder zur Wunschzeit geladen.
Né&chster Schritt: Beim pilotierten Parken
funktioniert das alles via App.

E—— =
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v

Audi schafft Synergien in der Elektromobili-
tat. Die Hochvoltbatterien aus den e-tron
Modellen kénnen nach dem Einsatz im
Fahrzeug stationdr als Zwischenspeicher fiir
regenerative Energien weiterverwendet
werden. Eine Pilotanlage ist bereits

in Betrieb, weitere Entwicklungen und
Einsatzmaglichkeiten sind geplant.
Anwendungen sind etwa das Abpuffern von
Stromspitzen und die regenerative Versor-
gung dezentraler Gebdude. So leisten die
gebrauchten Batterien in ihrem zweiten
Leben einen Nutzen fiir die Umwelt und fir
die Wirtschaftlichkeit der Elektromobilitat.

Auf dem Weg zur Smart Factory werden
Mitarbeiter in der Logistik zukiinftig die
bendtigten Waren nicht mehr aus Material-
regalen holen - stattdessen kommen diese
vollautomatisch auf intelligent vernetzten
Fahrerlosen Transportsystemen zu ihnen.
Ziel: Optimierung der Lagerflache und
Steigerung von Produktivitdt und Prozess-
sicherheit. Auch der Mitarbeiter profitiert

durch die Verbesserung der Ergonomie.

FOTOS: AUDI AG, Tobias Sagmeister
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DIGITALISIERUNG. INTERNATIONALISIERUNG. ALTERNATIVE ANTRIEBE

OHNE VERZICHT. WIR GEBEN UNKONVENTIONELLE ANTWORTEN.



Traditionell
iInnovativ.

TEXT: Peter Gaide

In den sogenannten heiligen Hallen der Audi Tradition riecht es, nein, sagen wir besser, es duftet

dezent nach Reifengummi und Motordl. Automobillegenden fiillen den Raum - formvollendete Oldtimer,
schnittige Motorsportikonen, in Wiirde gealterte Rallyemythen. Dazwischen mit dem Techniktrager
Audi RS 7 piloted driving concept - Spitzname ,,Robby“ - ein Ausblick in die Zukunft. Hier treffen sich
Axel Strotbek, Vorstand fiir Finanz und Organisation der AUDI AG, und Dr. Elgar Fleisch, Professor

fir Technologiemanagement an der Universitat St. Gallen und fiir Informationsmanagement an der

ETH Ziirich. Ihr Gesprachsthema: Was bedeutet ,,Wandel durch Digitalisierung“ fiir Audi?

FOTO: Christian Vogel






Prof. Dr. Elgar Fleisch

Herr Strotbek, die Fahrzeuge hier be-
zeugen eindrucksvoll, wie Audi in den
vergangenen Jahrzehnten die Entwick-
lung des Automobils mitgeprdgt hat.
Wenn wir uns in 20 Jahren erneut tref-
fen, welche Exponate werden dann
hinzugekommen sein?

STROTBEK: In der Tat ware der Erfolg
von Audi ohne die technologischen
Quantenspriinge in den 80er und 90er
Jahren nicht méglich gewesen: den
quattro Antrieb, die Leichtbauweise mit
Aluminium und die TDI-Technologie, um
nur einige zu nennen. Wollen wir die Er-
folgsgeschichte von Audi nun weiter-
schreiben, ist die Digitalisierung daftr
entscheidend. Sie ist ein wesentlicher
Schlissel fiir das pilotierte Fahren und
die Kundenbeziehungen, die wir als Au-
tomobilhersteller in Zukunft weiter ent-
wickeln. Beides wird in unseren kiinfti-
gen Produkten und Dienstleistungen eine
immer wichtigere Rolle spielen.

Gleichwohl wird im digitalen Zeitalter
der Spagat fiir Unternehmen zwischen
dem traditionellen Kerngeschdéft und
neuen Geschdftsmodellen zunehmend
anspruchsvoll. Wie kann er gelingen,
Herr Prof. Fleisch?

Ein Unternehmen der New
Economy wird sich immer ein wenig
schwertun mit physischen Produkten.
Ein Unternehmen der Old Economy
hingegen steht vor der Herausforde-
rung, das netzwerkaffine Denken und
Handeln des Internets in seine Produkte
und in seine Organisation hineinzuho-
len. Die spannende Frage lautet, wie man
die physische und die digitale Welt zu-
sammenbringt, ohne dass aufseiten der
Kunden Briiche und Enttduschungen

entstehen. Denn digitale Produkte sind
Services und deren Anteil an der Wert-
schopfung wird deutlich zunehmen. Es
ist wichtig, dies zu verstehen und ins
eigene Unternehmen zu tiberfiihren. Das
beginnt beim Forschungs- und Entwick-
lungsprozess und miindet in eine dauer-
hafte Beziehung mit dem Kunden.

Wie weit ist Audi damit, den hierfiir
notwendigen Kulturwandel zu gestalten,
Herr Strotbek?

STROTBEK: Zunachst einmal ist es wich-
tig, dass wir weiterhin auf ganzer Linie
mit unseren Premiumautomobilen tber-
zeugen und die Kunden begeistern. Da-
riiber hinaus stellt die Digitalisierung
fir Audi keinen Selbstzweck dar, son-
dern eine Chance, den Kunden nahtlos
mit seinem Fahrzeug und mit der ganz-
heitlichen Erlebniswelt der Marke Audi
zu verknipfen. Dreh- und Angelpunkt
auf diesem Weg ist dabei die ,,Audi ID“ -
ein Datenschliissel, der unsere gesamte
Beziehung mit dem Kunden transparent
macht. Digitalisierung bedeutet auch,
dass wir bei der ErschlieBung neuer
Geschéaftsfelder schneller und mutiger
werden. Die zentrale Vorgabe dabei,
und die nehmen wir sehr ernst, lautet

immer: Premium muss es sein.

Was bedeutet das konkret?
STROTBEK: Im Bereich Mobility treten
wir etwa mit Pilotprojekten an die Kun-
den heran und laden sie im Dialog mit
uns zur Weiterentwicklung neuer Dienste
ein. In San Francisco zum Beispiel
haben wir vor einigen Monaten Audi on
demand ins Leben gerufen: Kunden kén-
nen per Smartphone zu einer gewtiinsch-
ten Uhrzeit flexibel ein exklusives Modell
bestellen, das bequem geliefert und auf

FOTOS: Christian Vogel



Wunsch auch wieder abgeholt wird. In
Deutschland haben wir Audi select ge-
startet, wo Kunden zu einer festen mo-
natlichen Komplettrate in einem Jahr bis
zu drei verschiedene Audi Modelle fahren
kdnnen. So entwickeln und skalieren wir
sukzessive neue, regionale Geschaftsmo-
delle und parallel dazu aussagekraftige
betriebswirtschaftliche SteuerungsgréBen.
Denn langfristig miissen die neuen Ge-
schéftsfelder natirlich auch unseren Profi-
tabilitdtsanspriichen geniigen.

=

L

In der Internetdkonomie gibt
es den Begriff des Minimum Viable Pro-
duct, also eines Prototyps, der bei mdg-
lichst geringem Aufwand einen maxima-
len Lerneffekt generieren soll. Die Kunst
besteht darin, diese Projekte abseits
des angestammten operativen Tagesge-
schafts wachsen und gedeihen zu lassen.
Dazu bedarf es einer ausgewogenen Mi-
schung aus Erfolgshunger, Kreativitdt,
Zeit und Eigenstandigkeit. Und, ganz wich-
tig: Man muss auch Fehler zulassen!

evolve.now!

STROTBEK: Das sehe ich genauso. Wir
missen die neuen Themen als kleine,
schnelle Beiboote des groRen Mutter-
konzerns betrachten. Einige von ihnen
werden erfolgreich sein, andere nicht,
aber gerade auch dieses punktuelle
Scheitern wird fiir uns eine sehr wertvol-
le Erfahrung sein. So lernt die gesamte
Organisation dazu.



Wie weit reicht dieses ,,Lernen durch

Digitalisierung“ bei Audi?

STROTBEK: Die Digitalisierung be-
schleunigt Ablaufe zum Vorteil unserer
Kunden. Deshalb sind Flexibilitat und
Agilitat fir uns das Gebot der Stunde.
Um dem gerecht zu werden, bedarf es -
quasi als Riickgrat - einer leistungs- und
zukunftsfahigen IT-Landschaft, in die
alle bestehenden Systeme integriert
sind. Das ist die Grundvoraussetzung
dafiir, die Komplexitat beherrschbar zu
machen. Damit schaffen wir uns Freirdu-
me, um so das Thema Data Analytics
konsequent anzugehen - also um Zu-
sammenhdnge erkennbar zu machen,
von denen wir heute noch gar nicht wis-
sen, dass sie existieren. Und hieraus
entsprechende neue Geschaftsmodelle
abzuleiten.

Ja, das ist sicher ganz entschei-
dend, um von den Effekten der digitalen
Netzwerkdkonomie zu profitieren. Mit
jeder Information und Transaktion, die

AXEL STROTBEK

Jahrgang 1964, verantwortet seit 2007 das Vorstandsressort Finanz und Organisation der

AUDI AG. Er studierte Wirtschaftsingenieurwesen an den Universitaten Karlsruhe und

Linkdping in Schweden. Nach einem MBA-Studium an der University of Illinois in Chicago

trat er 1991 als Vorstandsassistent Controlling und Rechnungswesen in den Volkswagen

Konzern ein. Nach verschiedenen Stationen innerhalb des Konzerns war Axel Strotbek

zwischen 2004 und 2007 Executive Vice President der Volkswagen Group China in Peking.

Erist verheiratet und hat drei Kinder.

Kunden in der digitalen Sphéare abrufen
und tatigen, kann ein Unternehmen da-
zulernen und seine Angebote, Produkte
und Preise optimieren. Zug um Zug ent-
steht auf diese Weise ein immer besseres,
letztlich sogar selbstlernendes System,
das ganz unterschiedlichen Kundener-
wartungen gerecht wird. Amazon zum
Beispiel macht das ja eindrucksvoll vor.
STROTBEK: Wichtig ist zudem eine
grundsatzliche Offenheit fiir Kooperatio-
nen - sowohl auf globaler Ebene wie
auch mit regionalen Partnern. Die ge-
meinsame Ubernahme der HERE Platt-
form auf dem Weg zur digitalisierten
Mobilitat sowie unsere Initiative mit
dem chinesischen IT-Unternehmen Baidu
belegen diese Entwicklung beispielhaft.
Wer Netzwerke mit anderen Unternehmen
unterhalt, ist oft im Vorteil. Je groRer
das Netzwerk ist, umso breiter ist die
Datenbasis und umso groRer ist das
Nutzenpotenzial fiir den Kunden. Dariiber

hinaus erwarten Kunden auch, dass wir

Schnittstellen zu anderen Anbietern
und Systemen schaffen. Sie mdchten
Alltagsprodukte wie Smartphones oder
Apps auch im Auto nutzen.

Sie sprachen eben von Flexibilitdt und
Agilitdt. Wie machen Sie den eigenen
Geschdftsbereich Finanz und Organisa-
tion konkret fit fiir die Zukunft?
STROTBEK: Wir haben eine ganze Reihe
von MaBnahmen und Projekten ber alle
Geschéftsbereiche hinweg mit dem Ziel
gestartet, Arbeitsabldaufe und Struktu-
ren zu harmonisieren und zu beschleu-
nigen. Das erstreckt sich auch tiber den
gesamten Finanzbereich des Konzerns
bis hin zu den Produktions- und Vertriebs-
gesellschaften von Audi. Im Kern geht
es darum, das Finanzressort noch starker
mit den anderen Geschéftsbereichen zu
verzahnen, um so schneller und flexibler
agieren zu kénnen.

Eine Aussage, die in diesem Zu-

sammenhang immer wieder getatigt

FOTOS: Christian Vogel




wird, bringt es gut auf den Punkt: ,You
can only manage what you can mea-
sure.”“ Das heiBt, dass durch die digitale
Transformation nicht nur neue Metho-
den fir die Unternehmenssteuerung
erdacht werden miissen, sondern dass
auch neue Geschaftsmodelle entstehen.

Kénnen Sie etwas genauer erkléren, was
das fiir Audi bedeutet, Herr Strotbek?
STROTBEK: Ein Beispiel. Frither lautete
eine Kernfrage: Was verdienen wir an
einem Fahrzeug? In Zukunft jedoch wird
immer wichtiger, wie wir unsere Kun-
denbeziehung dauerhaft gestalten und
welches Geschaftsmodell daraus folgt.
Mit anderen Worten: Neue Kennzahlen -
etwa die Marge pro Kunde - riicken
zunehmend in den Fokus. Dies erfordert
entsprechende Instrumente der finan-
ziellen Bewertung. Die Finanzabteilung
muss sich verstarkt als interner Business-
partner einbringen und an der Entwick-
lung dieser Geschaftsmodelle friihzeitig
aktiv beteiligt sein.

In der Welt von morgen, wo
wir mehr denn je Giber Mobilitdtsdienst-
leistungen sprechen, muss ich hochauf-
l6send messen und managen, sodass die
Weiterentwicklung neuer Geschaftsmo-

delle schneller und situativer vonstatten

gehen kann. Und es geht immer um kon-
krete, regionale Kundengruppen. Was

in Peking funktioniert, findet mdglicher-
weise in Berlin oder Los Angeles kein po-
sitives Echo, weil dort andere Vorausset-
zungen und Kundenwiinsche regieren.
Der Vielfalt dieser regionalen Mobilitats-
marktpldtze muss man durch eine sehr

gute Analytik Rechnung tragen.

Abschlieflend noch eine Einschdtzung:
Was beschdftigt Sie persénlich am
stdrksten, wenn Sie das Schlagwort
»Digitalisierung“ héren?

Das Thema, das mich viel-
leicht am meisten bewegt, ist folgen-
des: Die ganze Welt kauft mit Freude

europdische Hardwareprodukte. Die ganze
Welt kauft mit dem gleichen Selbst-
verstandnis amerikanische IT-Dienstleis-
tungen. Jetzt wachsen diese zwei Wel-
ten zusammen, und ich glaube, es ist
extrem wichtig, dass die fiihrenden
Kopfe der Wirtschaft das wahnsinnig
ernst nehmen. Fir Europa steht viel
auf dem Spiel.

STROTBEK: Die Chancen, die sich tag-
lich durch die Digitalisierung ergeben,
sind immens. Aber natirlich geht das
auch mit groBen Herausforderungen ein-
her. Wir gehen diese mutig und aktiv an
und begeistern unsere Kunden auch im
digitalen Zeitalter mit Premiummobilitat.

,Die Digitalisierung
beschleunigt Ablaufe
zum Vorteil unserer

Kunden.

Deshalb sind

Flexibilitat und Agilitat
fidr uns das Gebot der

Stunde.“

Axel Strotbek

evolve.now!

PROF. DR. ELGAR FLEISCH
Jahrgang 1968, ist Professor fiir
Technologiemanagement an der Uni-
versitat St. Gallen und fur Informations-
management an der ETH Zirich. Sein
Studium der Wirtschaftsinformatik an
der Universitat Wien hat Elgar Fleisch
1993 mit einer Dissertation zum Thema
Kiinstliche Intelligenz abgeschlossen.
Sein Forschungsschwerpunkt sind die Ver-
schmelzung der physischen mit der digi-
talen Welt zu einem , Internet der Dinge”
und damit einhergehende Implikationen
auf Wirtschaft und Gesellschaft.
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Sylvia DLolf'hat - beruflich gesehen - ziemlich
extr’em*é Vorstellungen von perfektem Wetter:
_,_g{ﬂhende Hitze, eisige Kalte, prasselnder Re-
gen. Denn als Leiterin der Werkstofftechnik in
der Audi Qualitatssicherung unterzieht sie
jedes Material, jedes Bauteil, jedes Fahrzeug
einem Marathon an Belastungsproben. Auch
die Extremlauferin Anne-Marie Flammersfeld
setzt sich immer wieder solchen Hartetests aus.
Die beiden Frauen sind im Karwendelgebirge
unterwegs. Zwischen den zerkliifteten Felsen
wird der Weg mit jedem Meter steiniger und
anspruchsvoller. Da kommt man auch schnell
mal an seine Grenzen...

DROLL: Grenzganger sind auch unsere Audi Modelle. Denn bevor
wir in der Qualitatssicherung ein Fahrzeug endgliltig freigeben,
muss es verschiedenste Priifungen durchlaufen. Unter anderem
die Freibewitterung. Dazu nutzen wir geheime Geldnde in Afrika
und in den USA. Dort setzen wir neue Fahrzeuge zwei Sommer
lang der prallen Sonne aus. Wir priifen, wie sich die Hitze auf die
Oberflachen, die Farben und die Anmutung auswirkt. Das ist der
harteste Test fiir Kunststoff, Lack und Leder. Wir fahren die Autos
in der Erprobungsphase aber auch in kalten Landern wie Russ-
land. Oder in Dubai, wo neben der Hitze vor allem Sand die Fahr-
zeuge beansprucht. Ziel ist, dass alle Materialien und Modelle
tberall auf der Welt die gleiche Qualitdt haben.

FLAMMERSFELD: Ich kenne das Problem der unterschiedlichen
Klimabedingungen. Bei der ,,4 Deserts Race Series“ bin ich durch
die trockenste, windigste, heieste und kalteste Wiiste gelau-
fen. Auf die in der Antarktis konnte ich mich gut vorbereiten,

: 1 weil es in meinem Wohnort St. Moritz im Winter bis zu minus
X 11‘ o 30 Grad Celsius kalt ist. Aber wie sollte ich mich auf die Sahara
- £ g, P vorbereiten? Also habe ich mit einem Stepper bei 45 Grad
ﬂfé M Celsius in der Sauna trainiert.
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Die realen Bedingungen in den Wiisten waren nattrlich ganz '
anders. Aber mein Kérper reagiert auf diese Extrembelas-
tungen erstaunlich gut und so habe ich als erste Frau der Welt

alle vier Rennen gewonnen.

DROLL: Auch im Audi Labor simulieren wir viele Extremsituatio-
nen, etwa beim INKA-Test. Den haben wir vor 40 Jahren als
Standard bei Audi implementiert und seitdem konstant weiter-
entwickelt. Neue Technologien verdndern die Anforderungen
an unsere Automobile. Der neue Q7 e-tron quattro muss zum
Beispiel zusatzlich zum Standardtestprogramm téglich durch
ein Wasserbad fahren, das einen halben Meter hoch ist. An die
Batterie darf dabei kein Tropfen Wasser dringen. In unserem La-
bor simulieren wir auBerdem extreme Materialbeanspruchungen,
denn nur so finden wir langfristige Losungen. Damit sich die
Kunden stets auf ihren Audi verlassen kénnen, wollen wir es

immer ganz genau wissen.

Verbrauchs- und Emissionsangaben am Ende des Geschdftsberichts



FLAMMERSFELD: Wenn mir jemand von den Wiisten erzdhlt,
finde ich das zwar spannend, aber ich méchte diese Erfahrung
selbst machen. So bin ich zum Ultralaufen gekommen. 2010
habe ich vom Wiistenlauf in der Antarktis erfahren. Davon hatte
ich zuvor noch nie gehért und wollte diese Extrembelastung
selbst erleben. Jede neue Erfahrung ist ein riesengroRes
Geschenk und hilft mir auch in anderen Situationen weiter.

DROLL: Erfahrung ist auch bei Audi das Wichtigste. Viele unse-
rer Mitarbeiter sind seit Jahren dabei, weil wir ein sehr attrak-
tives und abwechslungsreiches Arbeitsgebiet haben: immer wie-
der neue Werkstoffe und Analysemethoden. In der Theorie

ist zwar alles lernbar, aber erst bei der praktischen Analyse und
dem anschlieBenden Lésungsprozess zeigt sich, was man
wirklich kann. Deshalb ist es wichtig, sich mit den Kollegen
auszutauschen, im Team zu arbeiten.

FLAMMERSFELD: Ich muss mich da eher auf mich selbst
und meinen Korper verlassen konnen. Wobei ich mich zudem
mit Sportmedizinern und anderen Sportlern austausche.
Und meine Ausriistung und die Materialien missen nattrlich
100 Prozent passen und funktionieren.

evolve.now!

Sylvia Droll

Jahrgang 1956, ist Leiterin der Qualitdts-
sicherung Werkstofftechnik der AUDI AG
und damit eine von 60 Fiihrungskréften

im Audi Topmanagement. Die ausgebildete
Metallografin begann zunéchst beim

TUV Bayern und arbeitet seit 1978 bei Audi in
der Qualitétssicherung - immer im Labor.
Seit 2011 leitet Droll zusdtzlich das Konzern-

labor der Volkswagen AG. Sie lebt in Ingolstadt

und hat zwei S6hne.
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DROLL: Den Anspruch auf héchste Zuverlassigkeit und Qualitat
stellen auch unsere Kunden an unsere Autos. Und wir natiirlich
an uns selbst. Wir haben den Qualitdtsgedanken fest verinner-
licht und streben immer nach Perfektion. Dafiir muss man
sehr akribisch und hartnackig sein und darf niemals aufgeben.
Das geht nur mit Begeisterung. Wenn ich im Auto sitze,

sehe ich zum Beispiel nicht nur ein schénes Lenkrad, sondern
auch die Mikrostruktur des Leders vor meinem inneren Auge
und ich kann die Narbung der Oberflache fiihlen.

FLAMMERSFELD: Enthusiasmus braucht man definitiv.
Ich glaube, wenn man dieses innere Feuer hat, kann man
alles schaffen - 1.000 Kilometer laufen oder der nachste
Picasso werden (lacht).

DROLL: Und man muss die Chance dazu bekommen. Bei Audi
konnte ich mich schon frih in meinem Beruf weiterentwickeln.
Da zdhlten immer die Leistung und die Persénlichkeit und nicht
das Geschlecht. Wichtig ist aber auch der richtige Ausgleich.
Ich habe den immer bei meinen Séhnen gefunden und bin iber
die beiden begeisterter Eishockeyfan geworden. Man muss
lernen, sich auf sich selbst zu konzentrieren, und merken, wenn
die eigenen Grenzen erreicht sind. Dann heiBt es, sich mal
zuriickzunehmen, um wieder neue Energie zu tanken.

FLAMMERSFELD: Stimmt, es klingt zwar paradox, aber auch
im Lauftraining braucht der Kdrper immer wieder Pausen,

um besser zu werden.

Apropos Pause. Der erste Teil der Wanderung ist geschafft.
Zeit, die grofartige Aussicht auf dem Gipfel zu genief3en.
Wédhrend der Blick in die Ferne schweift, dreht sich das
Gespréch um die Zukunft.

FLAMMERSFELD: In den kommendenJahren will ich auf jedem
Kontinent der Welt den hochsten Vulkan besteigen - und

FOTOS: Niels Schubert, AUDI AG

zwar vom tiefsten Punkt des Landes aus. Als Nachstes steht



Anne-Marie Flammersfeld
Jahrgang 1978, ist Ultralduferin
und Personal Trainerin. Die studierte
Sportwissenschaftlerin lebt in

St. Moritz und hat 2012 als erste
Frau der Welt alle vier Rennen
der,4 Deserts Race Series“ ge-

wonnen. Diese fihrten sie jeweils

250 Kilometer durch die vier
extremsten Wiisten der Welt.

2015 lief sie in achteinhalb Stunden
auf den 5.895 Meter hohen

Kilimandscharo - Weltrekord.

der hochste Vulkan Nordamerikas auf dem Programm, der Cit-
laltépetlin Mexiko mit tiber 5.600 Hohenmetern. Um ein biss-
chen Abwechslung zu haben, méchte ich eine Winterbegehung
mit Skiern machen. Ich muss mir immer wieder neue Ziele
und Herausforderungen setzen. Das, was ich dabei lerne, ver-
suche ich in Workshops und Seminaren auch anderen Menschen
zu vermitteln. Ich hoffe, dass meine Erlebnisse dazu anregen,
sich wieder mehr aus den gewohnten Geflechten herauszuwagen
und sich-etwas Neues, Verriicktes oder Extremes zu trauen.

DROLL: Ich bin gespannt, wie die kiinftigen Technologien und
die Digitalisierung das Auto noch verdndern werden. Gerade
das Interieur wird sicher noch futuristischer, mit groRen Bild-
schirmen und Touchpad statt vieler kleiner Schalter. So ent-
stehen dann neue Geometrieformen oder Material- und Farb-
kombinationen. Dafiir brauchen wir zum Beispiel unser Audi
Lichtlabor. Dort bauen wir ein komplettes Interieur bis zum
Kofferraum auf und bewerten, ob die Farben zueinander
passen. Zuerst mit wissenschaftlichen Methoden und Mess-
instrumenten, denn auch Geschmack ist messbar. Anschlie-
Bend mit dem geschulten Blick unserer Mitarbeiter. Immer mit
dem Anspruch auf hochste Qualitdt und Perfektion.
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Gewohntes Terrain verlas-
sen, neue Ziele setzen und
Grenzen ausloten - das ist
ein Anspruch, den nicht

nur Marathonldufer an sich
haben. Immer die Ziellinie
im Blick, Leistung konstant
hochhalten und mit Vor-
sprung ankommen ist auch
der Anspruch von Audi auf
dem Weg zur Serienproduk-
TEXT: Franziska Queling tion. Eine Grundlage deUr
bildet die Audi Beschaffung
zusammen mit den Liefe-
ranten bereits in einem frii-
hen Stadium der Fahrzeug-
entwicklung. Unterstiitzt
vom Kaufteilemanagement
der Audi Beschaffung,
machen sich die Lieferanten
fit fiir den Marathon Serien-
produktion. Oberstes Ziel
ist es, alle Bauteilumfédnge
und Innovationen qualitativ
hochwertig und termin-
gerecht in die Serie zu liber-
fiihren.

Um Premium zu erreichen,
braucht es Training -
und einen Trainingsplan.

FOTO: Fotolia

Der Audi Q2 wird noch nicht zum Kauf angeboten.
Er besitzt noch keine Gesamtbetriebserlaubnis und unterliegt daher nicht der Richtlinie 1999/94/EG.
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HERSTELLBARKEIT PRUFEN

Das Ziel: Marathonlauf. Im Sport
findet zundchst ein Gesprach statt,
bei dem Trainer und Marathon-
laufer feststellen, was sie wollen
und zu bieten haben. Trainingsziel
versus korperliche Voraussetzung.
Auch bei der Serienproduktion
heiBt es abwagen: Konzept versus
technische Umsetzbarkeit. So
sorgt das Kaufteilemanagement
der Audi Beschaffung in Koope-
ration mit den Lieferanten dafiir,
dass die Ideen von Entwicklung
und Design verwirklicht werden.
Ein Beispiel dafiir findet sich im
Interieur des neuen Audi Q2, das
Kunden begeistert: In der Instru-
mententafel integriert Audi erst-
mals in einer Applikation zwei
unterschiedliche Designs - eines
fiir den Tag, eines fiir die Nacht.
Die Umsetzung dieser Idee stellte
eine groBBe Herausforderung dar.

tevet QOO0

COMMITMENT-GESPRACH

Nachdem das Ziel und die daraus
entstehenden Anforderungen defi-
niert sind, wird die Grundkondition
Uberprift. Sie ist die Basis, um zu
schaffen, was man sich vorgenom-
men hat, und ganz oben anzukom-
men. Bevor es also losgehen kann,
priift die Audi Beschaffung die
Prozesse und bereits vorhandene
Ausstattung des Lieferanten und
seiner Unterlieferanten: Anlagen,
Maschinen und Materialien. All
diese Komponenten schaffen eine
Grundlage fiir hochste Qualitat -
und das bei jedem einzelnen Bau-
teil. Stimmen die Vorstellungen
tiberein, erfolgt das beidseitige
Commitment. Nun kann auf die
Serienproduktion hingearbeitet

werden.

evolve.now!
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WERKZEUGERSTELLUNG

Die Entscheidung fiir das gemein-
same Training bis zum gesetzten
Ziel ist gefallen. Doch noch ist es
ein weiter Weg. Im nachsten Schritt
soll das Training die Streckenleis-
tung des Sportlers verbessern. Ein
Marathonlauf geht tber viele
Kilometer. Wenn Bauteile fiir Auto-
mobile produziert werden, geht
das iiber viele Jahre. Im Sport wie
an der Produktionslinie braucht

es also ein hohes MaB an Langzeit-
ausdauer. Um dem Audi Qualitdts-
anspruch auch iiber den gesamten
Lebenszyklus eines Modells zu
entsprechen, unterstiitzt die Audi
Beschaffung zusammen mit der
Technischen Entwicklung den Liefe-
ranten bei der Erstellung spezieller
Werkzeuge fiir Audi Bauteile - im
Hinblick auf Haltbarkeit wie auf
Komplexitat. Allein fiir die Produk-
tion des Frontscheinwerfers des
nachsten Audi AS braucht es
Werkzeuge fiir etwa 100 Einzelteile.
Besonders aufwendig sind die
Werkzeuge fiir die Abdeckscheibe
des Scheinwerfers, da hier mehrere
Kunststoffglasschichten iiberei-
nandergespritzt werden.
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SOLL-IST-VERGLEICH

Jetzt wird es ernst. Der Marathon-
laufer ist bereit fur den ersten
Testlauf. Dabei zeigt sich, welches
Leistungsniveau er durch das
Training schon erreicht hat und
woran er noch arbeiten muss.

Beim Lieferanten wird dazu der
Herstellungsprozess simuliert.
Erst einmal mit Bauteilen in gerin-
ger Stiickzahl. Diese werden
dann auf ihre Qualitat gepriift. So
kénnen Optimierungspotenziale
identifiziert werden. Ein effizientes
Spezialtraining vor Ort setzt an
den moglichen Schwachstellen an.
Damit wird die termingerechte
Teileverfiigbarkeit zu héchster Qua-
litdt bei jedem einzelnen Bauteil
sichergestellt. Hierzu gehort auch
die Steuerung der lieferanten-
eigenen Logistikkette. Beispiels-
weise miissen fiir die Produktion
der Frontscheinwerfer des ndchsten
Audi A5 eine Vielzahl von Unter-
lieferanten koordiniert werden.

et Q0@

KAPAZITATSANPASSUNGEN
FUR DIE SERIE

Ein Marathon bedeutet immer eine
hohe kdrperliche Belastung. Der
Sportler muss schnelles Tempo tiber
langere Streckenabschnitte halten.
Fir den Laufer bedeutet das: noch
ein Testlauf. Beim Lieferanten ist
es der Stresstest. Dieses Mal wird
in kurzer Zeit eine sehr hohe An-
zahl von Bauteilen hergestellt. Um
rechtzeitig zum Anlauf in die
Serienproduktion starten zu kén-
nen, priift ein Trainerteam von
Audi, ob die geforderte Ausbrin-
gungsmenge in einem definierten
Zeitfenster und zu hohem Quali-
tatsstandard hergestellt werden
kann. Das Audi Trainerteam be-
steht hier neben der Beschaffung
auch aus Mitarbeitern der Techni-
schen Entwicklung und der Produk-
tion sowie der Qualitatssicherung.
Aktuell arbeitet ein Team beispiels-
weise am Serienstart des neuen
Audi Q5 in Mexiko, der fir 2016
geplant ist.

- OTOS: Fotolia, Uli Weber




Drei Fragen an:

Dr. Bernd Martens
Beschaffung

Wie stellen Sie sicher, dass Lieferanten beim Thema Innovation
integriert werden?

Wir wollen der ,preferred customer* der Lieferanten sein, damit sie mit
ihren innovativen Ideen zuerst zu uns kommen. Daher haben wir im
Frihjahr 2015 mit ,,Future Automotive Supply Tracks“ - kurz: FAST - ein
attraktives, strategisches Lieferantenprogramm gestartet. Mit unseren
FAST-Partnern tauschen wir uns bereits in der Phase der Vorentwicklung
zu technischen Konzepten aus. So konnen wir Innovationen gemeinsam

mit unseren Partnern als erster Hersteller auf den Markt bringen.

Welche Herausforderungen sehen Sie kiinftig in der Beschaffung?
Unsere Branche befindet sich mit Themen wie Digitalisierung und Elektro-
mobilitat aktuell in einem groBen Wandel. Fir uns bedeutet das, Techno-
logien zu beschaffen, die zum Teil erst entwickelt werden miissen. Daher
wird der frithzeitige Austausch mit Lieferanten immer wichtiger. Wir be-
noétigen zudem neue Partner aus ganz anderen Branchen. Auch Nachhaltig-
keit riickt immer mehr in den Fokus und stellt uns vor eine komplexe
Aufgabe. Wir wollen Nachhaltigkeit in der gesamten Lieferkette bis hin zu

den Rohstofflieferanten noch umfassender sicherstellen.

Wo konnen Sie die Audi Zukunft heute schon erleben?
Wir schaffen und beschaffen schon heute die Innovationen von morgen.

Zum Beispiel haben wir 2015 mit LG Chem und Samsung SDI eine langfris- A

tige Kooperation vereinbart und erhalten von beiden Partnern leistungs- t

fahige Zellmodule. Auf deren Basis entwickeln wir die Batterie fiir unser AN \

erstes vollelektrisches Audi Serienmodell. Dieses SUV wird 2018 auf den n 4t . 3
Markt kommen und Kunden durch Sportlichkeit und Reichweite iiberzeugen. (% . : .

evolve.now!
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Die genannten Modelle sind ausschlieflich auf dem chinesischen Markt verfiigbar.




evolve.now!

Von Smart Citys sind Mega-
metropolen wie Shanghai trotz
aller Euphorie noch weit
entfernt. Das stetig wachsende
Verkehrsaufkommen und die
damit einhergehende Umwelt-
belastung erfordern intelli-
gente Mobilitdtskonzepte. Der
ideale Platz also, um den
neuen Audi Q7 e-tron 2.0 TFSI
quattro Plug-in-Hybrid mit
einem kreativen Vordenker
moderner Urbanitdat zusammen-

zubringen, dessen eigene

Vision auch gerade gebaute

Realitat geworden ist.
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Robert Price, Architekt

Als wir am Flughafen Pudong in den
Audi Q7 e-tron quattro einsteigen, tber-
nimmt das MMI Navigation plus das
Kommando. Es berechnet nicht nur den
schnellsten Weg zu unserem Gesprachs-
termin beim Architektenbiiro Gensler,
sondern auch die optimale Betriebsstra-
tegie fir die knapp 50 Kilometer dort-
hin. Voll geladen kdnnten wir diese Stre-
cke rein elektrisch bewialtigen - und
nach zweieinhalb Stunden an der Steck-
dose auch wieder zuriick. Im Moment
zeigt unser Ladestatus 50 Prozent. Fir
den ersten Streckenabschnitt auf dem
Highway entscheidet sich der Pradiktive
Effizienzassistent fir den 2.0 TFSI-
Motor - natirlich immer moglichst mit
Segel- und Rekuperationsphasen. Aber
als wir die hhergelegte Stadtautobahn
verlassen und tber die markante spiral-
formige Rampe am Huangpu River ins
Gewimmel der Innenstadt hinabtau-
chen, geht es fiir die letzten Kilometer
emissionsfrei rein elektrisch voran.

Nirgendwo auf der Welt treffen die
vermeintlichen Widerspriiche unserer
modernen Industriegesellschaft so
ungefiltert aufeinander wie in den schein-
bar endlos wachsenden Metropolen
Asiens. Kaum irgendwo sonst tritt das
Spannungsfeld zwischen dem Wunsch
nach Wachstum, Luxus, GroBe und den
Anforderungen nachhaltigen Wirtschaf-
tens deutlicher zutage. Aber auch hier
wird dieses schwer l6sbare Paradoxon von
kreativen Képfen als Herausforderung
fir Innovationen begriffen, die mithilfe
intelligenter Technologien jetzt nach
und nach Wirklichkeit werden. Heraus-
forderungen, denen sich die Auto-
mobilentwickler genauso stellen wie
Stadtplaner und Architekten.

Die genannten Modelle sind ausschlieflich auf dem chinesischen Markt verfigbar.

FOTOS: Algirdas Bakas



Als Architekt bei Gensler lebt Robert
Price in der Zukunft. Zumindest, was
seine Gedanken und Ideen angeht. Was
er vor vielen Jahren entworfen hat,

wird heute Wirklichkeit. Vor neun Jahren
begann fir ihn eines der wichtigsten
Projekte seiner Karriere: ein Wettbewerb
um das neue Hochhaus im Finanzdis-
trikt Pudong, dem sogenannten Shanghai
Tower. Lange Zeit war unklar, wie hoch
das Gebdude werden sollte. Von Beginn
an stand jedoch fest, dass Umwelt-

und Nachhaltigkeitsaspekte eine zentrale
Rolle spielen wiirden. Und so entstand
das, was heute mit 632 Metern als
zweithochstes Gebaude der Welt Form
angenommen hat. Auf diese Weise,
findet Robert Price, hat sein Job sehr
viel mit dem von Automobildesignern
und -entwicklern gemeinsam: ,,Man muss
sich heute Dinge ausdenken, die erstin
vielen Jahren Realitat werden. Natdrlich

andern sich auf dem Weg dorthin oft

Rahmenbedingungen, neue Technologi-
en werden nutzbar, an die am Anfang
noch niemand gedacht hat. Rechtliche

Vorschriften machen ein Umdenken und
Anpassen der urspriinglichen Idee not-
wendig.“ Wichtig ist es daher, zu Beginn
die wesentlichen Eckpunkte zu kennen.
Effizienz und Nachhaltigkeit waren beim
Bau des Shanghai Towers wie bei der
Entwicklung des Audi Q7 e-tron quattro
solche Eckpunkte. AuBergewdhnliches
Design war ein anderer.

,Die Form des Shanghai Towers ist auf-
fallend. Wir waren uns sicher, dass

wir das Gebdude so auch bauen kénnen.
Aber erst die neuesten Technologien im
Bereich des 3D-Modelings und bei Werk-
stoffen erlaubten es uns, das Gebaude
genauso umzusetzen, wie anfangs ge-
plant®, erklart Robert Price. ,,Damit
kdnnen wir Gebdudeformen auch viel
besser an Umweltfaktoren wie Wind

evolve.now!
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und Sonne anpassen - und sie damit
von vornherein effizienter machen.” Der
Shanghai Tower fasziniert durch seine
in sich verdrehte, organisch inspirierte
Form. Aber erst die in ihm verwirklichten
intelligenten Ideen machen ihn zu
etwas ganz Besonderem. Das gesamte
Gebaude funktioniert so ahnlich wie
eine Thermoskanne. Um den strukturel-
len Kern herum - mit Biiros, einem
Hotel, Restaurants und einem Einkaufs-
zentrum - haben die Architekten an lan-
gen Speichen eine Glashiille gelegt. Die
Form wurde in Windkanaltests fiir einen
niedrigen Luftwiderstand optimiert. Je
weniger Widerstand ein Gebdude dem
Wind bietet, umso weniger Stahl und
Beton miissen verwendet werden. Allein
dadurch wurden mehr als 30 Prozent
Baumaterial eingespart. Aerodynamik
und intelligenter Leichtbau - beides
kennen wir auch vom Automobilbau,
wo der Audi Q7 e-tron quattro in seiner
Klasse Meilensteine setzt.

Ein weiterer positiver Effekt der Tower-
Konstruktion ist, dass um das eigentliche

Gebdude herum eine temperaturausglei-
chende Hille liegt, die nicht nur den
Energieverbrauch senkt, sondern auch die
Luftqualitdt im Inneren verbessert. Auf
mehreren Ebenen produzieren Indoor-
Garten zusatzlich frische Luft. ,Die Luft-
qualitat in Gebduden mit moglichst ge-
ringem Energieaufwand sicherzustellen,
wird ein groBes Thema der Zukunft sein®,
sagt Robert Price. Parallelen im Audi Q7
e-tron quattro sind die intelligente Nut-
zung der Abwdrme des Elektroantriebs
durch die serienmaBige Warmepumpe
fir die Klimatisierung im Automobil so-
wie die optionale Doppelverglasung.

Was im Audi Q7 e-tron quattro die
effiziente Kombination aus Motor- und
Batterietechnologie, Rekuperation und
intelligentem Energiemanagement dar-
stellt, sind bei einem intelligenten
Gebdude die Vielzahl von Technologien,
mit denen Strom erzeugt, der Wasser-
verbrauch reduziert oder der Einfluss der
Sonne optimiert werden kann. Wind-
turbinen auf der Spitze des Shanghai
Towers produzieren genligend Strom
fir die Beleuchtung, die ihn nachts

an der Skyline fast so unverkennbar
erstrahlen lasst wie die Matrix
LED-Scheinwerfer einen Audi Q7 e-tron
quattro im Verkehr.

Die genannten Modelle sind ausschlieflich auf dem chinesischen Markt verfiigbar.

FOTOS: Algirdas Bakas, AUDI AG, Uli Weber



Drei Fragen an:

Dr.-Ing. Stefan Knirsch
Technische Entwicklung

—

,Als Architekten, Ingenieure und Desig-
ner sind wir fiir die Nachhaltigkeit der
Gebdude ebenso verantwortlich wie ein
Automobilhersteller fiir seine Autos®,
stellt Price zum Abschluss unseres Ge-
sprachs fest. ,Und das ganz ohne
Verzicht im Hinblick auf Asthetik und
Lebensqualitat.” Fir diesen Spagat steht
auch der neue Audi Q7 e-tron quattro.
Der Plug-in-Hybrid vereint die Vorteile
eines Verbrennungsmotors mit denen
eines vollelektrischen Antriebs - und
liberzeugt mit Effizienz ohne Kom-
promisse bei Sportlichkeit und Fahr-
komfort. Nicht nur in Shanghai.

Wie sieht die Zukunft der Mobilitat aus?
Die Zukunft der Mobilitat ist effizient und nachhaltig, digital und vernetzt.
Individuelle Fortbewegung und &ffentlicher Nahverkehr verschmelzen

miteinander, selbstlernende, pilotiert fahrende und parkende Autos
werden untereinander und mit der Verkehrsinfrastruktur kommunizieren.

Audi Kunden erwarten automobile Sportlichkeit und zugleich hohe
Effizienz - wie machen Sie das?

Diese vermeintlichen Gegensatze ziehen sich bei Audi schon lange an und
zdhlen zu den Kernkompetenzen der Technischen Entwicklung: Klassische

Verbrennungsmotoren, elektrifizierte Antriebe, synthetische Kraftstoffe,

NOCH EIN NEUER FUR CHINA.
Der Audi A6 L e-tron wurde speziell
fiir den chinesischen Markt
entwickelt und basiert auf der
Langversion des A6. Das hocheffizi-
ente Antriebssystem des Paral-
lelhybrids besteht aus einem 2.0
TFSI mit 155 kW (211 PS) Leistung
und einer 91 kW starken E-Maschine,
verbraucht im Mittel nur 2,2 Liter
Kraftstoff und erméglicht elektri-
sches Fahren bis 135 Stundenkilo-
meter. Seine Gesamtreichweite
betrégt 880 Kilometer, davon bis
zu 50 Kilometer rein elektrisch.

dazu intelligenter Leichtbau und optimierte Aerodynamik - mit diesem
breiten Portfolio von Effizienztechnologien sind wir gut aufgestellt. Mit
jeder Innovation heben wir neue Potenziale.

Wo konnen Sie die Audi Zukunft heute schon erleben?

Die Zukunft von Audi ist Teil unserer Gegenwart. Sie entsteht in den
Képfen unserer mehr als 10.000 Entwickler, die taglich und weltweit
Vorsprung durch Technik schaffen. Und sobald ich in einen Audi steige,
spure ich, wie das Premiumfahrerlebnis der Zukunft aussieht: technisch
ausgefeilt, komfortabel und dabei sportlich und hoch emotional.
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San José Chiapa in Mexiko. Fast 10.000 Kilometer Luftlinie entfernt vom Audi
Hauptsitz in Ingolstadt. Hier entsteht Zukunft: Denn ab 2016 wird in einem
der modernsten Automobilwerke Nordamerikas der neue Audi Q5 gefertigt.

Von bestens qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Fiir die ganze Welt.
TEXT: Philipp Meier

FOTOS: AUDI AG



Bisher pendelten viele der 5.000 Einwohner San José Chiapas
zum Arbeiten in die umliegenden groBeren Stadte. Doch

seit Audi hier baut, ist alles anders. Die Kleinstadt wachst
mit dem Werk - und zieht immer mehr Menschen aus ganz
Mexiko in ihren Bann.

Denn Audi México schafft neue Perspektiven fiir die Region
und ihre Bewohner: Im neuen Werk entstehen bis zum Produk-
tionsstart 3.800 Arbeitspldtze. Im direkten und indirekten
wirtschaftlichen Umfeld sollen es in den kommenden Jahren
bis zu 20.000 werden.

Mehr als 200.000 Menschen haben sich bisher bei Audi be-
worben - Ergebnis einer auf Mexiko zugeschnittenen, groB an-
gelegten Personalmarketingkampagne. ,Wir starteten mit
dem Personalaufbau, als hier alles noch griine Wiese war*, be-
tont Mattias Rust, Geschaftsfiihrer Personal bei Audi México.

,50 ganz bei null zu beginnen, das ist eine groBe Herausforde- WIE KA NN
ICH

rung, aber auch eine Chance. Bei der Talentsuche gehen wir

bewusst neue Wege, um das groe Potenzial guter Bewerber TE l L
vor Ort freizulegen.”“ Dazu gehdrt zum Beispiel die Social- VO N

Media-Kampagne #pasionyperfeccion. Ein Hit mit Millionen A UD’ MEX’CU

von Klicks im Internet. Audi México geht dabei ganz direkt
auf alle Fragestellungﬂen rund um das Arbeiten bei Audi und WER D EN ?
zum neuen Werk ein. Uber #Ask]avier bekommt Audi Social- f
Media-Experte Javier Valadez taglich viele dieser Anfragen. Eine

entscheidende Rolle fiir die Bewerber spielen dabei die viel- d; O 3 I X 3 N I U n V

faltigen Entwicklungsmaglichkeiten und Karriereperspektiven.

Javier empfiehlt jedem, der Teil der groBen Audi Familie wer- 3 G E-L H vd
den will: ,,Sei authentisch und mach das, was du tust, mit

Leidenschaft und Perfektion.“ H VN H Oj
Auch in Mexiko will Audi junge Talente mdglichst frith entde- O U 3 ” d ONO 3 ’P

cken und an sich binden. Gemeinsam mit Volkswagen de México
und dem Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD)
hat das Unternehmen deshalb das Stipendienprogramm EMA
ins Leben gerufen. EMA steht fir ,Estudiantes Mexicanos en
Alemania“ und umfasst 18 Monate Studium und Training: sechs

Monate Praktikum bei Volkswagen de México oder Audi México, Das neue Werk in San José
kontinuierlicher Deutschunterricht, sechs Monate Studium an Chiapa ist ein bedeutender
einer deutschen Universitdt und abschlieRend ein sechsmonati- Zukunftsbaustein im

ges Berufspraktikum bei Audi in Deutschland. Ziel des Programms globalen Audi Produktions-
ist es, die jungen Leute auf einen mdglichen Einstieg bei netzwerk. Schon Ende dieses
Audi México vorzubereiten. Die ersten 19 Stipendiaten haben Jahres werden dort rund

das bereits geschafft. 3.800 Audianer den neuen

Audi Q5 produzieren.
AuBerdem hat Audi - als erstes Unternehmen des Landes -

im vergangenen Jahr zu einem Girls’ Day geladen. Wie bei

dem Vorbild aus Deutschland hatten technikinteressierte mexi-
kanische Schiilerinnen hier die Gelegenheit, das Werk zu
besichtigen und in Ingenieur- und Technikerberufe hineinzu-
schnuppern. Ein voller Erfolg: Der nachste Girls’ Day ist
schon in Planung. Das alles kommt an: Bereits heute belegt
Audi Spitzenplatze in mexikanischen Arbeitgeberrankings -

und das noch vor Produktionsstart.
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Premiumqualitat erfordert
eine hochqualifizierte
Mannschaft. Ein wichtiger
Baustein: das Modell der
dualen Ausbildung, das Audi
auch in Mexiko etabliert.
2015 gab es mehr als

300 Auszubildende in fiinf
Berufen - davon rund

25 Prozent Frauen.

|ZIERT AUDI MEXICO

ARBEITER?

5 S00Y31dW3 NN

YLI0¥dYD OW0d”

Rund 2.000 neue lokale Mitarbeiter hat Audi México mittlerwei-
le an Bord geholt - und umfassend qualifiziert. Denn schlieBlich
gilt das Qualitatssiegel ,,Made by Audi“ weltweit. Jeder neue
Mitarbeiter absolviert deshalb zundchst ein sechswdchiges ,,0On-
boarding“-Programm im Trainingscenter. In diesem 20.000
Quadratmeter groBen Bildungszentrum, einem Kooperations-
projekt mit der Universitat von Puebla, unterrichten mehr als
50 Trainer und Dozenten die Mitarbeiter und ausgewdhlte Liefe-
ranten. Fast 500 Qualifizierungswege gibt es dort, je nach Auf-
gabengebiet. Die neuen Mitarbeiter erfahren wahrend des ,,On-
boarding“ zundchst, wie Audi tickt: Sie erhalten einen Einblick
in Produkte und Technologien, werden in wichtigen Grundfertig-
keiten geschult und scharfen ihren Blick fir Qualitat. Im An-
schluss starten die Audianer individuell auf sie zugeschnittene
fachliche Trainings, die - inklusive MaBnahmen on the Job - bis
zu 24 Monate dauern kénnen. ,Wichtig ist uns, dass die Mit-
arbeiter nicht nur fachlich top qualifiziert werden, sondern
sich am Ende auch als Teil der weltweiten Audi Familie ver-
stehen, betont Personalleiter Rust.

Auch in Mexiko setzt Audi darliber hinaus auf die bewahrte
duale Berufsausbildung nach deutschem Vorbild. Derzeit
werden flinf technische Ausbildungsberufe angeboten - etwa
Werkzeugmacher oder Mechatroniker. Theorie und Praxis

sind eng miteinander verzahnt. Die aktuell mehr als 300 Aus-
zubildenden lernen von Beginn an, mit modernster Technik
unter Realbedingungen zu arbeiten. Schon heute sind rund
25 Prozent der Auszubildenden bei Audi México weiblich.

Die kiinftige Mechatronikerin Maricruz Alarcén Torres zum Bei-
spiel will spater in der Instandhaltung arbeiten. ,Es motiviert
mich zu wissen, dass alles, was ich hier lerne, auch an den an-
deren Audi Standorten auf dem Lehrplan steht®, erzahlt sie.

Doch nicht nur fiir die Azubis spielt der internationale Austausch
eine zentrale Rolle. Das Audi Werk in Ingolstadt fungiert als
Patenwerk fiir San José Chiapa. Auf allen Ebenen und in samtli-
chen Funktionen ist so fiir Unterstiitzung durch erfahrene
Kollegen gesorgt. Mittlerweile wurden mehr als 750 mexika-

FOTOS: AUDI AG



nische Fachkrafte in die mit Fahrzeuganldufen erprobten Audi

Stammwerke nach Deutschland entsandt und fiir ihre kiinfti-
gen Aufgaben in Mexiko spezialisiert. Dort standen ihnen er-
fahrene Audianer als persénliche Begleiter zur Seite. So traf
auch Ingenieur Salvador Vargas Botello vom Anlauf- und Ana-
lysezentrum bei Audi México in Ingolstadt auf seinen Paten
Gideon Stuckmann: ,Dank Gideon habe ich in Deutschland viel
Neues Uber die Audi Produktionsstandards gelernt. Dieses
Wissen setze ich nun hier in San José Chiapa ein und gebe es
natirlich auch an meine Kollegen weiter.“ Umgekehrt unter-
stiitzten bis dato rund 460 Spezialisten aus Deutschland die
Mitarbeiter in Mexiko, um einen reibungslosen Produktions-
start sicherzustellen. Von den hierbei gewonnenen Kontakten
profitieren beide Seiten noch heute und sorgen fiir einen
unkomplizierten Austausch von Erfahrungen und Wissen.

WIE

Premiumqualitat erfordert auch das perfekte Zusammenspiel
aller Lieferanten mit Audi México. Insgesamt sind rund 180
Partnerunternehmen bei der Herstellung des neuen Audi Q5 ein-
gebunden. Um durch kurze Transportwege eine zeitnahe und be-
darfsgerechte Materialversorgung sicherzustellen, sind viele der
Zulieferer in Reichweite des neuen Audi Werks in San José Chia-
pa gezogen. ,Wir wollen mdglichst viel aus lokaler Wertschop-
fung beziehen und begriiBen es, dass uns so viele Lieferanten

in diese Region folgen®“, sagt Arturo Achard Carretero, Leiter Pro-
jektbeschaffung Audi México. ,Wir arbeiten mit unseren Zuliefe-
rern partnerschaftlich zusammen und unterstiitzen sie beim
Aufbau ihrer Fertigung.” Bereits jetzt zeigt sich damit ein posi-
tiver Beschaftigungseffekt auf die Region. Denn wie Audi selbst
bauen auch die Zulieferer Personal auf. Im Zeichen konstruktiver
Zusammenarbeit unterstiitzt Audi ausgewahlte Interessenten
sogar dabei, sich bei seinen Partnerunternehmen zu bewerben.

evolve.now!
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Die Ausbildung im

Audi Trainingscenter ist
konsequent auf die Praxis
ausgelegt. Dort werden die
Audi typischen Werte ver-
mittelt, Grundfertigkeiten
geschult und der Blick fiir
Qualitat gescharft.
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Das Herz dieses industriellen Mikrokosmos ist eine hoch-
moderne Automobilproduktion. Hier findet sich das techni-
sche Know-how des gesamten Audi Konzerns gebiindelt.

Das Presswerk verfiigt Giber eine PressenstraBe im XL-Format.
So kénnen Stahl und Aluminium flexibel und schnell verarbei-
tet werden. Im Karosseriebau setzen leistungsstarke Roboter
punktgenau kleinste Schweinahte bei geringem Energiever-
brauch. Die Lackiererei arbeitet mit neuesten Verfahren und
zahlt zu den umweltfreundlichsten der Welt. Dabei wird Kalk-
steinmehl als natiirliches Bindemittel eingesetzt, das den beim
Lackieren entstehenden Nebel neutralisiert. Das Verfahren
spart bis zu 60 Prozent an Energie. Auch die Montage besitzt
Vorbildcharakter: In der 120.000 Quadratmeter groBen Halle
gehort ergonomisches Arbeiten bereits von Beginn an zum
Standard. Ricardo Jahir Picazo Trevifio arbeitet seit mittlerweile

Presswerk Karosseriebau

LOGISTIK MONTAGE

einem Jahr mit den neuen Anlagen. ,,Meine Kollegen und ich sind
hochmotiviert, denn hier entsteht gerade etwas ganz Besonde-

res. Auch meine Familie freut sich mit mir Giber diese berufliche
Chance und die Perspektiven, die ich bei Audi nun habe.”

Mit dem zwélften Produktionsstandort fiir Audi Modelle welt-
weit treibt das Unternehmen die Internationalisierung konse-
quent voran: effizient, vernetzt und mit einer qualifizierten
Mannschaft. Zukinftig sollen hier pro Jahr bis zu 150.000 Ein-
heiten des neuen Audi Q5 produziert werden. Auch San José
Chiapa wird mitwachsen: Hier plant die mexikanische Regie-
rung zusammen mit Audi ein neues Stadtviertel in unmittel-
barer Nahe zum Werk. Alfons Dintner, Vorsitzender der Ge-
schaftsfiihrung von Audi México, bringt es auf den Punkt:
,Der neue Audi Standort setzt MaBBstiabe. Weltweit. Davon
wird die ganze Region in Zukunft weiter profitieren.“

Lackiererei

PRESSWERK

FOTOS: AUDI AG, Uli Weber



Drei Fragen an:

Prof. h. c. Thomas Sigi

Personal- und Sozialwesen

LACKIEREREI

Welche Chance sehen Sie in der Internationalisierung?

Audi ist der erste Mit der kulturellen Vielfalt von mehr als 100 Nationen vereint unsere
Premiumauto- Mannschaft ein enormes Know-how und die Kreativitat, unseren globalen
mobilhersteller, der Wachstumskurs weiter voranzutreiben. Die rund 85.000 Audianer weltweit
in Mexiko ein schaffen dazu ein Kompetenznetzwerk, in dem sie Wissen teilen und stand-
komplettes Werk ortlibergreifend von Erfahrungen profitieren.
errichtet -vom
Presswerk (iber den Auf welche Herausforderungen miissen sich Audi Mitarbeiter einstellen?
Karosseriebau und Morgen wird nichts mehr sein, wie es gestern war: Technologien verdandern
die Lackiererei bis sich, die Innovationsgeschwindigkeit steigt und die Entwicklungszyklen
hin zur Montage. werden immer kiirzer. Flir unsere Mitarbeiter ist lebenslanges Lernen deshalb

langst nicht mehr nur ein Schlagwort. Mit maBgeschneiderten Qualifizierungs-
angeboten der Audi Akademie ermuntern wir sie, neugierig zu bleiben,
und machen sie fit fir den nachsten Schritt in die Zukunft der Mobilitat.

Wo kénnen Sie die Audi Zukunft heute schon erleben?

Da rate ich zu einem Blick in unser Bildungszentrum. Gemeinsam mit
unseren rund 2.500 Auszubildenden gehen wir den Weg in Richtung der
digitalen Fabrik von morgen. Fiir die junge Generation Z entwickeln wir
unsere Ausbildung kontinuierlich weiter und setzen als einer der ersten
Automobilhersteller dabei Tablet-Computer ein, auf denen die Jugendli-
chen selbststdandig Lerninhalte erstellen und abrufen kénnen. Dazu wer-
den beispielsweise Lernnuggets mit multimedialen Inhalten eingestellt,
um selbst organisiertes und informelles Lernen zu férdern.

Montage
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Ist der Audi e-tron quattro concept ein praktisches Elektro-
auto oder doch ein sportliches SUV? Was nach einem
Unterschied wie Schwarz und WeiB klingt, bringt die auf
der Internationalen Automobil-Ausstellung (IAA) 2015
vorgestellte Studie unter einen Hut - und gibt einen Aus-
blick auf das erste vollelektrische Serienauto von Audi,
das ab 2018 zu den Kunden rollt.

TEXT: Timo Pape
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AERODYN

Die windschnittige Karosserieform des e-tron quattro concept, die Aero-
dynamiker und Designer in enger Zusammenarbeit im Windkanal entwickelt

haben, stellt mit einem c,-Wert von 0,25 eine neue Bestmarke im SUV-

Segment auf. Kameras ersetzen die AuBenspiegel, um den Luftwiderstand

zu minimieren. Dasselbe Ziel haben bewegliche Aerodynamikelemente und ins
Blech versenkte Tirgriffe. Die Luftfederung mit geregelter Ddmpfung senkt
die Karosserie bei héherem Tempo ab, womit sie den Luftwiderstand weiter
verringert. AuBerdem ist der Unterboden der Konzeptstudie komplett geschlos-

sen und mit Mikrostrukturen optimiert.
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REVOLUTION

Der e-tron quattro concept steckt voller
Innovationen, das wird auf den ersten Blick klar.
Mit der Kombination von Matrix-, LED-, Laser-
und OLED-Technologien prasentiert Audi in der
Konzeptstudie zudem die ndchste Ziindstufe

in Sachen Licht. Ebenso hat das Elektro-SUV
alles an Bord, was Audi fiir das pilotierte Fahren
entwickelt hat. Nicht zuletzt lasst sich die
leistungsstarke Batterie kontaktlos per
Induktion laden.

FOTO: AUDI AG




Erleben Sie hier die
Interieur-Highlights
des Audi e-tron

quattro concept.

Audi steht fiir die Verschmelzung von progres-
sivem Design, Emotionen und technologischer
Kompetenz. Diese Genetik pragt das gesamte
Auto. Der e-tron quattro concept bietet im
Interieur hohen Komfort, fortschrittliche Formen
und ein breites Angebot an Audi connect Funk-
tionen via LTE. Die hochwertige Verarbeitungs-
qualitdt und das dynamische Fahrgefiihl - zwei
Merkmale, die Audi Kunden seit vielen Jahren
schatzen - werden bei der Konzeptstudie perfekt

umgesetzt.

evolve.now!
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TEXT: Stephanie Huber
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Sie kénnten die Welt verandern: synthe-
| tische Kraftstoffe. Denn fiir ihre Her-
stellung wird etwas benétigt, das unsere
Erde in Mengen bereithalt: Sonne, Wind,
Wasser und CO,. Wie das geht? Ein Besuch
bei den Wissenschaftlern und Tiiftlern,

die hinter den Audi e-fuels stecken -
kreative Kopfe von Start-ups, die mit Audi
die Energiewende ins Auto bringen wollen.

Heute treffe ich den Mann bei Audi, der
Nachhaltigkeit in seinem Jobtitel trdgt:

Reiner Mangold - Leiter fiir nachhaltige
Produktentwicklung. Doch was heif3t das
in der Praxis fiir einen Automann wie ihn? '
»Es geht bei uns um Ideen, die langfristig
und ganzheitlich orientiert sind und aktiv
zum Klimaschutz beitragen.“ Mangold

sucht dabei nach Wegen, die eine Ergdn-

zung zur Elektromobilitét bieten. ,,Wir
brauchen mutige Lésungsansdtze, die
mehr als den lokalen CO,-Ausstof3 pro ge-
fahrenem Kilometer betrachten und die
Emissionen eines ganzen Fahrzeuglebens
einbeziehen.” Er will die Audi Flotte in
Zukunft mit einer Alternative zu fossilen
Rohstoffen betanken. Diese heif3st Audi
e-fuels: Audi e-gas, e-benzin und e-diesel. |
Sie alle sind erneuerbare, synthetische
Kraftstoffe und damit véllig erdélunab-
héngig. Die e-fuels binden bei der Her-
stellung ebenso viel CO,, wie sie bei der
Verbrennung wieder abgeben. Sie kénnen
alle marktiiblichen Verbrennungsmoto-
ren versorgen, eine eigene, separate In-
[ S frastruktur ist nicht nétig. ,,Bei den Audi
| ?\»\ e-fuels gibt es nur Gewinner*, sagt Man-
' gold. Zeit fiir mich zu schauen, wer die
Képfe hinter den Audi e-fuels sind.




WIE PRODU-
ZIEREN WIR
AUDI E-GAS?
MIT WIND.

Zwischen Maisfeldern und Waldstiicken
am Rande einer 10.000-Seelen-Gemeinde
in Niedersachsen steuere ich (ber einen
Schotterweg auf sie zu: die Power-to-Gas-
Anlage von Werlte. Hier k6nnen im Jahr
etwa 1.000 Tonnen Audi e-gas produziert
werden - aus regenerativem Strom. Fiir
1.500 Audi g-tron Fahrer heif3t das:
15.000 Kilometer im Jahr klimaneutral
fahren. Hochgerechnet sind das 22,5 Milli-
onen CO,-neutrale Kilometer im Jahr.
Dafiir werden voriibergehend 2.800 Ton-
nen CO, gebunden - so viel, wie etwa
200.000 Buchen im jahr aufnehmen.
Wie das alles funktioniert? Gregor Wald-
stein, einer der Vordenker des Audi e-gas
Projekts, erklért es mir heute und erzéhlt
dabei vom Ausgangspunkt seiner Idee:
den Windrédern. ,Immer wieder stellte
ich mir die Frage: Wohin mit dem Strom
aus den Windparks, wenn weniger davon
gebraucht als erzeugt wird?“ Sein Innova-
tionsgeist war geweckt, und er suchte
und fand Forscher, die sich schon viele
Jahre lang mit der Frage nach der Spei-
cherung grof3er Mengen erneuerbarer
Energie beschdftigt hatten. Gemeinsam
griindeten sie das Unternehmen ETOGAS
und setzten ihre Ideen um: Mithilfe rege-
nerativen Stroms wird Elektrolyse betrie-
ben. Diese spaltet Wasser in Sauerstoff
und Wasserstoff. In einem nédchsten
Schritt wird dem Wasserstoff CO, zuge-
fihrt. Das Ergebnis: synthetisches
Methan - Audi e-gas. Dieses kann im be-
stehenden Erdgasnetz gespeichert wer-
den. Je nach Bedarf wird das Gas dann in
einen Audi g-tron getankt oder in griinen
Strom umgewandelt.

Gregor Waldstein // ETOGAS
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Treffpunkt Leipzig: Hier holt mich Marc
Delcourt ab. Der Mikrobiologe und Kopf
des franzésischen Start-up-Unternehmens

Global Bioenergies S.A. zeigt mir heute,

wo er Audi e-benzin, den Kraftstoff der Zu-
kunft fir effiziente Ottomotoren, herstel-
len méchte. Wir fahren 30 Kilometer west-

lich, nach Leuna. Dort soll in Kiirze die

erste Demonstrationsanlage fir Audi

e-benzin stehen. ,Die Kapazitdt hier wird
es erlauben, 100 Tonnen Audi e-benzin im
Jahr zu produzieren®, sagt Delcourt. Beein-
druckend, doch warum baut er nicht gleich
eine Anlage, die zehn oder 50 Mal so viel
klimaneutrales e-benzin herstellen kann?
Er zeigt mir ein Reagenzglas mit einer
leicht triiben Fliissigkeit. ,,Unsere kleinen
Helfer sind keine berechenbaren Maschi-
nen, und daher muss unser Verfahren
schrittweise auf gréf3ere Volumina skaliert
werden®, erkldrt Delcourt. Seine kleinen
Helfer sind Bakterien. Erkennen kann ich
sie nicht, sie sind schlieflich nur wenige
Mikrometer grof3. Dennoch sind sie der
Schliissel zu Audi e-benzin. Fiittert man sie
mit Zucker, erweisen sie sich als Isobuten-
gas produzierende Minifabriken. Zukiinftig
soll der Kohlenstofflieferant Zucker durch
CO, ersetzt werden. Durch die Reaktion
des Isobutens an einem speziellen Kataly-
sator und die Zugabe von Wasserstoff
entsteht flissiges Isooctan. Fertig ist das
Audi e-benzin.

Marc Delcourt // Global Bioenergies S.A.

FOTOS: Getty Images, AUDI AG



WIE PRODUZIEREN
WIR AUDI E-BENZIN ?
MIT BAKTERIEN.




WIE PRODUZIEREN
WIR AUDI E-DIESEL?
MIT SONNE.




Hobbs, New Mexico. Hier endet meine Reise
durch die Welt der Audi e-fuels. Und es
fiihlt sich auch ein wenig so an, als wiirde
hier die Welt enden. Ich tuckere durch die
gdhnende Leere des US-amerikanischen
Siidwestens. Die Autoreifen wirbeln Staub
hoch, die Sonne knallt auf die beinahe
menschenleeren Landstriche. Es sind vor

allem Olférderpumpen, die die karge

Landschaft prdgen. Und dann taucht vor
mir die Forschungsanlage von Joule
Unlimited auf - einem Biotechnikunter-
nehmen aus Massachusetts. Einer der Vor-
denker des Start-ups, Verfahrenstechniker
Brian Baynes: ,Wir kénnen aus Abfall-
stoffen wie CO, und Abwasser mithilfe von
Sonnenlicht hochwertige Kraftstoffe her-
stellen.” Unterstiitzung bekommt er dabei
von Mikroorganismen, die eine etwas andere
Art der Photosynthese betreiben. Sie produ-
zieren flissige Kraftstoffe wie e-ethanol
oder e-diesel. Und sie benétigen dafiir
aufer Wasser nur Sonnenlicht und CO,.
Davon gibt es in Hobbs genug. Durchschnitt-
lich 300 Sonnentage bietet die Kleinstadt.
Das CO, kann aus Industrieabgasen stam-
men oder aus der Umgebungslu
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Audi ist digital ins Ausbildungsjahr 2015 gestartet: Insgesamt haben im September 752 junge Leute in
Ingolstadt und Neckarsulm ihre Ausbildung begonnen. In 16 Berufen fiihrt Audi digitales und mobiles
Lernen ein. So eignen sich zum Beispiel Kraftfahrzeugmechatroniker den Umgang mit Hochvolttechnik
mithilfe von Lerneinheiten auf Tablet-Computern an. Gelernt wird allein oder in kleinen Gruppen,
standortunabhédngig und international vernetzt.

Neues im Portfolio an Online-Diensten von
Audi: Mit myService zum Beispiel wird

die Vereinbarung eines Servicetermins noch
einfacher. Dazu schickt das Auto zwei Wochen
vor einem anstehenden Wartungstermin
servicerelevante Daten an den Servicepartner.
Diesen hat der Kunde zuvor im myAudi Portal
festgelegt. Die Werkstatt kann den Kunden
anschlieBend fiir die anstehende Termin-
vereinbarung kontaktieren. myService umfasst
zudem den Online-Pannenruf und einen
automatischen Notruf im Falle eines Crashs,
mit Standortbestimmung via GPS und
Ubermittlung der Insassenanzahl.

Wer mit Anhdnger riick-
wartsfahrt, kann im neuen
Audi Q7 entspannt den
optionalen Assistenten
automatisch rangieren
lassen. Riickwartsgang
einlegen, langsam Gas
geben. Mit dem Dreh-/
Driick-Steller des MMI
stellt er dabei kontinuier-
lich den Winkel ein, in dem
er zuriicksetzen méchte.
Das Bild der Riickfahrkame-
ra auf dem MMI-Monitor
zeigt ihm Hilfslinien als
Orientierung. Der An-
hangerassistent schlagt das
Lenkrad ein und dirigiert
den Anhanger stabil auf
den gewdhlten Kurs. Der
Fahrer lenkt iber das MMI.

FOTOS: AUDI AG



FAHRSPASS IN JEDEM MOMENT. NACHWUCHSFORDERUNG IM
MOTORSPORT. ITALIENISCHE LEIDENSCHAFT. WIR LASSEN DAS
HERZ HOHERSCHLAGEN - AUF ZWEI UND AUF VIER RADERN.



TEXT:AUDI AG

Rasant und spursicher bahnt sich der neue
Audi R8 seinen Weg durch die Dunkelheit - der
starkste und schnellste Audi, den es je in
Serie gab. Der muskul6se'V10-Mittelmotor mit
449 kW (610 PS) Leistung sorgt dabei fiir den
richtigen Schub, das supersportliche Fahrwerk
mit neuem quattro Antrieb fiir beste Stra3en-
lage. Zusammen mit dem Laserspot wird jede
Nachtfahrt ein Erlebnis fiir die Sinne.

Verbrauchs- und Eszsio-nsa_ngaB'en arr-]': GENIEE Gesc c'ift;;berichté'
-t A e " 3 -

FOTO: Tobias Sagmeister
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Das Dunkel der Nacht

Geboren in Le Mans, gebaut fiir die StraBe. Im extrem sport-
lichen Performance-Modus zaubert mir der neue R8 beim
nachtlichen Sprint ein Lacheln ins Gesicht. Das Siebengang-
Doppelkupplungsgetriebe S tronic schaltet superschnell und
der umfassend weiterentwickelte quattro Antrieb verteilt die
Antriebsmomente optimal auf die Vorder- und Hinterachse.

Ich gebe Gas. So muss auch das Gefiihl eines Rennfahrers

sein, wenn er bei vollem Speed in seinen Sitz gepresst wird.

in strakilendes Licht getaucht.

Unterstiitzt vom neuen Laserspot habe ich auch bei hoher
Geschwindigkeit alles im Blick, erkenne Hindernisse,
lange bevor ich sie erreiche. Denn der Laserspot verdoppelt
die Leuchtweite der Audi LED-Scheinwerfer. Sie geben mir
blitzschnell und je nach Anforderung an Verkehr und Witte-
rung automatisch die richtige Antwort. Auch in Kurven. Ein
Meilenstein in puncto Nachtsicht und Sicherheit.

Und das, ohne entgegenkommende oder vorausfahrende Fahr-

zeuge zu blenden, denn diese werden durch eine intelligente

Verbrauchs- und Emissionsangaben am Ende des Geschdftsberichts

FOTO: Tobias Sagmeister




Kamerasensorik sofort erkannt. Die Kombination von LED,
Fernlichtassistent und neuem Laserspot erhoht die Sicherheit.
Ob Wildwechsel auf SchnellstraBen oder auf schlecht geschiitz-
ten Autobahnen, ob Personen oder Tiere am Wegesrand - das

alles erkenne ich dank des weit reichenden Laserspots.

Die ersten Audi Scheinwerfer mit Laserspot hatten ihre Pre-
miere 2014 im Audi R18 e-tron quattro beim siegreichen

24-Stunden-Rennen von Le Mans. Eine echte Pionierleistung.

Die Audi Piloten waren begeistert, konnten bei Uberholmang-

perform.now!

vern vorausfahrende Fahrzeuge viel frither erkennen. Még-
lich wurde die fast zeitgleiche Einfiihrung des Laserspots
im Serienmodell durch intensive Lichtforschung, die bei
Audi eine lange Tradition hat. So gibt es in der Technischen
Entwicklung den gréBten befahrbaren Lichtkanal Europas.
Die dort entstehenden Innovationen tiberzeugen dann auch
auf der StraRe.
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Es geht in eine mit Baumen begrenzte Kurve und dann er-
streckt sich vor mir wieder eine Gerade. Die Jagd durch

die Nacht offenbart mir die atemberaubende Reichweite des
Lasers. Und dank optimal abgestimmter Antriebs- und
Fahrwerkstechnologie, gekoppelt mit dem Leichtbauchassis aus
Aluminium und Carbon, fiihle ich mich im neuen R8 dem
echten Rennsportfeeling so nahe wie noch nie. Zumal rund 50
Prozent der StraBenversion mit dem erfolgreichen GT-Renn-
sportler Audi R8 LMS identisch sind. Eine ingenitse Meister-

leistung, die beim Fahren deutlich spirbar ist. Bei jedem

Tritt aufs Gaspedal. In jeder Fahrsituation. Auch wenn ich nicht
weiB, was mich hinter der nachsten Biegung erwartet, habe

ich doch ein sicheres Gefiihl.

Verschlungene, hiigelige Wegstrecken wechseln sich ab

mit schnurgeraden Pisten, auf denen ich wieder beschleunigen
kann. Dabei passt sich das ausgekliigelte Fahrwerk des R8

mit elektrisch geregelten Ddmpfern jedem Fahrbahnunter-
grund an und sorgt zusammen mit dem quattro Antrieb

sowie dem tiefen Fahrzeugschwerpunkt fiir hohe Fahrstabilitat.
Auch bei schnellen und kurvigen Manévern.

drive

Filipe Albuquerque,

Ohne Verzdgerung greifen die Bremsen auf mein Kommando
vor der Kurve - und der Sound des V10-Motors schallt durch die
nachtliche Ruhe. Gansehaut. Ich fihle mich wie ein Jager

der Nacht, obwohl anpirschen in diesem Geschoss wohl kaum
moglich ist. Aber der FahrspaB kdnnte nicht intensiver sein.
Auch wenn am Horizont bereits die ersten Sonnenstrahlen den
Morgen heranwinken: Ich fahre weiter, bis es taghell ist.

s I
S J\’\._ "V"--’ -

Verbrauchs- und Emissionsangaben am Ende des Geschdftsberichts

FOTOS: Tobias Sagmeister, AUDI AG
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DIE ZUKUNFT
LEUCHTET MIT
OLED

Audi Matrix LED, Laserspot und nun das neue Matrix OLED:
Die Marke mit den Vier Ringen entwickelt ihre Lichtkom-
petenz konsequent weiter. Die Technologie Organic Light
Emitting Diode, kurz OLED, erméglicht ein homogenes
Licht auf neuem Niveau. Es ist stufenlos dimmbar, wirft
keine harten Schatten, bendtigt keine Lichtleiter und
Reflektoren. Dadurch ist es leicht, effizient und vielseitig
einsetzbar. Zudem kann das organische Halbleitermaterial
mikrometerdiinn auf Oberflachen aufgetragen werden.

Vorgestellt auf der Internationalen Automobil-Ausstellung
(IAA) 2015 im Audi e-tron quattro concept, ist die Licht-
zukunft von Audi bald auch in Serie erhiltlich.

MEILENSTEINE 2004 | LED-Tagfahrlicht im Audi A8 : <t ™
DER AUDI 2008 | Voll-LED-Scheinwerfer im Audi R8 v -
- LICHTKOM PETENZ . * 2010 Navigationsgesteuerte Scheinwerferlichtverteilung,

Risher tiber Lenkradeinschlag, im Audi A8

- . 2012 | Dynamische Blinkerim Audhi R8

= 2013 | Matrix LED-Scheinwerfer, Software ersetzt Mechanik im Audi A8

2014 |-Laserspotim Audi R8 LMX s <

2015 | Laserspot im*euen Audi R8

. |
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Freitagmorgen: 8.00 Uhr.

Red Bull Ring in Spielberg, Osterreich.
Streckenbegehung der Nachwuchs-
fahrer des Audi Sport TT Cup
zusammen mit ihren Coaches Markus
Winkelhock und Marco Werner.

Die lautesten Gerdusche kommen noch von den Végeln,

die uns auf unserer Tour tber die Strecke begleiten. In ein paar
Stunden werden stattdessen die Motoren dréhnen und
Benzingeruch wird in der Luft liegen. In einem Rennwagen
wird Mikaela sitzen, die gerade neben mir lduft und ihre
Fahrtechnik erlautert:

// Diese Kurve ist sehr wichtig. Da es bergauf geht, musst

du richtig Speed haben, sonst wirst du vor der Kurve iberholt.
Und du musst so schnell wie mdglich wieder raus aus

der Kurve. Das hort sich leicht an, aber wenn du hier mit Giber
200 anschieBt, kommt die Kurve plétzlich sehr schnell

auf dich zu. //

Sehen Sie hier
die Highlights
des Audi Sport
TT Cup 2015.

Mikaela Ahlin-Kottulinsky aus Schweden hat es geschafft.
Nicht nur die Kurve schneller als andere zu nehmen, sondern
sich fiir den neuen Audi Sport TT Cup zu qualifizieren.

Die eigene Rennserie fiir den Audi TT bietet den perfekten
Rahmen, damit sich Talente weiterentwickeln kénnen.

Sie werden von Audi ganzheitlich geférdert und gefordert,
denn die Fahrer miissen nicht nur auf der Piste, sondern
auch in der Offentlichkeit durch ihre Person iiberzeugen.

Aus 165 Bewerbungen wurden im Dezember 2014

wahrend eines zweitdgigen Rennfahrercastings die besten
18 Pilotinnen und Piloten aus 13 Nationen herausgefiltert.
2015 gingen die Audi Sport TT Cup Rennfahrer an

sechs DTM-Wochenenden insgesamt zwolf Mal an den Start.

Der Rennsport liegt bei Audi in den Genen. Deshalb ist
es erklartes Ziel, den Nachwuchs aus den eigenen Reihen
zu fordern und nicht einfach Profis einzukaufen.

Markus Winkelhock ist seit 17 Jahren als Profirennfahrer

,TOS : Frank Kayser

unterwegs.
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Mikaela Ahlin- Kottul/fsky

Er weil, wovon er spricht: // Als ich anfing, war es noch anders:
Hast du genug Sponsoren, fahrst du. Hast du keine, fahrst du
nicht. Die Unterstiitzung durch die Hersteller war frither nicht so
gegeben wie heute etwa beim Audi Sport TT Cup. Das Paket ist
klasse: ein Rennfahrzeug auf dem neuesten Stand der Technik,
Betreuung von einem Coach, Mechaniker, Support neben der
Strecke. Alles, was ein Profirennfahrer auch bekommen wiirde. //

Der Fahrer wird Teil der groRBen Audi Familie. Wer hier per-
formt, kann es in eine héhere Klasse schaffen, vielleicht sogar
bis in das DTM oder nach Le Mans. Doch bis dahin ist es noch
ein langer Weg.

Auch wenn sie alle auf dem Rundkurs schon einiges an Strecke
zuriickgelegt haben, richtig gut zu sein, ist harte Arbeit. Das
weiB auch Mikaela nur zu genau: // Wir sprechen dariiber, wel-
che Linie die ideale ist. Aber auf der Strecke bist du ganz auf
dich allein gestellt. Schon der kleinste Fehler kann eine gute
Platzierung kosten. Da heiRt es volle Konzentration. Natirlich
geben die Trainer dir wichtige Tipps. Wenn die Strecke zum
Beispiel nicht ganz trocken ist, gilt es, die Reifen schén warm
zu fahren, um guten Grip zu haben. Und das méglichst gleich-

maRig, denn wenn die Hinterreifen nicht warm genug sind,

kann man schnell Gibersteuern. Dieses Auto ist eben ein echter
Rennwagen! //

FOTOS: Frank Kayser



Das rasante ,Fahrschulgerat” hat mehr Power, als man ver-
mutet. Die Rennversion des neuen TT wiegt dank Leichtbauweise
nur 1.125 Kilogramm - 313 weniger als das Serienmodell.
Werden die 228 kW (310 PS) Leistung freigelassen, gibt es nur
noch eine Richtung: nach vorn.

Und damit die Kraft komplett auf dem Asphalt ankommt,
wartet am Lenkrad der Knopf fiir optimale Traktion auf
seinen Einsatz: Stellung 1: trockene Strecke, neue Reifen,
viel Grip. Stellung 2: eher abgefahrene Reifen, wenig
Grip. Stellung 3: Nasse. Daraus ergibt sich nicht nur mit
wohltemperierten Slicks ein beeindruckendes Gripniveau.

Ideale Voraussetzungen, um sehr schnell zu sein. Aber auch
schneller als die anderen? Das hangt hier ausschlieBlich
vom fahrerischen Kénnen ab, denn beim Audi Sport TT Cup
verfligen alle Wagen Uber die gleichen technischen Gege-
benheiten.

Zum Beispiel kann jeder Fahrer den Push-to-pass-Button
einsetzen: Per Knopfdruck am Lenkrad lasst sich die
Motorleistung fiir Uberholvorgange dann kurzfristig um
22 kW (30 PS) steigern. Je nach Startposition kann
man diese Extrapower bis zu 15 Mal abrufen. Und
die gilt es, an der richtigen Stelle einzusetzen.

Aber man muss nicht nur auf der Strecke
liberzeugen. Es geht auch darum, wie sich
die Fahrer im Internet auf den Social-
Media-Plattformen prasentieren.
Mikaela dazu: // Beim Audi Sport TT
Cup gibt es zwei Méglichkeiten, um
auf dich aufmerksam zu machen:

Die wichtigste ist natdrlich, in den
Rennen schneller zu sein als die
anderen. Du musst zeigen,

dass du fahren kannst, dass

du dich durchbeiBt und A
gewinnen willst. Aber es

zahlt auch, in den

Medien prasent und Sympathietrager im Social Web zu sein.
Am besten fiir dich und deine Karriere ist es natirlich, wenn
du in beiden Bereichen tberzeugst. //

Wihrend des restlichen FuBwegs drdangen sich weitere Fragen
auf: Gibt es eine spezielle Vorbereitung aufs Fahren? Und was
ist fir sie die groRte Herausforderung beim Audi Sport TT Cup?

Mikaela: // Du bereitest dich eigentlich immer vor und bist
permanent damit beschaftigt, besser zu werden. Es ist fir
mich das zweite Jahr im Tourenwagensport. Bisher habe ich
eher einen modifizierten Serienwagen gefahren. Der TT cup
dagegen ist ein eigenstandiger Rennwagen, er ist speziell fir

diese Serie gebaut und prapariert worden. Es ist das schnellste
Auto, mit dem ich bisher auf der Rennstrecke war. Der hat richtig
Power. Und dazu Bremsen, die richtig schnell reagieren. Sich
darauf optimal einzustellen, ist die gréBte Herausforderung. //

Unser Gang rund um den Red Bull Ring ist fast zu Ende. Doch
fiir die Nachwuchsfahrer geht es jetzt erst richtig los. Fahr-
training, mentales Training, Fitness. Motorsport ist Hoch-
leistungssport. Wer in der ndchsten Saison in einer hdheren
Klasse mitfahren will, muss fiir seinen Sport brennen - und
Kampfgeist mitbringen. Beim Einbiegen in die Boxengasse
erklart Mikaela: // Wir sind wie eine Familie, halten zusammen
und diskutieren jede Kurve. Aber spatestens, wenn du in der
Startaufstellung in deinem Auto sitzt, musst du das komplett

ausblenden. Da z3hlt nur eins: gewinnen. //

Audh
“Top Servict

Samstagnachmittag: 15.00 Uhr. Die Ampel schaltet auf Griin.
Mikaela tritt das Gaspedal voll durch. Die Reifen des Extrem-
sportlers krallen sich in den Asphalt. Der TT cup folgt absolut
prazise jedem Lenkeinschlag, fahrt wie auf Schienen. Er klebt
quasi auf der Strecke. Jetzt denkt jeder nur noch daran, wie er
am Vordermann vorbeikommt. 200, 150, 100 Meter - und da
ist auch schon die nachste Kurve.

Felix Neureuther, Marcel Hirscher und Aksel Lund
Svindal sind beim Audi Sport TT Cup in Spielberg
mitgefahren. Erleben Sie hier, wie sich die Skifahrer

mit dem Rennnachwuchs austauschen.
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Rennkalender 2016

14.5.-15.5. Shanghai (China)
16.7.-17.7. Buriram (Thailand)
August Malaysia

10.9.-11.9. Yeongam (Korea)
8.10.-9.10. Penbay (Taiwan)
Oktober/November China

NARRRN

L]
Hier finden Sie finale
Highlights zum Audi
R8 LMS Cup 2015
in Shanghai.

Rennformat

Top Acht fahren Rangliste schnellster
Einzelzeitfahren Rennrunden

ity

Qualifying Einzelzeitfahren Rennen 1 Rennen 2

FOTOS: AUDI AG

Fahrer Amateur Four Rings Trophy



2015 ging er in die vierte Runde und hielt
die Motorsportwelt Asiens in Atem: der
Audi R8 LMS Cup mit einem packenden
Finale und temperamentvollen Aussichten.

Sechstes Rennwochenende. Letztes Rennen. GroBes Finale in Shanghai. Das Regle-
ment ist hart: Mit 50 Kilogramm Zusatzgewicht muss der fiihrende Rennfahrer Alex
Yoong gegen die Konkurrenz antreten. Er fallt auf den sechsten Platz zuriick. Aber am
Ende reicht es flir Yoong, der fiir das Audi TEDA Racing Team fahrt. Mit nur einem
Punkt Vorsprung setzt sich der ehemalige Formel-1-Fahrer in der Gesamtwertung gegen
den chinesischen Rivalen Cheng Congfu durch und schafft nach 2014 den zweiten Ge-
samtsieg.

Mit dem Audi R8 LMS Cup begeistert die Marke mit den Vier Ringen die Fans in Asien
und bietet emotionale Motorsportmomente. Seinen Einstand feierte der Cup 2012 in

China, inzwischen ist er asienweit prasent. 2015 fand dann das Finale erstmals im Rah-
men der FIA World Endurance Championship (WEC) statt, was den Bekanntheitsgrad

noch einmal erhdhte. Auch 2016 bleibt es spannend. Dann wird der neu konstruierte
Audi R8 LMS dabei sein, der mit seinen hohen Crashstandards und im Leichtbau MaR-
stabe setzt.

perform.now!
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mer\iupersportwagen der Zukunft deﬁnlert h ni
- mehr nur Uber die Maximalgeschwindigkeit®,

- e icht, Handllng und Performance.” Die Recl

Performance fangt bei einem Lamborghini da an, wo sie bei
den meisten anderen aufhort. Jenseits der 300-Stunden-
kilometer-Marke verliert der Begriff ,,Héchstgeschwindigkeit*
deshalb an Bedeutung. Es gilt, neue Grenzen zu definieren.

Nur 999 Kilogramm wiegt der Sesto Elemento samt V10-
Triebwerk und permanentem Allradantrieb. Ein Grenzgan-
ger. Extrem, puristisch, ,form follows function in Rein--

' _ kultur. In nur 2,5 Sekunden legt er einen Katapultstart von
"0 auf 100 km/h hin. Sein Geheimnis: das sehr gute Leis-

\

tungsgewicht. Auf jede Pferdestarke kommen nur 1,75 Kilo-
jramm Auto. Ein Statement fiir konsequenten Leichtbau
nd qtq_-Paradlgmenwechsel.

ngschef Maurizio Reggiani. ,Was zahlt, sl'

Erfolgsgarant fiir die Radikaldiat: Carbon. Lange war das duBerst
solide, steife und gleichzeitig leichte Material Rennwagen
vorbehalten. Schon vor mehr als 30 Jahren entstanden Proto-
typen fiir das Chassis des Lamborghini Countach aus carbon-
faserverstarktem Kl‘JnStStOff (CFK). ,Jeder kann Carbon nutzen.
Es intelligent einzusetzen, das macht den Unterschied®,
weil Reggiani.

Forged Composite® i elligente Lésung aus dem
Entwicklungslabor fiir Carbon. Belast-

\ \
chaftlicher als herkdmmlicher CFK - das

;f.lte@ zu einem einzigartigen Verbundwerk-

Lamborghini eigen
barer als Titah, wirt
macht Forged Co
stoff fiir den Auto
wurde es fiir das Mor

obil Lba u der Zukunft. Beim Sesto Elemento

oque verwendet. Was im Concept Car

erproBit wurde, nt ngenieu\e aus Sant’Agata Bolognese
auch t rie.
) 4 | 1
L | ;
,DerS ftakt in eine neue Ara des
Leick Jeder kiinftige Lamborghini wird




- des zornigen Klangs eines Lamborghini Sty otlc;rs

eines zu hoéren: nichts. ¢
l

L 52 U )

ch ein kurzes Tippen auf das Gaspedal geniigt unﬂger {
/Asterion, macht unmissversténdlich;klar, erist ein reinrdssige
o Lamborghini. Die schiere Gewalt def Beschleunigung pré

A

FUR DIE SUPER-
SPORTWAGEN AUS | _
SANT’AGATA M/ |
BOLOGNESE.BERUI} E.
SPANISCHE KAMPF- )\

1ERE GABEN /
| ZAHLREICHEN MODEL- J8

LEN IHREN NAMEN. ' /
ASTERION LEITET SICH/ °

VOM GEBURTSNAME
DES MYTHISCHEN
MINOTAURUS AB. E
"HYBRIDE FIGUR.
HALB MENSCH, HALB
STIER. AUCH DER/"
LAMBORGHINI
ASTERION IST EINE
SYMBOLISCHE _
KREUZUNG. EINE VER-
EINIGUNG VON ;
HYBRIDTECHNOLOGIE
UND VERBRENNUNGS=
MOTOR - VON MENSCH
LICHEM INTELLEKT"
UND DER ROHEN
KRAFT DES STIER

den Kérper in den Sitz und verzerrt/die Mundwinkel angesig
dieser Leistungsexplosion zu einem ekstatischen Licheln )
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»Hybridisierung und Sportlichkeit in Einklang zu bringen -

dieser Herausforderung wollten wir uns stellen®, erklért Ent- 'ign strahlt Sinnlichkeit aus. Viele

'\.\ wicklungschef Maurizio Reggiani. ,Ein Lamborghini hat A M Liche zu Fliche statt aggres-

Sportlichkeit in den Genen. Der Weg in die Zukunft liegt in der iste des legendaren Lamborghini

Transformation und Hybridisierung dieser ureigenen DNA ] rkenhistorie.

S {

- ,.l' al;

Bis zu 50 Kilometer rein elektrisches Fahren sind mit dem
nologietrager Asterion mgglich. Damit ist er optimal fi

urbanes Umfeld geeignet. ,,Erldst den scheinbaren

zwischen Sportlichkeit und COssAussto d.gehE
. WA e
Wege beipTEinsatz vorrHyb dtechnoloftedmiSport

so Reggianii Dafiir haben die Italiened ein_te"
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URUS //

UNGEZAHMT UND
MACHTIG: DER AUER-
OCHSE (URUS) IST
DIE STATTLICHE UR-
FORM DES RINDS
UND ENG VERWANDT
MIT DEN SPANISCHEN
KAMPFSTIEREN.
FAST ZWEI METER
SCHULTERHOHE
KONNTE EIN UR-BULLE
MESSEN - EIN INBILD
VON KRAFT UND
WILDHEIT. UND DES-
HALB EIN PASSENDER
NAMENSGEBER.

Ein Lamborghini ist etwas fiir besondere Stunden? Passende
StraBen? GroRBe Auftritte? Ja - und nein. ,Der Lamborghini
Urus ist ein Game Changer®, so der Entwicklungschef.
Vier Sitze, Hochleistungsmotor, und trotz der vergleichs-
weise flachen 1,66 Meter Hohe eindeutig ein SUV. Ist das
noch ein Lamborghini?

Das Innere des Concept Cars besticht durch Komfort. Leichter
Einstieg, viel Platz, anschmiegsame Ledersitze. Wie ein
perfekt geschnittener italienischer MaBanzug - tailliert, aber
bequem. Das Exterieur ist auf Aerodynamik getrimmt.
Touchpads statt Tiirgriffe, Kameras statt Riickspiegel. Harte
Kanten, scharfe Linien, wie man es von einem Lamborghini

gewohnt ist.

FOTO: AUDI AG




,Der Urus ist eine extreme Interpretation des SUV-Gedankens®, Gebaut wird das alltagstaugliche SUV von Lamborghini ab
erklart Maurizio Reggiani das Konzept. Sportlich. Komfortabel. 2018 in Sant’Agata Bolognese. Insgesamt 500 neue Arbeits-

Umweltschonend. Trotz eines 4,0-Liter-Twinturbo-Motors mit platze schafft das Unternehmen bis dahin. Fir die dritte
einer Leistung von mehr als 440 kW (600 PS) ist es ein Ent- Baureihe neben Aventador und Huracan wird das Werk fast
wicklungsziel, durch Leichtbautechnologie und den méglichen auf die doppelte GréRe wachsen. Auch die Absatzzahlen
Einsatz von Hybridtechnologie geringe CO,-Werte zu realisie- sollen sich mit dem SUV-Modell verdoppeln - von bisher
ren. Der Fahrspal steht auch beim Urus an oberster Stelle. 3.000 auf 6.000 Automobile im Jahr.

,Wenn wir ins SUV-Segment einsteigen, dann definieren wir

es gleich neu”, sagt Reggiani. ,Mit dem Urus beginnt fiir uns ein neues Zeitalter®, so
Entwicklungschef Maurizio Reggiani. ,Er zeigt, wie nah

Mit dem neuen Serienmodell auf Basis des Urus wollen die Vision und Zukunft bei Lamborghini sind.“

Stiere den stetig wachsenden Markt der Luxus-SUV erobern.

Ein Lamborghini als Erstwagen. Ein Supersportwagen, den

Kunden mit Freunden und Familie genieRen.

AM
CHANGER
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eine ganze

die Sehnsucht der Biker sti
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it Wie sich'dasauf einer
‘<’r
Scrambler Icon anfiihlt, erzahlt

uns eine, die es wissen muss:
Sarah Lahalih. Freigeist. Motor-
radexpertin. Und absoluter

Scrambler-Fan.

TEXT: Sarah Lahalih
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In meinem Leben dreht sich alles um Motorrader - seit mehr als
20 Jahren. Denn von dem Moment an, als ich das erste Mal
Motorrad gefahren bin, wusste ich: Das ist mein Ding. Seitdem
ist eine Menge passiert. Ich habe eine Motorradfahrschule in
Chicago gegriindet, fiirs amerikanische Militar Soldaten auf
zwei Radern ausgebildet und Celebrities und beriihmten Sport-
lern das Motorradfahren beigebracht. Inzwischen bin ich nach
Los Angeles gezogen. Hier arbeite ich sehr viel fiir Stunts

bei groen Hollywood-Filmproduktionen und beim Fernsehen.

Alle reden immer tber das Gefiihl von Freiheit, das wir
Motorradfahrer haben, wenn wir mit dem Bike unterwegs sind.
Es ist aber ehrlich gesagt viel mehr als nur ein Gefihl. Es ist
meine Lebenseinstellung. Du bist ganz nah dran an deiner Um-
gebung. Du musst jederzeit hellwach sein - denn du wei3t nie,
was unterwegs auf dich zukommt. Nirgends liegen die Grenzen
zwischen Risiko, totalem Gliicksgefiihl und absoluter Freiheit
so nah beieinander wie beim Motorradfahren. Aber richtig gut
fahrst du nur, wenn du eins mit deiner Maschine bist.

perform.now!

Die Ducati Scrambler macht einem das sehr leicht, denn sie hat
genau die richtige GréBe, damit die meisten Fahrer gut mit

ihr zurechtkommen. Aber nicht nur deshalb bin ich Scrambler-
Fan. Wie ich sind fast alle Motorradfahrer, die ich kenne,
absolute Individualisten. Und die Ducati Scrambler bietet
mit ihren zeitlosen Post-Heritage-Designs die perfekte
Grundlage, um sie genau nach den ganz eigenen Vorstellun-

gen zu individualisieren.

Aber wie fiihlt sie sich jetzt an, diese absolute Freiheit? Das kann
man nicht beschreiben. Man muss es erleben. Deshalb nehme
ich Sie mit auf eine Tour zu meinen ganz personlichen Freedom-
Hotspots. Nur Sie, ich und die Ducati Scrambler Icon.

Los geht’s an meinem Lieblingscafé. Hier treffe ich mich gern
mit Freunden auf einen Cappuccino oder einen Smoothie, bevor
wir zu einer Motorradtour aufbrechen. Es liegt im Arts District,
einem der raueren, aber auch angesagtesten Viertel von Los
Angeles. Die Mischung aus industrieller Architektur und krea-
tiver Szene macht einfach gute Laune.
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Helm auf, rein in den Sattel und raus aus der Stadt. Wir fahren
Richtung Malibu. Je weiter wir uns von der Stadt entfernen,
desto breiter wird das Lacheln auf meinem Gesicht. Denn es
geht zum Corral Canyon, meinem Lieblingsplatz, um im Alltag
einfach mal abzuschalten und nachzudenken.

Kurve fiir Kurve bringt mich die Ducati Scrambler Icon immer
weiter nach oben. Ganz bequem, denn der breite Lenker
erlaubt eine relaxte Fahrhaltung. Ich genieBe den Fahrtwind
und merke, wie ich langsam entspanne. Wahrend es Kilometer
fir Kilometer Richtung Kuppe geht, haben wir immer wieder
einen fantastischen Ausblick auf den Pazifik.

Wir sind fast am Ziel. Ich personlich fiihle mich an der Stelle
auf dem Berg am wobhlsten, an der die befestigte StraRe auf-
hort und in eine Schotterpiste tibergeht. Hier gibt es noch nicht
mal Handyempfang - und man kann die Freiheit fast greifen.

Die Scrambler hat mich ganz souveran hierhergebracht.

Mit rund 170 Kilogramm Leergewicht ist sie sehr leicht und
auch dank des niedrigen Schwerpunktes und der tiefen Sitz-
bank unglaublich wendig. Deshalb macht sie mir im Gelande
genauso viel SpaB wie auf der StraBe.
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Zuriick in die Zivilisation. Mit freiem Kopf geht es langsam
wieder Richtung Downtown Los Angeles. Wir nehmen nicht
irgendeine StraRe, sondern eine der beriihmtesten der Welt:
den Mulholland Drive. Schon kurvig ist sie und bietet einen
atemberaubenden Blick auf die Skyline der Stadt. Ob sie des-
halb eine der erkldrten Lieblingsstrecken von Schauspieler-
legende Steve McQueen war?

Meine Scrambler und ihr 55 kW (75 PS) leistungsstarker
V2-Zweiventil-Motor fiihlen sich in den Kehren auf jeden Fall
ausgesprochen wohl. Ich gebe Gas und bin mir sicher:

Wenn der King of Cool und ausgewiesene Scrambler-Liebhaber
McQueen sie erleben kénnte, er wiirde sich fiir die Ducati
Scrambler entscheiden.

Die Scrambler ist eine perfekte Mischung aus Tradition und
Moderne. Und bringt das Beste aus beiden Welten zusammen:
Post-Heritage-Style und allermodernste Technik. Sie hat alle
technischen Finessen wie Upside-down-Gabel, Alurader, Zentral-
federbein und radial montierte Bremssattel vorn. Mit LED-
Beleuchtung, LCD-Instrumenten und USB-Anschluss unter der
Sitzbank ist sie trotz Retro-Optik up to date.

Damit sich jeder Biker sein individuelles Modell zusammen-
stellen kann, kommt die Scrambler in vier Versionen und
Stylings: Urban Enduro, Full Throttle, Classic und Icon. So
einzigartig wie ihr Besitzer wird sie durch die groRe Auswahl

an Zubehor: Seitenabdeckungen in Chrom, Mattschwarz oder
Carbon. Viele Lésungen fir die vorderen Kotfligel, eine
hohe Kennzeichenhalterung, einen tief liegenden Termignoni
Slip-on-Auspuff, Griffe im Vintage-Stil, Speichenréader, vier
verschiedene Sitzvarianten und, und, und.

Ein groRartiger Trip geht zu Ende. Zwolf Stunden war ich jetzt
mit der Scrambler Icon on the road. Dank der aufrechten Fahr-
position und der bequemen Sitzbank bin ich Gberhaupt nicht
kaputt. Was fiir ein Tag! Am liebsten wiirde ich noch ewig weiter-

fahren. Das machen wir bei unserer nachsten gemeinsamen

Ausfahrt mit der Ducati Scrambler - immer der Freiheit entgegen.

Sehen Sie
hier, wie
Sarah Lahalih
die vier
verschiedenen
Scrambler
Modelle
vorstellt.

FOTOS: Peter Heck
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>> Bericht des
Aufsichtsrats

2> Finanzen

Die Verbrauchs- und Emissionsangaben der im zusammengefassten
Lagebericht des Audi Konzerns und der AUDI AG genannten Fahrzeuge
sind ab Seite 287 aufgefiihrt.

Alle Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet, was bei der Addition
zu geringfiigigen Abweichungen fithren kann.

Internetquellen beziehen sich auf den Stichtag 19. Februar 2016.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir im Bericht
die maskuline grammatikalische Form.



FOTO: Volkswagen AG

Matthias Miiller
Vorsitzender des Aufsichtsrats

{elo geddorte Aehondmianen ol Alhniase,

die letzten Monate des abgelaufenen
Geschéftsjahres waren gepragt von der
konzernweiten Aufkldrung der Diesel-
thematik, der Ableitung daraus folgen-
der Konsequenzen und MaRnahmen
sowie der Erarbeitung von technischen
Kundenlésungen. Gleichzeitig entwickel-
ten sich die weltweiten Automobilmarkte
in Summe weniger positiv als noch im
Vorjahr. Insbesondere China, der welt-
weit groBte Pkw-Markt, verlor im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr deutlich an
Dynamik und konnte nicht an die hohen
Zuwachse der vergangenen Jahre an-
knipfen. Hingegen tbertraf der west-

europaische Gesamtmarkt die zu Jahres-
beginn gesteckten Erwartungen. In
diesem anspruchsvollen Umfeld setzte
der Audi Konzern seinen Wachstumskurs
fort und lieferte im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr weltweit 1.803.246 Automo-
bile der Marke Audi an Kunden aus - ein
Plus von 3,6 Prozent gegeniiber dem
hohen Vorjahresniveau. Neben der an-
haltend starken Nachfrage nach den
SUV-Modellen verzeichneten insbeson-
dere die Automobile der Baureihe Audi
A3 sowie die neue Audi TT Familie eine
positive Kundenresonanz. Auch in finan-
zieller Hinsicht erreichte das Unterneh-

Bericht des Aufsichtsrats

men seine strategischen Ziele - trotz der
genannten Rahmenbedingungen sowie
anhaltend hoher Vorleistungen fiir das
kiinftige Modell- und Technologieportfo-
lio sowie fiir den Ausbau der internatio-
nalen Fertigungsstrukturen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich fir das
groBe Engagement der gesamten Audi
Mannschaft. Fiir das laufende Geschéafts-
jahr wiinscht der Aufsichtsrat dem
Unternehmen, dass die anstehenden
Herausforderungen gemeinsam gut
bewaltigt werden.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regel-
maRig, zeitnah und umfassend infor-
miert. Entscheidungen von grundlegen-
der Bedeutung wurden dabei von Vor-
stand und Aufsichtsrat eingehend eror-
tert. In den vierteljahrlich einberufenen
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen und
im Rahmen regelmaRiger mindlicher
und schriftlicher Berichte des Vorstands
hat sich der Aufsichtsrat mit den kon-
junkturellen Rahmenbedingungen, dem
Geschaftsverlauf, der Geschaftspolitik
sowie dem Risikomanagement und der
Risikolage auseinandergesetzt und sich
ausfihrlich mit dem Vorstand beraten.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats beriet
sich auch zwischen den Sitzungstermi-
nen in Gesprachen mit dem Vorstands-
vorsitzenden - unter anderem Uber die
Strategie, die Geschéaftspolitik und -ent-
wicklung sowie liber das Risikomanage-
ment der Gesellschaft.

In seinen vier ordentlichen Sitzungen im
Jahr 2015 hat sich der Aufsichtsrat zu-
dem intensiv mit den Chancen und Risi-
ken von Audi in Schliisselmarkten, wie
etwa den USA, China, Russland und wei-
teren europdischen Markten, beschaf-
tigt. Der Aufsichtsrat beriet auBerdem
mit dem Vorstand tiber die weitere Star-
kung der Oberklassebaureihen im Auto-
mobilsegment, die Beschaftigungssitua-
tion in Ingolstadt und Neckarsulm, den
Frauenanteil im Unternehmen, insbe-
sondere in den einzelnen Management-
stufen und im Vorstand, sowie liber stra-
tegische Erweiterungsflachen. Weitere
Themenkomplexe waren die Digitalisie-
rung und die Vernetzung des Fahrzeugs

mit der Umwelt.
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Mit der Verabschiedung der Personal-,

Finanz- und Investitionsplanung hat der
Aufsichtsrat die strategischen Entschei-
dungen des Vorstands erneut bestétigt.

In seiner vierten ordentlichen Sitzung
im vergangenen Geschéftsjahr entschied
der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem
Vorstand turnusgemaRB Gber den Inhalt
der Entsprechenserklarung gemaR § 161
Aktiengesetz.

Die Arbeit des Aufsichtsrats im vierten
Quartal war im Wesentlichen gepragt

von der Dieselthematik. Am 7. Oktober
2015 traf sich der Aufsichtsrat zu einer

haben Aufsichtsrat und Vorstand die In-
terne Revision von Audi um Mithilfe ge-
beten. Die Experten von Jones Day kom-
men mit ihren Untersuchungen ziigig
voran und haben dem Aufsichtsrat am
25. Februar 2016 einen detaillierten
mindlichen Zwischenbericht prasentiert.
Allerdings werden die Untersuchungen
noch weitere Zeit in Anspruch nehmen.
Um belastbare Erkenntnisse tber Ver-
antwortlichkeiten gewinnen zu kénnen,
missen zahlreiche Interviews, teilweise
auch mehrfach, gefiihrt werden. Weiter-
hin sind enorme Mengen an Daten-
material griindlich zu sichten. Dazu
gehoren beispielsweise E-Mails und

lungsausschuss musste im Jahr 2015

nicht einberufen werden.

Nach Bekanntwerden der Dieselthema-
tik fanden im abgelaufenen Geschafts-
jahr zwei auBerordentliche Prasidiums-
sitzungen statt, die erste bereits am

25. September 2015. Der Vorstands-
vorsitzende erstattete jeweils einen Sta-
tusbericht zur Dieselthematik. AuBer-
dem erdrterte das Prasidium Personal-
angelegenheiten.

Der Priifungsausschuss tagte im abge-
laufenen Geschaftsjahr einmal pro Quar-
tal. In seinen Sitzungen widmete sich

»,Gemeinsam mit der gesamten Audi Mannschaft wird der

Aufsichtsrat auch 2016 und dariiber hinaus intensiv daran arbeiten,

die hervorragende Wettbewerbspositionierung der Marken des

Audi Konzerns weiter zu stdrken.“

Matthias Miiller, Vorsitzender des Aufsichtsrats der AUDI AG

aulerordentlichen Sitzung, um die Die-
selthematik im Detail zu erértern und
die notwendigen Entscheidungen zu
treffen. Aufsichtsrat und Vorstand
haben klargestellt, dass sie keinen Ver-
stoB gegen Recht und Gesetz dulden
und dass fir sie Tauschung und Betrug
nicht entschuldbar sind. Mit der Koordi-
nation und Sicherung aller notwendigen
Schritte zur Uberwachung und Aufkli-
rung der Vorgange im Zusammenhang
mit der Dieselthematik hat der Auf-
sichtsrat den stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt.
Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsit-
zende entschied, den Experten von
Jones Day die Untersuchungen zur Die-
selthematik bei Audi zu Gibertragen.

Die international renommierte Anwalts-
kanzlei fiihrt die forensischen Untersu-
chungen durch und wird operativ von
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Deloitte unterstitzt. Diese Beauftra-
gungen sind fir den Aufsichtsrat eine
Grundvoraussetzung fiir eine objektive
Aufkldrung, an der Aufsichtsrat und Vor-
stand das groRte Interesse haben. Zur
Beschleunigung der Untersuchungen
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Dateien. Jede fiir sich genommen ist ein
loses Ende einer Kommunikation, zu
der erst einmal der Kontext hergestellt
werden muss. Diese forensische Arbeit
ist zeitaufwendig, mithsam und not-
wendig zur lickenlosen Aufklarung der
Dieselthematik.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand

in den vergangenen Monaten zur Diesel-
thematik kontinuierlich, im Wesentli-
chen schriftlich, auf dem aktuellen
Stand gehalten. Dies gilt insbesondere
fiir den von Audi entwickelten Diesel-
motor V6 3.0 TDI, der in den USA von
Untersuchungen der Behérden CARB
(California Air Resources Board) und EPA
(Environmental Protection Agency) be-
troffen ist.

Alle Aufsichtsratsmitglieder waren

bei mehr als der Halfte der Sitzungen
anwesend. Die durchschnittliche Anwe-
senheitsquote lag im vergangenen
Geschéftsjahr bei knapp 96 Prozent.

Vor den ordentlichen Sitzungen fanden
jeweils umfassende Beratungen der
Prasidiumsmitglieder statt. Der Vermitt-

das Gremium neben dem Jahres- und
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
2014 weiteren Themen wie dem Risiko-
management sowie der Compliance-
und Revisionsarbeit. Weiterhin befasste
sich der Priifungsausschuss mit dem
Halbjahresfinanzbericht 2015 vor des-
sen Veroffentlichung und diskutierte die
Inhalte mit dem Vorstand und den Ver-
tretern der Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft. Der Priifungsausschuss beriet
auBerdem Uber die Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, Gber die Ergebnisse
der zusatzlich beauftragten Priifungs-
umfange und lber die Situation der
Gesellschaft zum Jahresende 2015.

Nach Bekanntwerden der Dieselthema-
tik erorterte der Prifungsausschuss
erneut den Themenkomplex Risikoma-
nagement, Compliance und Revision. In
diesem Zusammenhang begrite der
Prifungsausschuss die vom Vorstand
beschlossenen weiteren Optimierungen
des Risikomanagementprozesses im
Audi Konzern.



Auf Vorschlag des Aufsichtsrats bestell-
te die Hauptversammlung der AUDI AG
die PricewaterhouseCoopers Aktienge-
sellschaft Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft als Abschlusspriifer fir das Ge-
schéftsjahr 2015. Nach der Wahl vergab
der Aufsichtsrat den Priifungsauftrag an
die Priifungsgesellschaft. Der Abschluss-
prifer bestdtigte den Jahresabschluss
der AUDI AG, den Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lage-
bericht des Audi Konzerns und der

AUDI AG fiir das Geschéaftsjahr 2015 und
erteilte jeweils den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk mit einem hinwei-
senden Zusatz.

Fir ihre Sitzung am 25. Februar 2016
haben die Mitglieder des Priifungsaus-
schusses und des Aufsichtsrats die Jah-
res- und Konzernabschlussunterlagen
sowie die entsprechenden Priifberichte
des Abschlusspriifers rechtzeitig erhal-
ten. Die Vertreter der Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft erlduterten in den Sit-
zungen des Priifungsausschusses und
des Aufsichtsrats die zentralen Ergeb-
nisse der Priifung ausfiihrlich und be-
antworteten im Anschluss den Mitglie-
dern der beiden Gremien deren Fragen.
GemaR den Informationen der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft gab es
keine Umstdnde, die eine Befangenheit
des Abschlusspriifers zur Folge haben
kénnten.

Nach Durchsicht der erhaltenen Prii-
fungsunterlagen und den ausfiihrlichen
Gesprachen mit den Vertretern der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft sowie infol-
ge seiner eigenen Feststellungen hat
der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat
in der Sitzung vom 25. Februar 2016
empfohlen, den Jahres- und Konzernab-
schluss zu billigen. Der Aufsichtsrat
folgte dieser Empfehlung nach einer
entsprechenden Beratung und billigte
den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
und Konzernabschluss. Damit ist der
Jahresabschluss festgestellt.

In der Zusammensetzung des Aufsichts-
rats haben sich im vergangenen Ge-
schéftsjahr folgende Veranderungen er-
geben: Mit Wirkung vom 25. April 2015
legten Hon.-Prof. Dr. techn. h. c. Dipl.-

Ing. ETH Ferdinand K. Piéch und Ursula
Piéch ihre Amter als Mitglieder des Auf-
sichtsrats der AUDI AG nieder. Der Auf-
sichtsrat dankt in besonderem MaRe
Hon.-Prof. Dr. techn. h. c. Dipl.-Ing. ETH
Ferdinand K. Piéch fir die geleistete Ar-
beit. Er schlieBt in den Dank Ursula
Piéch ein. Hon.-Prof. Dr. techn. h. c.
Dipl.-Ing. ETH Ferdinand K. Piéch

hat die Automobilindustrie iber mehrere
Jahrzehnte entscheidend gepragt

und gestaltet. In besonderem MaRBe gilt
dies auch fiir Audi. Viele Innovationen
und strukturelle Anderungen bei Audi
sind untrennbar mit dem Namen von
Hon.-Prof. Dr. techn. h. c. Dipl.-Ing. ETH
Ferdinand K. Piéch verbunden.

Mit Wirkung vom 6. November 2015
schied Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Martin
Winterkorn auf eigenen Wunsch aus
dem Aufsichtsrat der AUDI AG aus.
Uber mehrere Jahrzehnte hat Prof. Dr.
Dr. h. c. mult. Martin Winterkorn viele
Innovationen bei Audi entscheidend ge-
pragt und verantwortet. Dafiir gebiihrt
ihm hoher Dank und Anerkennung des
Aufsichtsrats.

Mit Wirkung vom 4. Dezember 2015 leg-
te Prof. h. c. Dr. rer. pol. Horst Neumann
sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats
der AUDI AG nieder. Der Aufsichtsrat
spricht Prof. h. c. Dr. rer. pol. Horst
Neumann seinen hohen Dank und seine
hohe Anerkennung fir die geleistete Ar-
beit bei Audi und weiteren Gesellschaf-
ten des Volkswagen Konzerns aus.

Auf jeweiligen Antrag des Vorstands der
AUDI AG bestellte das Amtsgericht In-
golstadt Mag. Josef Ahorner, Mag. Julia
Kuhn-Piéch sowie Matthias Miller mit
Wirkung vom 30. November 2015 und
Frau Dr. Christine Hohmann-Dennhardt
mit Wirkung vom 16. Februar 2016 zu
Ergéanzungsmitgliedern des Aufsichts-
rats.

In seiner Sitzung vom 3. Dezember 2015
wahlte der Aufsichtsrat Matthias Miller
zum Vorsitzenden des Gremiums sowie
in das Prasidium.

Im Vorstand der Gesellschaft ergaben
sich im vergangenen Geschaftsjahr

Bericht des Aufsichtsrats

folgende personelle Veranderungen:

Dr. Dietmar Voggenreiter wurde mit
Wirkung vom 1. November 2015 in den
Vorstand der AUDI AG, verantwortlich
fiir den Geschéaftsbereich ,,Marketing
und Vertrieb®, berufen. Sein Vorgénger,
Luca de Meo, schied auf eigenen Wunsch
mit Ablauf des 31. Oktober 2015 aus sei-
nem Amt aus, um den Vorstandsvorsitz
bei der SEAT S.A., Martorell, Barcelona
(Spanien), zu Gibernehmen. Ihm gilt der
Dank des Aufsichtsrats fiir seine erfolg-
reiche Arbeit bei Audi. Der Aufsichtsrat
wiinscht Luca de Meo alles Gute in sei-
ner neuen Funktion.

Mit Ablauf vom 3. Dezember 2015 ist
Prof. Dr.-Ing. Ulrich Hackenberg im Ein-
vernehmen mit dem Aufsichtsrat aus
dem Vorstand der AUDI AG, verantwort-
lich fiir den Geschéaftsbereich ,Techni-
sche Entwicklung®, ausgeschieden. Der
Aufsichtsrat dankt Prof. Dr.-Ing. Ulrich
Hackenberg fiir seine 30-jahrige erfolg-
reiche Tatigkeit bei Audi und weiteren
Gesellschaften des Volkswagen
Konzerns. Zu seinem Nachfolger berief
der Aufsichtsrat Dr.-Ing. Stefan Knirsch
mit Wirkung vom 1. Januar 2016.

Der Vorstand hat die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie die unter-
nehmerischen Herausforderungen der
Zukunft in seinen Planungen angemes-
sen berticksichtigt. Gemeinsam mit der
gesamten Audi Mannschaft wird er auch
2016 und dariiber hinaus intensiv daran
arbeiten, die hervorragende Wettbe-
werbspositionierung der Marken des
Audi Konzerns weiter zu starken. Dabei
setzt er konsequent auf Kundenbegeis-
terung durch neue Technologien, Pro-
dukte und Services, die nachhaltig, digi-
tal und vernetzt sind. Auch zukiinftig
wird der Aufsichtsrat dem Vorstand bei
der Umsetzung der ambitionierten Ziele
des Audi Konzerns konstruktiv zur Seite
stehen.

Ingolstadt, 25. Februar 2016

(e Qlatenas (et

Matthias Miiller
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der AUDI AG
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KENNZAHLEN AUDI KONZERN

2015 2014 Veranderung
in %
Produktion
Segment Automobile Automobile P 1.830.334 1.804.624 1,4
Motoren 2.023.618 1.974.846 2,5
Segment Motorrader Motorrader 55.551 45.339 22,5
Auslieferungen an Kunden
Segment Automobile Automobile 2.024.881 1.933.517 4,7
Marke Audi ? Automobile 1.803.246 1.741.129 3,6
Marke Lamborghini Automobile 3.245 2.530 28,3
Sonstige Marken des Volkswagen Konzerns  Automobile 218.390 189.858 15,0
Segment Motorrader Motorrader 54.809 45.117 21,5
Marke Ducati Motorrader 54.809 45.117 21,5
Belegschaft Durchschnitt 82.838 77.247 7,2
Umsatzerlose Mio. EUR 58.420 53.787 8,6
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen Mio. EUR 5.134 5.150 -0,3
Operatives Ergebnis Mio. EUR 4.836 5.150 -6,1
Ergebnis vor Steuern Mio. EUR 5.284 5.991 -11,8
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 4.297 4.428 -3,0
Operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen Prozent 8,8 9,6
Operative Umsatzrendite Prozent 8,3 9,6
Umsatzrendite vor Steuern Prozent 9,0 11,1
Kapitalrendite (Return on Investment - RoI) Prozent 19,4 23,2
Sachinvestitionsquote ¥ Prozent 6,0 5,5
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit Mio. EUR 7.203 7.421 -2,9
Netto-Cashflow Mio. EUR 1.627 % 2.970 -45,2
Bilanzsumme (31.12.) Mio. EUR 56.763 50.769 11,8
Eigenkapitalquote (31.12.) Prozent 38,4 37,8

Y inklusive der in China vom assoziierten Unternehmen FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd., Changchun, gefertigten Fahrzeuge

2 inklusive der ausgelieferten Fahrzeuge, die vom assoziierten Unternehmen FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd., Changchun (China), lokal gefertigt wurden

¥ Investitionen in Sachanlagen, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und sonstige immaterielle Vermégenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten) gemaR
Kapitalflussrechnung im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen

“ unter Berticksichtigung der Beteiligung an der There Holding B.V., Rijswijk (Niederlande), im Zusammenhang mit der HERE Transaktion
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GRUNDLAGEN DES AUDI KONZERNS
STRUKTUR

GRUNDLAGEN DES AUDI KONZERNS

Mit den Marken Audi und Lamborghini zihlt der Audi Konzern zu den
erfolgreichsten Automobilherstellern im Premium- und
Supersportwagensegment. Die italienische Traditionsmarke Ducati erganzt
mit ihren Motorradern das Angebot des Audi Konzerns.

STRUKTUR

/ UNTERNEHMEN

Die AUDI AG ist das Mutterunternehmen des Audi Konzerns und
zahlt mit den Produkten der Marke Audi zu den Herstellern von
Premiumautomobilen. Ihre Geschaftstatigkeit beinhaltet ins-
besondere die Entwicklung, die Produktion und den Vertrieb
von Automobilen sowie die Steuerung des Audi Konzerns.

Der Audi Konzern umfasst neben der AUDI AG alle Gesellschaf-
ten bzw. Einheiten, an denen die AUDI AG eine mittelbare oder
unmittelbare Beteiligung halt bzw. auf die sie einen mittel-
baren oder unmittelbaren Einfluss austibt. Aufgrund der dezen-
tralen Organisation des Audi Konzerns nehmen die einzelnen
Tochtergesellschaften ihre Geschéftstatigkeit eigenverant-
wortlich wahr. Die Konzernsteuerung und -liberwachung ist

liber Richtlinien, Berichtswege und Gremien sichergestellt.

Ausfiihrliche Angaben zu den Konzerngesellschaften

kénnen der Anteilsbesitzliste gemdf §§ 285 und
9 313 HGB entnommen werden, die online unter

www.audi.de/anteilsbesitzliste abrufbar und dauer-

haft zugdnglich ist.

Die Lageberichte des Audi Konzerns und der AUDI AG sind in

diesem Bericht zusammengefasst.

Der Audi Konzern ist mit den Marken Audi, Lamborghini und
Ducati einer der erfolgreichsten Hersteller von Premiumauto-
mobilen, Supersportwagen und sportlichen Motorradern.

Die Marke Audi steht mit ihrem unverwechselbaren Design,
innovativen Technologien sowie hohen Qualitatsstandards fir
,Vorsprung durch Technik®. Dies spiegelt sich auch in den Marken-
werten Sportlichkeit, Progressivitdat und Hochwertigkeit wider.
Die exklusiven Hochleistungsmodelle der italienischen Traditi-
onsmarke Lamborghini zeichnen sich durch héchste Fahrdy-
namik, unverwechselbares Design, konsequenten Leichtbau

sowie hohe Qualitat bei Material und Verarbeitung aus.
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Die Marke Ducati steht mit ihren Motorrddern insbesondere
fiir einzigartiges Design, Sportlichkeit, Leichtbau sowie leis-
tungsstarke Motoren.

Der Audi Konzern vertreibt international Gber konzerneigene
Vertriebsgesellschaften sowie unter Zusammenarbeit mit
lokalen Importeuren Fahrzeuge der Marke Audi. Zudem werden
Uiber die konzerneigenen Vertriebsgesellschaften VOLKSWAGEN
GROUP ITALIA S.P.A., Verona (Italien), Audi Volkswagen Korea
Ltd., Seoul (Stidkorea), AUDI VOLKSWAGEN MIDDLE EAST FZE,
Dubai (Vereinigte Arabische Emirate), AUDI SINGAPORE PTE.
LTD., Singapur (Singapur), und Audi Volkswagen Taiwan Co.,
Ltd., Taipeh (Taiwan), auch Automobile der Marken Bentley,
SEAT, Skoda, Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutzfahrzeuge

vertrieben.

Weitere Informationen zu unseren Produkten bzw.
a Auslieferungen finden Sie unter ,Vertrieb und Auslie-
ferungen“ auf den Seiten 160 ff.

/ WESENTLICHE PRODUKTIONSSTANDORTE

Die Standorte, an denen im Berichtsjahr Automobile der Marken
Audi und Lamborghini sowie Motorrdder der Marke Ducati
gefertigt wurden, werden in der nachfolgenden Grafik darge-
stellt.

Dartiber hinaus befindet sich an unserem Produktionsstandort
in Neckarsulm auch der Unternehmenssitz der quattro GmbH -
einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der AUDI AG. Die
quattro GmbH fertigt exklusiv die sportlichen Hochleistungs-
fahrzeuge der R8 Baureihe und bietet mit den RS-Modellen
High-Performance-Fahrzeuge, die verschiedene Fahrzeugbau-
reihen nach oben abrunden. Zudem steht die quattro GmbH
fir exklusive Individualisierungsmdoglichkeiten und hochwertige
Accessoires rund um die Marke Audi.

Neben der Fahrzeugproduktion entwickelt und fertigt die AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft., Gyér (Ungarn), Motoren fiir die AUDI AG,
fir weitere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns und fiir
Dritte.



Ubersicht Produktionsstandorte

Gyér/Ungarn

AUDI HUNGARIA

MOTOR Kft.

A3 Limousine
A3 Cabriolet
S3 Limousine

Briissel/Belgien Ingolstadt/ Bratislava/
AUDI BRUSSELS Deutschland Slowakei
S.A/N.V. AUDI AG VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a.s.
Al A3
Al Sportback A3 Sportback Q7
S1 S3 SQ7 Y

S1 Sportback S3 Sportback
RS 3 Sportback
A4 Limousine
A4 Avant
A4 allroad quattro
S4 Limousine
S4 Avant
A5 Sportback
A5 Coupé
S5 Sportback
S5 Coupé
Q2 1)

Q5
>SQ5

S3 Cabriolet
TT Coupé

TT Roadster
TTS Coupé
TTS Roadster

San José Chiapa/ Sao José dos Pinhais/

Neckarsulm/
Deutschland Mexiko Brasilien
AUDI AG, AUDI MEXICO AUDI DO BRASIL
quattro GmbH  S.A.de C.V. INDUSTRIA E
COMERCIO
A4 Limousine Qs5v DE VEICULOS
A5 Cabriolet LTDA.

S5 Cabriolet
A6 Limousine
A6 Avant

A6 allroad quattro
S6 Limousine
S6 Avant

RS 6 Avant

A7 Sportback
S7 Sportback
RS 7 Sportback
A8

A8L

S8

R8 Coupé

R8 Spyder

A3 Limousine

1) Start der Serienproduktion im Geschaftsjahr 2016

/ KONSOLIDIERUNGSKREIS

Manaus/Brasilien

DAFRA da Amazénia

Industria e Comérci
de Motocicletas Ltd

Scrambler
Diavel
Monster
Hypermotard
Multistrada
Superbike

Der Konsolidierungskreis erweiterte sich seit dem 31. Dezember

2014 in Zusammenhang mit der HERE Transaktion um die Audi
Luxemburg S.A, Luxemburg (Luxemburg). Im Geschaftsjahr 2015
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Kaluga/Russland Sant’Agata
000 VOLKSWAGEN Bolognese/Italien
Group Rus Automobili
Lamborghini
A6 Limousine S.p.A.

A8L
Huracdn Coupé
Huracédn Spyder
Aventador Coupé
Aventador Roadster

Martorell/  Bologna/Italien  Aurangabad/
Spanien Ducati Motor Indien
o SEAT,S.A.  HoldingS.p.A. SKODA AUTO
a. INDIA PVT, LTD.
Q3 Scrambler
RSQ3 Diavel A3 Limousine
Monster A4 Limousine
Streetfighter A6 Limousine
Hypermotard Q3
Multistrada Q5
Superbike Q7

STRUKTUR

Changchun/China
FAW-Volkswagen
Automotive
Company, Ltd.

A4 L Limousine
A6 L Limousine
Q3
Q5

Foshan/China
FAW-Volkswagen
Automotive
Company, Ltd.

A3 Limousine
A3 Sportback

Amphur
Pluakdaeng/
Thailand

Ducati Motor
(Thailand) Co., Ltd.

Scrambler
Diavel
Monster
Hypermotard
Multistrada
Superbike

gab es keine weiteren Veranderungen innerhalb des Kreises der

vollkonsolidierten Unternehmen, die auf die Darstellung der

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentliche Auswirkungen

haben.
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STRUKTUR // STRATEGIE

a Weiterfiihrende Informationen zur HERE Transaktion
finden Sie auf der Seite 148 f.

Dariiber hinaus hat die AUDI AG ihre Anteile an der Volkswagen
Automatic Transmission (Tianjin) Company Limited, Tianjin
(China), von 40,0 Prozent auf 49,0 Prozent erhdht. Das Unter-
nehmen wird im Audi Konzern weiterhin nach der Equity-
Methode bewertet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich der

STRATEGIE

/ VISION: ,,AUDI - DIE PREMIUMMARKE*“

Unser Ubergeordnetes strategisches Ziel, Audi zur weltweit
flhrenden Marke im Segment der Premiumautomobile zu ent-
wickeln, ist als Vision in unserer Strategie 2020 verankert. Diese
wurde im Jahr 2010 erstmalig vorgestellt. Um den sich stetig
dndernden wirtschaftlichen, kologischen und gesellschaftlichen

Die Strategie 2020 der Marke Audi

Audi Konzern - im Zusammenhang mit der HERE Transaktion -
zu 33,3 Prozent an der im Jahr 2015 gegriindeten There Holding
B.V., Rijswijk (Niederlande), beteiligt. Diese Beteiligung wird
im Audi Konzernabschluss unter den at-Equity-bewerteten
Anteilen ausgewiesen.

Der Audi Konzernabschluss wird in den Abschluss des
Volkswagen Konzerns einbezogen. Zwischen der Volkswagen
AG, Wolfsburg, und der AUDI AG sowie zwischen der AUDI AG
und zahlreichen inlandischen Tochtergesellschaften bestehen
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrédge.

Anforderungen und Rahmenbedingungen gerecht zu werden,
entwickeln und verfeinern wir die Inhalte unserer Strategie
kontinuierlich weiter. Dabei sind unsere strategischen Hand-
lungsfelder, die auf einen langfristigen und nachhaltigen
Unternehmenserfolg fokussieren, auch 2015 unverdndert

geblieben.

Vision
Mission
Wir pragen Innovationen
Wir
begeistern
Kunden

weltweit

Ziele
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/ MISSION: ,,WIR BEGEISTERN KUNDEN WELTWEIT“

Die Kundenbegeisterung steht als Mission im Mittelpunkt unse-
rer Strategie 2020. Um unsere Mission zu erreichen, haben wir
fir die Marke Audi folgende vier strategische Handlungsfelder
definiert:

Wir pragen Innovationen
Wir schaffen Erlebnisse
Wir gestalten Audi

Wir leben Verantwortung

,Vorsprung durch Technik® steht im Zentrum unseres Marken-
leitbilds, welches die Markenwerte Sportlichkeit, Progressivitat
und Hochwertigkeit umfasst. Diese spiegeln sich in unseren
Produkten und Services wider. Dabei steht die Marke Audi
insbesondere fiir technologische Innovationen, modernes
Design und hohe Material- und Verarbeitungsqualitat.

// WIR PRAGEN INNOVATIONEN

Durch innovative Automobile und intelligente Mobilitdtslosun-
gen wollen wir die Zukunft der Mobilitdt entscheidend mitge-
stalten und unserem Markenkern ,Vorsprung durch Technik“
gerecht werden. Die intensive Beobachtung von Megatrends
und globalen Entwicklungen - wie etwa Urbanisierung und
Digitalisierung - sowie die Ableitung daraus resultierender
zukiinftiger Kundenerwartungen sind dabei ein zentraler
Erfolgsfaktor.

,Vorsprung durch Technik bedeutet fiir Audi auch, den zuneh-
menden 6kologischen Anforderungen gerecht zu werden. Um
FahrspaB, Sportlichkeit und Komfort mit moglichst geringem
Verbrauch in Einklang zu bringen, verfolgen wir ein mehrstufi-
ges Konzept - von der Weiterentwicklung unserer aktuellen
Motorentechnologien und unserem quattro Antrieb bis hin zur
Entwicklung alternativer Antriebskonzepte, die wir unter der
Bezeichnung Audi tron zusammenfassen. Dabei spielen die
Plug-in-Hybridtechnologie, der rein elektrische Antrieb sowie
die Brennstoffzellentechnologie und die Entwicklung CO.-
neutraler Kraftstoffe eine wichtige Rolle. Im Sinne eines ganz-
heitlichen Ansatzes treiben wir dariiber hinaus die Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen fiir alternative Antriebskonzepte
stetig voran - so haben wir beispielsweise das induktive Laden
mit Audi Wireless Charging (AWC) weiterentwickelt.

Weiterfiihrende Informationen zu unseren Antriebs-
e konzepten und Ladetechnologien finden Sie unter
,Forschung und Entwicklung“ auf den Seiten 149 ff.
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Digitalisierung und Vernetzung gewinnen in der Automobil-
industrie zunehmend an Bedeutung. Mit den optionalen Audi
connect Diensten ermdglichen wir beispielsweise die Vernet-
zung des Fahrzeugs mit dem Internet, der Infrastruktur und
anderen Fahrzeugen. Um die Anforderungen unserer Kunden
zu erfillen, erweitern wir kontinuierlich unser Angebot rund
um das Thema Audi connect. Dariiber hinaus arbeiten wir mit
verschiedenen Partnern zusammen. So sind wir bereits 2014
der Google Open Automotive Alliance (OAA) beigetreten und
integrieren die Android-Plattform und ihre Apps Giber Google
Android Auto ins Bediensystem unserer Automobile. Mit Apple
CarPlay werden zudem die Funktionen von iOS-Endgeraten im
Fahrzeug zur Verfligung gestellt. Aktuell ist die Smartphone-
Integration unter dem Namen Audi smartphone interface im
neuen Audi A4 und im neuen Audi Q7 verfiigbar. Um auch unse-
ren Kunden in China eine nahtlose und schnelle Nutzung des
Smartphones im Auto zu ermdglichen, kooperieren wir seit dem
Jahr 2015 mit der Baidu Inc., der Nummer eins auf dem chinesi-
schen Suchmaschinenmarkt. Zudem haben wir mit der Huawei
Technologies Co., Ltd., einem der weltweit gréBten Netzwerkan-
bieter, die gemeinsame Entwicklung und Nutzung eines Asien-
spezifischen LTE-Moduls vereinbart.

Auch das pilotierte Fahren gewinnt zunehmend an Bedeutung.
Eine wichtige Voraussetzung hierfir ist die Vernetzung der
Fahrzeuge mit dem Umfeld und untereinander. Mit dem Ziel,
zukiinftig auf noch genauere und detailliertere Daten zuriick-
greifen zu kdnnen, haben sich der Audi Konzern, die BMW Group
und die Daimler AG im Berichtsjahr zu gleichen Teilen an der
There Holding B.V., Rijswijk (Niederlande), beteiligt, die iber ein
Tochterunternehmen den digitalen Kartendienst HERE tber-
nommen hat. HERE hat die Vision, eine offene Plattform zu
entwickeln, die hochauflésende Karten mit ortsbezogenen
Echtzeitinformationen kombiniert und so den Kunden ein
detail- und sekundengenaues Abbild der realen Welt liefern
kann.

Nachdem wir bereits im Jahr 2014 auf dem Hockenheimring
mit dem Audi RS 7 piloted driving concept unsere Kompetenz
beim pilotierten Fahren unter Beweis gestellt haben, prasen-
tierten wir im vergangenen Geschéaftsjahr mehrfach unsere
Innovationsstdrke in diesem Bereich.

Detaillierte Informationen zu unseren Aktivitédten
a rund um das pilotierte Fahren finden Sie unter
»Wir schaffen Erlebnisse* auf der Seite 136.
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Im Zuge der zunehmenden Urbanisierung erschlieBen wir neue
Innovationsfelder. So treiben wir mit Audi mobility die Ent-
wicklung intelligenter Mobilitatslésungen mit Nachdruck voran.
Mit verschiedenen Premium-Carsharing-Projekten, wie etwa
Audi select in Deutschland oder Audi on demand in San Francisco,
kénnen unsere Kunden bereits heute Premiumlésungen fir indi-
viduelle Mobilitat erleben.

Laut zahlreichen Umfragen ist das Design einer der wichtigsten
Kaufgriinde fir ein Automobil. Daher entwickeln wir die unver-
wechselbare Audi Designsprache konsequent weiter. Einen
besonderen Fokus legen wir dabei auf die noch starkere Diffe-
renzierung zwischen den Modellreihen. Dariliber hinaus machen
wir die Audi Technologien in zunehmendem MaRe im Design
sichtbar und schaffen so eine Symbiose aus Technik und Design.

9 Weiterfiihrende Informationen zum Audi Design

finden Sie unter ,,Design“ auf den Seiten 151 f.

Unsere Innovationsstdrke im Bereich der Leichtbautechnologie
haben wir im Berichtsjahr mit dem neuen Audi A4, dem neuen

Audi Q7 sowie dem neuen Audi R8 erneut unter Beweis gestellt.

Dank der neuartigen Multimaterialbauweise wiegt beispiels-
weise der Audi Space Frame (ASF) des neuen Audi R8 V10 plus
lediglich 200 Kilogramm.

9 Detaillierte Informationen zu Leichtbau bei Audi
finden Sie unter ,,Audi Leichtbau“ auf der Seite 177.

// WIR SCHAFFEN ERLEBNISSE

Mit Erlebnissen rund um die Marke Audi wollen wir unsere
Kunden weltweit begeistern. So haben wir beispielsweise
Journalisten, Handlern und Kunden im vergangenen Geschafts-
jahr bei gleich mehreren Events die Faszination des pilotierten
Fahrens nahegebracht. Anfang 2015 konnten ausgewdhlte
Journalisten im Rahmen der Consumer Electronics Show (CES)
in Las Vegas das pilotierte Fahren auf einer rund 560 Meilen
langen Strecke unter Alltagsbedingungen erfahren. Im April
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demonstrierten wir bei der Testfahrt auf der Autobahn A9 die
technische Reife des pilotierten Fahrens. Unter Realbedingun-
gen flihrte unser Audi A7 piloted driving concept ,Jack” eigen-
standig Spurwechsel und Uberholmanéver durch. Im Rahmen
der CES in Shanghai im Mai 2015 wurden die Mdglichkeiten des
pilotierten Fahrens auf einer rund 15 Kilometer langen Strecke
im dichten Verkehr der Stadtautobahn aufgezeigt.

Ein weiteres Highlight im Berichtsjahr war die publikumswirk-
same pilotierte Fahrdemonstration auf dem kalifornischen
Sonoma Raceway. Der Technologietrdger ,,Robby“ auf Basis des
Audi RS7 piloted driving concept ging hier Runde fiir Runde an
sein physikalisches Limit und war dennoch mit einer gleich-
bleibenden Prézision auf der Rennstrecke unterwegs. Bei ei-
nem zweiten Rennstreckeneinsatz auf der anspruchsvollen
Rennstrecke FAST Parcmotor bei Barcelona in Spanien bewies
Audi ein weiteres Mal seine Technologiekompetenz beim pilo-
tierten Fahren und faszinierte so Journalisten, Handler und
Kunden.

Mit der Markteinfihrung des neuen Audi R8 V10 plus haben wir
unsere emotionalsten Disziplinen - beginnend bei den R- und
RS-Modellen tiber den Kundensport bis hin zum Werkmotor-
sport - unter dem Portfolio von Audi Sport gebiindelt. Audi
Sport soll unsere Kunden dabei vor allem mit einzigartiger
Leidenschaft und hervorragender Dynamik begeistern. Mit
dieser Absicht haben wir auch das neue Audi Sport Schauraum-
konzept erarbeitet. Hier werden unsere Kunden die ausgestell-
ten Audi Sport Modelle in einer eigens dafiir geschaffenen
Atmosphare erleben diirfen.

Zudem haben wir unter Audi Sport mit dem Audi Sport TT Cup -
einer eigenen Rennserie fiir den Audi TT - eine Einstiegsmoglich-
keitin die Motorsportwelt unseres Unternehmens geschaffen.
Bei insgesamt sechs Veranstaltungen im Rahmenprogramm des
Deutschen Tourenwagen Masters (DTM) durften dabei sowohl
die Starter aus 14 Nationen als auch die Zuschauer packenden
Motorsport mit zahlreichen Uberholmanévern und Positions-
kampfen erleben.

a Mehr Informationen zum Audi Sport TT Cup finden Sie
im Magazinteil auf den Seiten 106 ff.



// WIR GESTALTEN AUDI

Internationalisierung, Digitalisierung und die Entwicklung neuer
Technologien und Geschaftsfelder stellen den Audi Konzern vor
zahlreiche Herausforderungen. Insbesondere die Digitalisierung
gewinnt immer mehr an Bedeutung. Neue Wettbewerber aus

anderen hochdynamischen Branchen drangen in unseren Markt.

In Zukunft erwarten die Kunden zudem eine umfassende Ver-

netzung rund um das Fahrzeug.

Mit ,Wir gestalten Audi“ richten wir unsere Strukturen hinsicht-
lich Entscheidungsgeschwindigkeit und Innovationsfahigkeit
an den kiinftigen Erfordernissen aus. Damit sichern wir unsere
Reaktionsfahigkeit und Schlagkraft und schaffen so die Voraus-
setzungen fir profitables Wachstum. Die Fahigkeit, uns kon-
tinuierlich weiterzuentwickeln, sowie die Kompetenz und die
Leidenschaft unserer Mitarbeiter sind dabei ein zentraler
Erfolgsfaktor.

// WIR LEBEN VERANTWORTUNG

Das Handlungsfeld ,Wir leben Verantwortung“ steht fir die
Einbindung der drei Sdulen der Nachhaltigkeit - Gesellschaft,
Okologie und Okonomie - in die Strategie und das unterneh-
merische Handeln von Audi. Die drei Nachhaltigkeitssaulen
werden bei Unternehmensentscheidungen ausgewogen be-
riicksichtigt. Abgeleitet aus unserer Stakeholder-Befragung,
die Anfang 2015 aktualisiert wurde, lag im vergangenen Ge-
schaftsjahr ein besonderer Schwerpunkt auf produktbezoge-
nen Themen - insbesondere mit dem Fokus, verschiedene
Anforderungen wie Umweltauswirkungen, Attraktivitat fur
Kunden, Sicherheit und Wettbewerbsfahigkeit zu vereinen.

Der Bereich ,,Corporate Responsibility” biindelt alle Aktivitdten
zum Thema Nachhaltigkeit und férdert bzw. unterstiitzt die
Gesellschaften des Audi Konzerns bei der operativen Umset-
zung in den fuinf Kernthemen Produkt, Umwelt, Mitarbeiter,
Gesellschaft und Wirtschaften.

Im Berichtsjahr standen groBe Teile der Kommunikation zur

Corporate Responsibility unter der Uberschrift ,, Audi ultra“. So

GRUNDLAGEN DES AUDI KONZERNS
STRATEGIE

haben wir, um beispielsweise unsere Mitarbeiter fir die ver-
schiedenen Facetten der unternehmerischen Verantwortung zu
sensibilisieren, zukunftsweisende Nachhaltigkeitsthemen be-
zliglich Produkten und Prozessen aufbereitet und an unseren
Standorten in Deutschland, Ungarn, Belgien und Mexiko kom-
muniziert.

Zur Hauptversammlung der AUDI AG wurde im Mai 2015 der
Audi Corporate Responsibility Report 2014 vorgestellt. Diesen
haben wir erstmals nach dem neuen Berichtsstandard G4 der
Global Reporting Initiative erstellt. Der neue Standard erhdht
die Transparenz im Zusammenhang mit Fakten, Zielen und
MaBnahmen im Bereich der Nachhaltigkeit. Zudem legt er
besonderen Wert darauf, dass sich Unternehmen auf die fir
ihre Nachhaltigkeit wesentlichen Bereiche konzentrieren.
Unser Corporate Responsibility Report enthalt auch die Ent-
sprechenserklarung der AUDI AG zum Deutschen Nachhaltig-
keitskodex.

Im Zuge der Dieselthematik hat Audi im Herbst 2015 seine
Mitgliedschaft im ,Global Compact® der Vereinten Nationen
auf eigenen Wunsch voriibergehend niedergelegt. Die Mitglied-
schaft soll nach Aufarbeitung der Dieselthematik wieder auf-
genommen werden. Wir folgen weiterhin den zehn Prinzipien
dieser Initiative fiir verantwortungsvolle Unternehmensfiih-
rung zu Menschenrechten, Arbeitsbedingungen, Umwelt und
Antikorruption.

Audi fihrt regelméaBig Stakeholder-Dialoge durch, um interne
und externe Anspriiche zu Nachhaltigkeitsaspekten abzugleichen.
Die Ergebnisse der letzten Befragung haben wir in einer Matrix
abgebildet. Sie setzt die Relevanz fiir Audi (auf der x-Achse) und
seiner Stakeholder (auf der y-Achse) miteinander in Beziehung.

Weiterfiihrende Informationen zum Thema Nachhal-
tigkeit finden Sie unter ,,Corporate Responsibility“ auf
den Seiten 174 ff.
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Materialitatsmatrix

/ ZIELE

// UBERLEGENE FINANZKRAFT

Die Finanzkraft eines Unternehmens zeigt sich insbesondere in
einer langfristig stabilen Ergebnisentwicklung. So erfiillt fiir uns
Wachstum nur in Verbindung mit Profitabilitat den Premium-
anspruch von Audi. Um dieses qualitative Wachstum zu ermdg-
lichen, sind effiziente Strukturen und Prozesse, ein wirksames
Investitionsmanagement sowie eine konsequente Kosten-
steuerung unerldsslich. In diesem Zusammenhang ist es uns
besonders wichtig, Investitionen grundsatzlich aus dem selbst
erwirtschafteten Cashflow zu decken. Unsere Rendite- und
Liquiditatskennzahlen unterstreichen die hohe Ertrags- und
Finanzkraft unseres Unternehmens.

Detaillierte Informationen zur ,,Ertragslage” und
9 »Finanzlage* des Audi Konzerns finden Sie auf den
Seiten 165 ff. bzw. 169 f.
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{Innovation und

{Effizienzsteigerung iKundenorientierung

iKraftstoffverbrauch
‘und Emissionen

i {Wirtschaftliche Stabilitat

Unternehmenskultur
Arbeits- und Gesundheitsschutz

iAus- und Weiterbildung

Produkt
Umwelt
Mitarbeiter
Gesellschaft

Wirtschaften

// KONTINUIERLICHES WACHSTUM

Mit insgesamt 1.803.246 (1.741.129) Fahrzeugen hat die
Marke Audi im Geschéaftsjahr 2015 trotz eines herausfordern-
den Marktumfelds die Auslieferungen an Kunden erneut ge-
steigert. Insbesondere die hohe Nachfrage nach Fahrzeugen
unserer A3 Familie und nach unseren SUV-Modellen sowie das
Wachstum in den Regionen Nordamerika und Westeuropa
wirkten sich positiv auf unsere Auslieferungsentwicklung aus.
Mit mehr als 1,8 Mio. Fahrzeugen haben wir das urspriinglich
fiir 2015 avisierte Volumenziel von 1,5 Mio. Fahrzeugen deut-
lich ibertroffen. Als nachsten Meilenstein wollen wir bis 2020
mithilfe unserer Produktoffensive und einer zielgerichteten
Steigerung der Marktanteile in den verschiedenen Absatzregi-
onen weltweit mehr als 2 Millionen Audi Fahrzeuge ausliefern.
Hierflr arbeiten wir kontinuierlich an der Optimierung und
dem Ausbau des internationalen Handler- und Servicenetzwerks
in wichtigen Wachstumsmarkten. Gleichzeitig erweitern wir
unsere weltweiten Produktionsstrukturen und schaffen so ein
noch breiteres Fundament fiir unser Geschaftsmodell.

Unter ,,Produktion“ sowie ,Vertrieb und Auslie-

a ferungen auf den Seiten 157 ff. bzw. 160 ff.

finden Sie weiterfiihrende Informationen.



// BESTE IMAGEPOSITION UND KUNDENSTRUKTUR
Fiir einen Premiumautomobilhersteller sind eine starke Marke
und ein positives Image zentrale Erfolgsfaktoren. Eine ent-
sprechende Kundenstruktur - zum Beispiel beziiglich Alters-
durchschnitt, Werteverstdandnis und Preisbereitschaft - ist
dabei von groRer Bedeutung. Um Kunden zu begeistern und
emotional an die Marke Audi zu binden, wollen wir unsere
Imagewerte weiter starken und unser qualitativ hochwertiges
und innovatives Produktportfolio stetig verbessern. Zur Unter-
stlitzung unserer von der Dieselthematik betroffenen Kunden
haben wir verschiedene MaBnahmen angestoBen und eine
Kundeninformations-Website aufgesetzt. Im Fokus stehen fiir

uns rasche, unkomplizierte und kundenfreundliche Lésungen.

Eine Vielzahl nationaler und internationaler Preise belegen die
Attraktivitat und Beliebtheit unserer Marke. So wurden wir im

Berichtsjahr unter anderem mit folgenden Preisen ausgezeichnet:

L.E.A.D.E.R. Award 2015:

In der Kategorie Original Equipment Manufacturer (OEM)
wurde Audi von Automotive News Europe sowie dem Auto-
motive Intelligence Center, Bilbao (Spanien), der L.E.A.D.E.R.
Award 2015 fiir die Setzung neuer Standards im Bereich
Leichtbau und pilotiertes Fahren in Europa verliehen
(www.dpp.de/articles/8917).

Zuverlassigste europdische Automarke in den USA:

Im Ranking ,,2015 Annual Auto Reliability Survey“ des renom-
mierten amerikanischen Verbrauchermagazins Consumer
Reports belegte Audi den dritten Platz und ist damit zum vier-
ten Mal in Folge der beste europdische Automobilhersteller
im Ranking (www.consumerreports.org/cars/highlights-
consumer-reports-2015-annual-auto-reliability-survey).
Goldenes Lenkrad 2015:

In den Kategorien Mittelklassewagen und Sportwagen wurde
Audi fir die neue A4 Limousine und den neuen R8 mit dem
Goldenen Lenkrad der Zeitschriften AUTO BILD und BILD am
SONNTAG ausgezeichnet (www.autobild.de/artikel/
das-goldene-lenkrad-2015-7102599.html).

Auto Trophy 2015:

Bei der Leserwahl der AUTO ZEITUNG ist Audi mit finf Aus-
zeichnungen die erfolgreichste Marke 2015. Pramiert wur-
den die Modelle Audi Al, A3, Q7 und R8. Zudem erzielten
wir Platz eins in der Wertung ,Weltbestes Design®
(auto-presse.de/autonews.php?newsid=319976).
Wertmeister 2015:

Der Audi A3 Sportback e-tron wurde 2015 von AUTO BILD und
dem Marktforschungsinstitut Schwacke als wertstabilstes
Auto seines Segments mit dem Titel , Wertmeister 2015“
ausgezeichnet (AUTO BILD, 7/2015, S. 56-57).

GRUNDLAGEN DES AUDI KONZERNS
STRATEGIE

»Luxury Car“ Nummer eins in den USA:

Laut der US-amerikanischen Zeitschrift Consumer Reports
wurde der Audi A6 von US-Autofahrern im dritten Jahr in
Folge zum ,,Luxury Car“ Nummer eins gewahlt
(www.consumerreports.org/cro/magazine/2015/04/
consumer-reports-10-top-picks-of-2015/index.htm).
Cars Awards 2015:

Die britische Tageszeitung The Daily Telegraph kirte im Rah-
men ihres diesjahrigen Cars Awards das Audi TT Coupé zum
»Best Sports Car“ sowie den Audi A3 zum ,,Best Family Car*
(www.telegraph.co.uk/motoring/cars-awards/).

// INNOVATIONSFUHRERSCHAFT

Unser Anspruch ist es, sowohl im Design als auch in der Tech-
nologie fiihrend zu sein. Zudem wollen wir unseren Kunden
sportliche, qualitativ hochwertige und innovative Produkte
sowie attraktive Mobilitatslésungen bieten. Dabei legen wir
einen besonderen Schwerpunkt darauf, unsere Spitzentech-
nologien mit den Erwartungen unserer Kunden zusammenzu-
fihren und fiir den Kunden erlebbar zu machen.

Auch im Geschéaftsjahr 2015 haben wir Innovationen erfolg-
reich bis zur Serienreife entwickelt. Um Kunden weltweit zu
begeistern, ist es dabei erforderlich, eine Vielzahl verschiedener
Themen zu berticksichtigen. Unter anderem fokussieren wir uns

so auf folgende Kernthemen:

Effizienz unserer Produkte

alternative Antriebe

Fahrzeuginszenierung und Innenraumerlebnis
vernetztes, automatisiertes Fahren

intuitive Bedienkonzepte

intelligente und ansprechende Fahrzeugarchitektur
Leichtbau und Nachhaltigkeit

Sportlichkeit und Fahrerlebnis

Ein konsequentes und langjahrig ausgerichtetes Innovations-
management stellt sicher, dass die Kernthemen stetig weiter-
entwickelt werden. Zudem bieten wir jedem Mitarbeiter im
Rahmen der sogenannten Innoteams eine Plattform fir neue
Ideen rund um die Marke Audi. So wollen wir zusatzlich zu
unseren Kernprozessen und unserem Kerngeschaft kreativen
Ansatzen die Moglichkeit zur Umsetzung er6ffnen. Im Rahmen
der Consumer Electronics Show (CES) 2016 in Las Vegas haben
wir in diesem Zusammenhang beispielsweise die innovative
Idee ,Audi Fit Driver kommuniziert. Hierbei wird der jeweilige
Fahrerzustand mithilfe eines Wearables und der Fahrzeugsen-
sorik erfasst.
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Eine Vielzahl von Patentanmeldungen spiegelt die erfolgreiche
Audi Innovationsstrategie wider. Zudem wurden wir im ver-
gangenen Geschaftsjahr fiir unsere innovativen Technologien
sowie das progressive Design mehrfach ausgezeichnet.

Weitere Informationen zu Auszeichnungen fiir unsere
a Produkte und Technologien finden Sie unter
,Forschung und Entwicklung“ auf den Seiten 149 ff.

// WELTWEIT ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

Vorsprung entsteht im Kopf - daher verfolgen wir konsequent
unser strategisches Unternehmensziel ,Weltweit attraktiver
Arbeitgeber” und bieten an unseren Standorten moderne
Arbeitsplatze, innovative Aufgaben, eine leistungsgerechte
Bezahlung sowie vielfdltige individuelle Entwicklungsmaoglich-
keiten bei hoher Beschaftigungssicherheit. Mittels rund 200
flexibler Arbeitszeitmodelle und zahlreicher Angebote fiir
Familie und Beruf gehen wir zudem auf die individuellen Lebens-
phasen unserer Mitarbeiter ein. Zentrale Pfeiler unserer Unter-
nehmenskultur sind ein verantwortungsvoller und vorbildlicher
Flhrungsstil, Vertrauen und Wertschatzung. Um die Zufrie-
denheit unserer Belegschaft zu messen und auch in Zukunft
sicherzustellen fihren wir regelmaBig interne Befragungen
durch.

Vor dem Hintergrund der fortschreitenden Internationalisie-
rung wollen wir auch in den Regionen unserer weltweiten
Standorte zu den Toparbeitgebern zdhlen. Mehrere nationale
und internationale Rankings zeigen bereits heute unsere hohe
Arbeitgeberattraktivitat als Unternehmen.

STEUERUNGSSYSTEM

Der Audi Konzern verwendet zentrale MessgréRen zur Steuerung
und Uberwachung seiner strategischen und operativen Ziele.
Dabei beinhaltet das Steuerungssystem des Audi Konzerns
neben wichtigen finanziellen KenngréBen auch nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren. Nachfolgend stellen wir den unterneh-
mensinternen Steuerungsprozess dar. Zudem beschreiben wir
die Spitzenkennzahlen des Steuerungssystems, die aus unseren

strategischen Zielen abgeleitet sind.

/ STEUERUNGSPROZESS IM AUDI KONZERN

Der Audi Konzern ist als integraler Bestandteil in den Steue-
rungsprozess des Volkswagen Konzerns eingebunden. Die
Steuerung des Audi Konzerns umfasst die AUDI AG und ihre

Tochtergesellschaften. Dabei werden die komplexen Wert-
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Weiterfiihrende Informationen zu vorderen Platzie-
a rungen bei Arbeitgeber-Attraktivitdtsbefragungen
finden Sie unter ,,Weltweit attraktiver Arbeitgeber*

auf der Seite 182 f.

// NACHHALTIGKEIT IN PRODUKTEN UND PROZESSEN
Mit dem Unternehmensziel ,Nachhaltigkeit in Produkten und
Prozessen” wollen wir in allen Kernprozessen gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Nutzen verkniipfen, Ressourcen schonen,
zukunftsorientiert handeln und die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens langfristig sicherstellen. Darauf basierend
integrieren die einzelnen Geschaftsbereiche ihre Ziele zur Nach-
haltigkeit in ihre bereichsspezifischen Strategien und Prozesse.
Dabei wird ein Schwerpunkt auf die Reduzierung von CO»-
Emissionen in unseren Produkten und in deren Produktion
gelegt. Im Strategieteil des Audi Corporate Responsibility Re-
ports zeigen wir sowohl die Ziele und MaBnahmen als auch

deren Grad der Umsetzung und erhdéhen so die Transparenz.

Organisatorische und prozessuale Verbesserungspotenziale, die
im Zusammenhang mit der Dieselthematik sichtbar wurden,
gehen wir konsequent an. Zudem férdern wir die Weiterentwick-

lung einer offenen und transparenten Unternehmenskultur.

Detaillierte Informationen zum Thema Nachhaltig-
9 keit finden Sie unter ,,Corporate Responsibility“ auf

den Seiten 174 ff. sowie unter www.audi.de/cr.

schopfungsketten und Organisationsstrukturen sowie die
rechtlichen Anforderungen entsprechend beriicksichtigt. Basis
fir die Steuerung des Audi Konzerns ist die einmal im Jahr fir
grundsatzlich fiinf Jahre aufgestellte Mittelfristplanung. Diese
bezieht die wesentlichen Sachverhalte unserer operativen
Planungen mit ein.

Um die Zukunft des Unternehmens zu gestalten, werden je

nach Fristigkeit die einzelnen Planungsinhalte definiert:

Das Produktprogramm ist die strategische und langfristige
Determinante der Unternehmenspolitik.



Der langfristige Absatzplan, der Markt- und Segmentent-
wicklungen aufzeigt, ist die Basis fiir die Ableitung des Aus-
lieferungsvolumens.

Die Belegung der einzelnen Produktionsstandorte erfolgt
anhand der Kapazitats- und Auslastungsplanung.

Die aufeinander abgestimmten Ergebnisse der vorgelagerten
Planungsprozesse flieBen in die finanzielle Mittelfristplanung
ein. Diese beinhaltet Investitionsplanungen als Vorleistung fiir
kiinftige Produkt- und Handlungsalternativen, die finanzielle
Planung der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, die Finanz- und
Bilanzplanung sowie die Rentabilitats- und Liquiditatsplanung.

Aus der Mittelfristplanung wird das erste Jahr abgeleitet und
als Budget auf Monatsbasis operativ ausgeplant. Der Zielerrei-
chungsgrad des Budgets wird mithilfe von verschiedenen
Steuerungsinstrumenten - etwa Soll-Ist-Analysen, Vorjahres-
vergleichen oder Abweichungsanalysen - monatlich verfolgt
und Uberprift. Falls erforderlich, werden dariiber hinaus MaRB-
nahmenpldne zur Sicherstellung der budgetierten Ziel-
setzungen entwickelt und umgesetzt. Fiir das Gesamtjahr
sowie fir die jeweils kommenden drei Monate werden monat-
lich revolvierend detaillierte Vorausschatzungen erstellt. Dabei
werden MaBnahmen aus der aktuellen Entwicklung der Chan-
cen- und Risikolage laufend beriicksichtigt. Im Mittelpunkt der
unterjdhrigen Steuerung steht somit die laufende Anpassung
an interne und externe Verdnderungen. Damit bildet die aktu-
elle Vorausschatzung gleichzeitig die Grundlage fiir die nach-
folgenden Mittelfrist- und Budgetplanungen.

/ SPITZENKENNZAHLEN DER KONZERNSTEUERUNG
Basis der Steuerung des Audi Konzerns sind neben einer werte-
orientierten Unternehmensfiihrung die folgenden Spitzen-
kennzahlen, die aus den Zielen der Strategie abgeleitet wurden:

Auslieferungen an Kunden

Umsatzerlése

Operatives Ergebnis/Operative Umsatzrendite
Kapitalrendite (Return on Investment - Rol)
Netto-Cashflow

Sachinvestitionsquote

Die Anzahl der an Kunden tibergebenen Neufahrzeuge wird
durch die nichtfinanzielle SteuerungsgréBe Auslieferungen an
Kunden abgebildet. Dabei spiegelt dieser Leistungsindikator
die Nachfrage der Kunden nach den Produkten der Marke
Audi wider und ist die relevante GroBe, anhand der wir unse-
re Wettbewerbsposition auf den unterschiedlichen Markten
ermitteln. Die Steigerung der Kundenauslieferungen indiziert
eine hohe Kundenzufriedenheit und unterstitzt die Erreichung
des Strategieziels des kontinuierlichen Wachstums auf mehr
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als 2 Millionen ausgelieferte Audi Fahrzeuge. Eine wachsende
Nachfrage nach unseren Produkten ist fiir die Entwicklung
von Absatz und Produktion und die damit einhergehende
Auslastung unserer Standorte von groRBer Bedeutung. Dieses
Wachstum und die steigende Komplexitat kénnen wir nur mit
motivierten und hochqualifizierten Mitarbeitern bewaltigen.

Zu den finanziellen Spitzenkennzahlen des Audi Konzerns
gehdéren die Umsatzerldse, die unseren Markterfolg finanziell
abbilden. Das Operative Ergebnis berechnet sich als Saldo von
Umsatzerldsen und Ressourceneinsatz sowie dem Sonstigen
betrieblichen Ergebnis. Es steht fiir die origindre Unterneh-
menstatigkeit und die wirtschaftliche Leistung unseres Kernge-
schafts. Die Operative Umsatzrendite ist das Verhaltnis von
erwirtschaftetem Operativen Ergebnis zu den Umsatzerldsen.

Mit der Kapitalrendite (Return on Investment - RoI) wird das
eingesetzte Kapital hinsichtlich seiner Verzinsung bewertet.

Dabei stellen wir das Operative Ergebnis nach Steuern in das
Verhdltnis zum durchschnittlichen investierten Vermdgen.

Der Netto-Cashflow zeigt den Mittelzufluss aus dem laufenden
Geschéaft abzilglich des Mittelabflusses aus der Investitionsta-
tigkeit ohne Veranderung der Geldanlagen sowie ausgereich-
ten Darlehen. Diese Spitzenkennzahl dient als Gradmesser fiir
die Selbstfinanzierungskraft unseres Unternehmens.

Ein Indikator fiir die Innovationsstarke unseres Unternehmens
ist die Sachinvestitionsquote. Dabei wird das Gesamtvolumen
der Sachinvestitionen gemaR Kapitalflussrechnung ins Verhalt-
nis zu den Umsatzerldsen gesetzt. In den Sachinvestitionen sind
Sachanlagen, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und
die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte (ohne aktivierte
Entwicklungskosten) enthalten. Die Investitionen umfassen im
Wesentlichen Mittel fiir die Aktualisierung und Ausweitung der
Produktpalette, die Erweiterung unserer Kapazitaten sowie fir
die Verbesserung der Fertigungsprozesse im Audi Konzern.

Weitere Informationen und Erlduterungen zu unseren
9 Spitzenkennzahlen finden Sie unter ,,Vertrieb und
Auslieferungen® sowie unter ,,Finanzielle Leistungs-

indikatoren“ auf den Seiten 160 ff. bzw. 165 ff.

Unter ,,Forschung und Entwicklung, ,,Produktion*
9 und ,,Corporate Responsibility“ finden Sie auf den Sei-
ten 149 ff., 157 ff. bzw. 174 ff. weiterfiihrende Informa-

tionen zu nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.
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/ ENTWICKLUNG DER AKTIENMARKTE

Das Bérsenjahr 2015 war von einer vergleichsweise hohen
Volatilitat der einzelnen Aktienmarkte geprdgt. So wurden
beispielsweise die europdischen Aktienmarkte zum Jahres-
auftakt durch UnterstlitzungsmaBnahmen der Europaischen
Zentralbank (EZB), den niedrigen Olpreis und den starken US-
Dollar positiv beeinflusst. Anfang April erreichte der Deutsche
Aktienindex (DAX) seinen historischen Hochststand mit rund
12.375 Punkten. Allerdings riickten schon bald die Schulden-
krise in Griechenland, geopolitische Unsicherheiten sowie das
sich verlangsamende Wachstum Chinas in den Fokus der
Marktteilnehmer. Diese Entwicklungen spiegelte auch der DAX
wider. Die Investoren zeigten sich in den Folgemonaten aufgrund
der aufkommenden weltweiten Konjunkturunsicherheiten und
zeitweise deutlich riickldufigen Tendenzen am chinesischen
Aktienmarkt verunsichert. So hielt der Abwartstrend des DAX
bis Ende September an, als dieser sein Jahrestief von circa
9.428 Punkten erreichte. Mit der 6ffentlichen Diskussion zur
Dieselthematik verzeichneten zudem Automobilaktien im
Herbst 2015 voriibergehend spiirbare Kursriickgénge. Im
Oktober erholten sich die Aktienmarkte und der DAX stieg bis
zum 30. November 2015 auf rund 11.382 Punkte. Anfang
Dezember enttduschte die von der EZB angekiindigte geldpoli-
tische Ausrichtung die Anlegererwartungen. Jedoch wurde die
Mitte Dezember verkiindete Entscheidung der US-Notenbank
Fed, den Leitzins anzuheben, positiv aufgenommen, sodass
der DAX am 30. Dezember 2015 bei 10.743 Punkten - und
damit 10,0 Prozent tiber dem Stand zum Jahresstart - schloss.

/ KURSENTWICKLUNG DER AUDI AKTIE

Nach der Seitwartsbewegung des Vorjahres zeigte die Aktie der
AUDI AG im Geschaftsjahr 2015 insgesamt eine leichte Auf-
wdrtstendenz, die zwischenzeitlich jedoch von einer hohen
Volatilitat gepragt war. So startete die Audi Aktie mit einem
Kurs von 651,10 EUR in das Borsenjahr 2015 und erreichte
Mitte August mit 852,00 EUR den Jahreshéchststand. Im Zuge
der 6ffentlichen Diskussion tiber die Dieselthematik ging der
Aktienkurs jedoch bis auf 604,95 EUR am 5. Oktober 2015
zuriick. Im weiteren Jahresverlauf konnte der Kursriickgang
wieder teilweise kompensiert werden. Am letzten Handelstag
2015 schloss die Audi Aktie mit einem Kurs von 680,02 EUR
und lag damit 4,4 Prozent iber dem Niveau vom Jahresbeginn.
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/ GEWINNABFUHRUNG UND AUSGLEICHSZAHLUNG
FUR DIE AKTIONARE

Die Volkswagen AG, Wolfsburg, halt rund 99,55 Prozent des
Aktienkapitals der AUDI AG. Zwischen den beiden Gesellschaf-
ten besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag.
Die auBen stehenden Aktiondre der AUDI AG erhalten anstelle
einer Dividende eine Ausgleichszahlung auf ihren Aktienanteil.
Die Hohe richtet sich dabei nach der ausgeschitteten Dividende
auf eine Stammaktie der Volkswagen AG. Diese wird auf der

Hauptversammlung der Volkswagen AG beschlossen.

Detaillierte Informationen zur Audi Aktie finden Sie
unter www.audi.com/corporate/de/investor-

relations/fuer-investoren/audi-aktie.html.



UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach den §§289 Abs. 4 und 315 Abs. 4
HGB geforderten tbernahmerechtlichen Angaben dargestellt.

/ KAPITALVERHALTNISSE
Am 31. Dezember 2015 lag das gezeichnete Kapital der AUDI AG
unverandert bei 110.080.000 EUR und setzte sich aus

43.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien zusammen.

Eine Aktie gewahrt einen rechnerischen Anteil von 2,56 EUR
am Gesellschaftskapital.

/ AKTIONARSRECHTE UND -PFLICHTEN

Dem Aktionar stehen Vermdgens- und Verwaltungsrechte zu.
Zu den Vermdgensrechten gehdren vor allem das Recht auf Teil-
habe am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AktG) und an einem Liquidations-
erlds (§271 AktCQ) sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapital-
erhéhungen (§ 186 AktG).

Zu den Verwaltungsrechten gehdren das Recht, an der Haupt-
versammlung teilzunehmen, und das Recht, auf dieser zu
reden, Fragen und Antrdge zu stellen sowie die Stimmrechte
auszuiliben. Der Aktionar kann diese Rechte insbesondere
durch Auskunfts- und Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Aktie gewadhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die
Hauptversammlung wahlt die von ihr zu bestellenden Mitglie-
der des Aufsichtsrats und den Abschlusspriifer; sie entscheidet
insbesondere liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats, Uber Satzungsanderungen und Kapital-
maBnahmen, tiber Ermachtigungen zum Erwerb eigener Aktien
sowie gegebenenfalls Gber die Durchfiihrung einer Sonderpri-
fung, Gber eine vorzeitige Abberufung von Mitgliedern des
Aufsichtsrats und tber eine Auflésung der Gesellschaft.

Die Hauptversammlung fasst ihre Beschliisse in der Regel mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit aufgrund
gesetzlicher Bestimmungen nicht eine qualifizierte Mehrheit
erforderlich ist. Zwischen der AUDI AG und der Volkswagen AG,
Wolfsburg, als herrschender Gesellschaft besteht ein Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrag. Dieser Vertrag erlaubt
es dem Vorstand der Volkswagen AG, Weisungen zu erteilen. Das
Ergebnis nach Steuern der AUDI AG ist an die Volkswagen AG
abzufiihren. Die Volkswagen AG ist zum Ausgleich eines mdégli-
chen Verlusts verpflichtet. Alle Audi Aktiondre (mit Ausnahme
der Volkswagen AG) erhalten anstelle einer Dividende eine
Ausgleichszahlung. Die Hohe der Ausgleichszahlung ent-
spricht der Dividende, die im gleichen Geschéaftsjahr den
Aktionaren der Volkswagen AG auf eine Volkswagen Stamm-
aktie ausgeschittet wird.
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/ BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 PROZENT
DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Die Volkswagen AG, Wolfsburg, halt rund 99,55 Prozent der
Stimmrechte an der AUDI AG. Bezliglich der Stimmrechte, die
an der Volkswagen AG gehalten werden, wird auf den Lage-

bericht der Volkswagen AG verwiesen.

/ GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUN-
GEN DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG UND
ABBERUFUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
UND UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands sind in den §§ 84 und 85 AktG geregelt. Danach werden
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf héchstens fiinf Jahre
bestellt. Eine wiederholte Bestellung der Amtszeit, jeweils fir
hochstens finf Jahre, ist zuldssig. Erganzend hierzu bestimmt
die Satzung in § 6, dass die Zahl der Vorstandsmitglieder vom
Aufsichtsrat festgesetzt wird und dass der Vorstand aus min-

destens zwei Personen bestehen muss.

/ BEFUGNISSE DES VORSTANDS INSBESONDERE ZUR
AUSGABE NEUER AKTIEN UND ZUM RUCKERWERB
EIGENER AKTIEN

Nach den aktienrechtlichen Vorschriften kann die Hauptver-
sammlung den Vorstand fiir hochstens fiinf Jahre erméchtigen,
neue Aktien auszugeben. Sie kann ihn auch fiir héchstens finf
Jahre dazu ermachtigen, Wandelschuldverschreibungen aus-
zugeben, aufgrund derer neue Aktien auszugeben sind. Inwie-
fern dabei den Aktiondren ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien
zu gewahren ist, entscheidet ebenfalls die Hauptversammlung.
Der Erwerb eigener Aktien bestimmt sich nach § 71 AktG.

/ WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTER-
UNTERNEHMENS, DIE UNTER DER BEDINGUNG
EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES
UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

GemadR dem zwischen der AUDI AG, BMW AG und Daimler AG
abgeschlossenen Vertrag tGiber den Erwerb der Gesellschaften
der HERE Gruppe und liber die damit zusammenhdngende
Grindung der There Holding B.V., Rijswijk (Niederlande),
muss eine Vertragspartei im Falle eines Kontrollwechsels ihre
Anteile an der There Holding B.V. den anderen Gesellschaftern
zum Kauf anbieten. Wenn keine der anderen Parteien diese
Anteile ibernimmt, haben die anderen Parteien das Recht, die
Auflésung der There Holding B.V. zu beschlieBen.

Im Ubrigen hat die AUDI AG keine wesentlichen Vereinbarun-
gen getroffen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen. Ferner wurden mit
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern keine Entscha-
digungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots vereinbart.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Der Audi Konzern setzte seinen Wachstumskurs
auch 2015 in einem anspruchsvollen Marktumfeld
fort und steigerte die Auslieferungen der Kernmarke Audi um 3,6 Prozent
auf den neuen Bestwert von 1.803.246 Automobilen.
Dabei wurden in zahlreichen Einzelmarkten neue Bestmarken aufgestellt.

GESCHAFT UND
RAHMENBEDINGUNGEN

/ WELTWIRTSCHAFTLICHE LAGE

Im Geschaftsjahr 2015 verzeichnete die Weltwirtschaft ein
Wachstum von 2,5 (2,7) Prozent. Dabei verbesserte sich die
konjunkturelle Lage der meisten Industrienationen unter ande-
rem begiinstigt durch die expansive Geldpolitik zahlreicher
Zentralbanken. Die Inflation verharrte in den Industriestaaten
auf einem niedrigen Niveau. In den meisten Schwellenldndern
expandierte die Wirtschaft mit einer geringeren Geschwindig-
keit als noch in den vergangenen Jahren. Vor allem die weiter
gesunkenen Energie- und Rohstoffpreise beeinflussten die
Wirtschaft hiervon abhangiger Exportlander negativ.

In Westeuropa setzte sich die wirtschaftliche Erholung mit
einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 1,6 (1,3)
Prozent fort. So verzeichneten die meisten nérdlichen Staaten
Westeuropas ein solides Wachstum und auch die Mehrzahl der
stdlichen Lander konnte eine verbesserte Wirtschaftsleistung
aufweisen. Im Zuge dessen war die Arbeitslosenquote in West-
europa mit 10,1 (10,7) Prozent riicklaufig, lag jedoch tGiber dem
langjdhrigen Durchschnitt. Griechenland und Spanien wiesen
weiterhin mehr als doppelt so hohe Arbeitslosenquoten aus.

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete 2015 einen Zuwachs um
1,5 (1,6) Prozent, insbesondere aufgrund gestiegener privater
und staatlicher Konsumausgaben. Trotz des schwachen Euros
gingen vom AuRenhandel kaum zusatzliche Wachstumsim-
pulse aus.

Wahrend die zentraleuropaischen Lander im Jahr 2015 eine
positive konjunkturelle Entwicklung zeigten, verschlechterte
sich in Osteuropa die wirtschaftliche Lage vor dem Hinter-
grund der anhaltenden Spannungen zwischen Russland und
der Ukraine sowie der sinkenden Energiepreise. Im Zuge des-
sen brach die russische Wirtschaftsleistung um -3,9 (0,6)
Prozent ein.
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Begtinstigt durch die gesunkene Arbeitslosenquote und die
anhaltend positive Konsumentenstimmung expandierte die US-
Wirtschaft um 2,4 (2,4) Prozent - trotz einer leicht riicklaufigen
Dynamik im Laufe des Jahres. Die Stérke des US-Dollars wirkte
sich déampfend auf den Export aus.

In Siidamerika war die wirtschaftliche Lage vor allem durch die
rezessive Entwicklung Brasiliens, der groBten Volkswirtschaft
in der Region, negativ beeinflusst. Die brasilianische Wirt-
schaftsleistung ging um -3,7 (0,1) Prozent zuriick. Gesunkene
Rohstoffpreise, strukturelle Probleme und eine schwache
Inlandsnachfrage waren die wesentlichen Einflussfaktoren des
wirtschaftlichen Abschwungs.

Eine hohe Wachstumsdynamik verzeichnete erneut die Region
Asien-Pazifik. China blieb trotz der riickladufigen Wachstumsrate
mit 6,9 (7,3) Prozent eine der am starksten wachsenden groBen
Volkswirtschaften. Unterstiitzend wirkte dabei neben wirt-
schaftsférdernden MaBnahmen auch die robuste Entwicklung
des Dienstleistungssektors.

Aufgrund wirtschaftlicher Reformen erreichte das Bruttoin-
landsprodukt in Japan ein Wachstum von 0,7 (-0,1) Prozent.
Ausschlaggebend fiir das dennoch nur verhaltene Wirtschafts-
wachstum war insbesondere die schwache Nachfrage aus dem
In- und Ausland.

/ INTERNATIONALE AUTOMOBILKONJUNKTUR
Weltweit legte die Nachfrage nach Automobilen auch im Jahr
2015 zu und markierte mit einem Anstieg von 2,6 Prozent auf
75,6 (73,7) Mio. Pkw ein neues Rekordniveau. Positive Zuwachs-
raten verzeichneten vor allem die Regionen Westeuropa und
Zentraleuropa, Nordamerika sowie Asien-Pazifik. Deutlich
rickldufig war die Nachfrage nach Automobilen hingegen in
Osteuropa und Siidamerika.



In Westeuropa entwickelte sich die Pkw-Nachfrage im abgelau-
fenen Geschéftsjahr sehr erfreulich. Mit 13,2 (12,1) Mio. Neu-

zulassungen wurde hier ein Wachstum von 9,0 Prozent erreicht.

Neben dem verbesserten gesamtwirtschaftlichen Umfeld
konnten die westeuropdischen Absatzmarkte insbesondere von
Aufholeffekten nach schwécheren Vorjahren profitieren. In
Frankreich und GroRbritannien legten die Absatzmarkte um
6,8 bzw. 6,3 Prozent zu. Deutlich expansiver zeigten sich die
Pkw-Markte in Spanien und Italien mit Steigerungsraten von
20,9 bzw. 15,5 Prozent. Dabei wirkten in Spanien staatliche
FérdermaBnahmen und in Italien der steigende Ersatzbedarf
nachfrageférdernd.

In Deutschland - dem gréRten westeuropdischen Pkw-Gesamt-
markt - entwickelten sich die Neuzulassungen im Zuge der
gestiegenen Nachfrage der gewerblichen Kunden mit einem
Zuwachs von 5,6 Prozent positiv und erreichten ein Volumen
von 3,2 (3,0) Mio. Pkw.

Die zentraleuropaischen Pkw-Markte verzeichneten im Jahr 2015
liberwiegend steigende Verkaufszahlen. Im Gegensatz dazu war
die Automobilnachfrage in Osteuropa vor dem Hintergrund der
schlechten Entwicklung des russischen Absatzmarktes riicklau-
fig. So brachen die Fahrzeugverkdufe in Russland - dem groR-
ten Einzelmarkt der Region - um -35,6 Prozent ein. Insgesamt
wurde in Russland aufgrund der schwachen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen lediglich ein Absatzvolumenvon 1,5 (2,3)
Mio. Fahrzeugen erreicht.

In den USA nahmen die Verkdufe von Pkw und leichten Nutz-
fahrzeugen beglnstigt durch die positive gesamtwirtschaftli-
che Entwicklung, die guten Finanzierungsbedingungen und die
niedrigen Kraftstoffpreise um 5,7 Prozent auf 17,5 (16,5) Mio.
Einheiten zu.

Mit -27,4 Prozent verzeichnete der brasilianische Pkw-Markt
einen deutlichen Nachfragertickgang. Damit erreichte der
groRte Automobilmarkt Stidamerikas lediglich ein Neuzulas-
sungsvolumen von 1,8 (2,5) Mio. Fahrzeugen. Ausléser hier-
fir waren tGberwiegend die zu Jahresbeginn angehobene
Industrieproduktsteuer, das gestiegene Zinsniveau sowie die
schlechte wirtschaftliche Situation des Landes.

Einer der bedeutendsten Treiber der weltweiten Automobil-
nachfrage war mit 31,3 (30,1) Mio. neu zugelassenen Pkw
erneut die Region Asien-Pazifik. Den wesentlichsten Einfluss
hatte hierbei der chinesische Automobilmarkt, der trotz einer
Abkiihlung der Nachfragedynamik zur Jahresmitte noch einen
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Zuwachs von 7,7 Prozent auf 19,2 (17,9) Mio. Einheiten errei-
chen konnte. Belebend wirkte die Anfang Oktober 2015 einge-
fihrte Halbierung des Verbrauchssteuersatzes beim Kauf von
Fahrzeugen mit einem Hubraum von bis zu 1,6 Litern. Dennoch
verlangsamte sich die Wachstumsgeschwindigkeit des chinesi-
schen Automobilmarktes, der in den Vorjahren noch zweistellig
expandierte. Der fiir Audi relevante chinesische Premiummarkt
erreichte 2015 insgesamt ein geringeres Wachstum als der
Gesamtmarkt, nahm jedoch gegen Ende des Jahres wieder
zunehmend Fahrt auf. Gegenlaufig entwickelte sich der Auto-
mobilmarkt in Japan, der insbesondere durch eine Steuererhé-
hung auf Kleinstwagen (bis 660 ccm Hubraum) zum 1. April
2015 negativ beeinflusst wurde. Die Pkw-Nachfrage sank hier
um -10,2 Prozent auf 4,2 (4,7) Mio. Einheiten.

/ INTERNATIONALE MOTORRADKONJUNKTUR

Die weltweite Nachfrage nach Motorradern entwickelte sich im
Hubraumsegment tiber 500 ccm positiv. In den etablierten
Markten verzeichneten die internationalen Motorradneuzulas-
sungen im Jahr 2015 einen Anstieg von 4,3 Prozent. Dabei
konnten in Westeuropa zahlreiche Motorradmarkte von der
verbesserten konjunkturellen Situation profitieren. In Deutsch-
land erhéhten sich die Neuzulassungen von Motorradern um
5,2 Prozent. Auch die Nachfrage in Italien entwickelte sich mit
einem Anstieg um 13,8 Prozent ebenfalls erfreulich. In GroB-
britannien und Spanien konnten die Motorradverkaufe sogar
um 16,0 bzw. 26,2 Prozent gesteigert werden. Ausgehend von
dem bereits hohen Vorjahresniveau ging der Motorradmarkt in
den USA leicht um -0,2 Prozent zuriick. In Japan stiegen die
Motorradneuzulassungen um 1,1 Prozent.

/ GESAMTEINSCHATZUNG DER
UNTERNEHMENSLEITUNG

// GESCHAFTSVERLAUF

Der Audi Konzern hat seinen Wachstumskurs auch im abgelau-
fenen Geschaftsjahr weiter fortgesetzt. So konnten wir die
Auslieferungen an Kunden der Kernmarke Audi leicht steigern
und einen Zuwachs von 3,6 Prozent auf 1.803.246 (1.741.129)
Automobile erzielen. Dabei erreichten wir in zahlreichen Ein-
zelmarkten neue Bestwerte. Im Geschédftsbericht 2014 waren
wir von einer deutlichen Steigerung und im Halbjahresfinanz-
bericht 2015 von einer moderaten Steigerung der Kundenaus-
lieferungen fiir das Geschaftsjahr 2015 ausgegangen. Wahrend
wir in Europa von unserer fihrenden Marktposition sowie der
konjunkturellen Erholung deutlich profitieren konnten, haben
wir in Asien sehr flexibel auf die abgeschwachte Marktdynamik,
insbesondere in unserem gréRBten Einzelmarkt China reagiert.
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Wir haben als deutlicher Marktfiihrer unsere Aktivitaten in
China konsequent auf eine qualitative Vertriebssteuerung
ausgerichtet. In den USA haben wir erstmals in unserer Unter-
nehmenshistorie die Marke von 200.000 Verkdufen tberschrit-
ten und erreichten ein Wachstum von 11,1 Prozent. Fiir Fahr-
zeuge mit V6 3.0 TDI-Technologie haben wir hier im November
2015 im Zuge der Dieselthematik einen freiwilligen und tem-
pordren Verkaufsstopp ausgesprochen.

Im Zuge der insgesamt positiven Volumenentwicklung sowie
unter begiinstigenden Wahrungseinflissen erhdhten sich die
Umsatzerldse des Audi Konzerns auf 58.420 (53.787) Mio.
EUR. Bei weiter steigenden Vorleistungen fiir neue Modelle
und innovative Technologien sowie fiir den fortschreitenden
Ausbau unseres weltweiten Produktionsnetzwerks lag das
Operative Ergebnis des Audi Konzerns bei 4.836 (5.150) Mio.
EUR. Vor Sondereinfliissen haben wir ein Operatives Ergebnis
von 5.134 (5.150) Mio. EUR erreicht. Dabei haben wir zum
Ausbau unserer starken Markenposition im abgelaufenen
Geschaftsjahr die sukzessive Markteinfiihrung zahlreicher
Volumenmodelle vorbereitet bzw. durchgefiihrt. Diese stehen
fir rund 40 Prozent der weltweiten Auslieferungen. Weitere
Prozess- und Kostenoptimierungen entlang der gesamten
Wertschopfungskette beeinflussten die Ergebnisentwicklung
positiv. Die Operative Umsatzrendite lag 2015 bei 8,3 (9,6)
Prozent und damit innerhalb des strategischen Zielkorridors
von 8 bis 10 Prozent. Somit erreichten die Umsatzerldse, das
Operative Ergebnis und die Operative Umsatzrendite unsere
Erwartungen vom Jahresbeginn 2015. Auch die Kapitalrendite
lag mit 19,4 (23,2) Prozent im Rahmen unserer Prognose.

Prognose-Ist-Vergleich Audi Konzern

Dank unserer Finanzkraft konnten wir neben dem geplanten
Investitionsprogramm mit der HERE Transaktion auch eine
umfangreiche strategische Investition tatigen. Der auf den
Audi Konzern entfallende zahlungswirksame Anteil des Kauf-
preises lag bei 668 Mio. EUR. Wie in der Zwischenmitteilung
zum dritten Quartal 2015 prognostiziert, wirkte sich diese
Transaktion entsprechend auf den Netto-Cashflow des Audi
Konzerns aus, der im abgelaufenen Geschéaftsjahr 1.627
(2.970) Mio. EUR erreichte. Im Geschaftsbericht 2014 waren
wir von einem Netto-Cashflow ausgegangen, der iber 2 Mrd.
EUR und zugleich unter dem Vorjahresniveau liegt. Bereinigt
um die HERE Transaktion haben wir entsprechend unserer
Planung einen Netto-Cashflow von 2.295 Mio. EUR erreicht.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr hat der Audi Konzern
intensiv in die kundenorientierte Erweiterung und Erneuerung
seines Produktportfolios, in den dazu notwendigen Ausbau der
weltweiten Produktionskapazitaten sowie in wegweisende
Technologien investiert. Im Zuge dessen lag die Sachinvesti-
tionsquote im Geschéaftsjahr 2015 mit 6,0 (5,5) Prozent leicht
Giber unserem strategischen Zielkorridor von 5,0 bis 5,5 Pro-
zent. Im Geschaftsbericht 2014 waren wir von einer moderat
Giber dem Zielkorridor liegenden Sachinvestitionsquote ausge-
gangen, hatten aber im Halbjahresfinanzbericht im Zuge ge-
anderter Wahrungspramissen die Prognose auf einen leichten
Anstieg angepasst.

Weitere Informationen zur Entwicklung der Spitzen-
kennzahlen des Audi Konzerns finden Sie unter

a ,Vertrieb und Auslieferungen“ auf den Seiten 160 ff.
sowie unter ,,Finanzielle Leistungsindikatoren“ auf

den Seiten 165 ff.

Ist 2014 Prognose fiir 2015 Ist 2015

Auslieferungen Automobile der Marke Audi an Kunden 1.741.129 deutlicher Anstieg 1.803.246

Umsatzerldse in Mio. EUR 53.787 moderate Steigerung 58.420

Operatives Ergebnis in Mio. EUR 5.150 innerhalb des strategischen Zielkorridors 4.836

Operative Umsatzrendite in Prozent 9,6 von 8 bis 10 Prozent 8,3

Kapitalrendite (Rol) in Prozent mit mehr als 18 Prozent deutlich Giber dem

23,2 Mindestverzinsungsanspruch von 9 Prozent 19,4

Netto-Cashflow in Mio. EUR 2.970 tiber 2 Mrd. EUR und unter Vorjahresniveau ? 1.627
Sachinvestitionsquote in Prozent moderat Giber dem strategischen Zielkorridor

5,5 von 5,0 bis 5,5 Prozent 6,0

1) Aktualisierung im Halbjahresfinanzbericht 2015 auf eine moderate Steigerung

2) In der Zwischenmitteilung zum dritten Quartal 2015 haben wir potenzielle Auswirkungen auf den Netto-Cashflow bei Abschluss der HERE Transaktion dargestellt.
3) Aktualisierung im Halbjahresfinanzbericht 2015 auf leicht iber dem strategischen Zielkorridor von 5,0 bis 5,5 Prozent
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// BESONDERE EREIGNISSE

/// DIESELTHEMATIK

Am 18. September 2015 informierte die US-amerikanische
Umweltbehorde Environmental Protection Agency (EPA) in einer
»Notice of Violation“ die Offentlichkeit, dass bei Abgastests an
bestimmten Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Volkswagen
Konzerns UnregelmaBigkeiten bei Stickoxid (NOx)-Emissionen
festgestellt wurden. Die kalifornische Umweltbehdrde California
Air Resources Board (CARB) kiindigte im gleichen Zusammen-
hang Untersuchungen an. Dem Volkswagen Konzern wird vor-
geworfen, bei bestimmten Vierzylinder-Dieselmotoren der Bau-
jahre 2009 bis 2015 mithilfe einer Motorsteuerungssoftware
die gesetzlichen Vorgaben zu NOx-Emissionen im Priifstands-
betrieb umgangen zu haben, um Zulassungsbedingungen zu
erfillen. Im Zuge der Verdffentlichungen von CARB und EPA
schlossen sich weltweit weitere Untersuchungen durch andere
Behdorden in verschiedenen Jurisdiktionen an. Betroffen von den
Vorwiirfen sind auch weltweit 2,4 Millionen Audi Fahrzeuge, die
mit den von Volkswagen entwickelten und betroffenen Vierzy-
linder-TDI-Motoren ausgestattet wurden. Fiir die in diesem
Zusammenhang gegebenenfalls durchzufiihrenden technischen
MaBnahmen hat der Audi Konzern eine Riickstellung gebildet.
Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen besteht jedoch ein ent-
sprechender Ausgleichsanspruch gegentiiber der Volkswagen AG.
Somit ergeben sich keine unmittelbaren Ergebnisauswirkungen
fiir den Audi Konzern. Die betroffenen Fahrzeuge sind weiterhin
technisch sicher und fahrbereit. Der Volkswagen Konzern stellt
fir die européischen Varianten der betroffenen Vierzylinder-TDI-
Motoren technische MaBnahmen bereit, die vom deutschen
Kraftfahrtbundesamt vorldufig genehmigt wurden. Mit der
Umsetzung der MaBnahmen wurde im Volkswagen Konzern zum
Jahresanfang 2016 begonnen. Insgesamt wird die vollstandige
Umsetzung dieser MaBnahmen nach aktueller Planung min-
destens das Jahr 2016 in Anspruch nehmen. Die Halter der
betroffenen Fahrzeuge werden informiert, wann ihr Wagen ein
Software-Update und gegebenenfalls eine Hardwareldsung
erhdlt. Volkswagen garantiert, dass die MaBBnahmen kostenlos
umgesetzt werden und stellt bei Bedarf eine angemessene
Ersatzmobilitat zur Verfiigung. Aufgrund deutlich strengerer
Stickoxid-Grenzwerte ist es in den USA eine groRere technische
Herausforderung, die betroffenen Fahrzeuge so umzuristen,
dass die durchgdngige Einhaltung aller anzuwendenden Emis-
sionsgrenzen sichergestellt ist. Volkswagen befindet sich dazu
derzeit in intensivem Austausch mit EPA und CARB. Nach Ab-
stimmung mit den zustandigen Behérden plant der Volkswagen
Konzern das Losungskonzept fir die betroffenen Vierzylinder-
TDI-Motoren den Kunden in Nordamerika vorzustellen.

Am 2. November 2015 informierte die EPA die Offentlichkeit in
Form einer ,Notice of Violation®, dass bei bestimmten Fahr-
zeugen mit Dieselmotoren vom Typ V6 3.0 TDI UnregelmaRig-
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keiten bei Stickoxid (NOx)-Emissionen festgestellt wurden.
Ebenfalls am 2. November 2015 und ergdnzend am 25. No-
vember 2015 veroffentlichte das CARB Vorwiirfe, dass durch
die Verwendung einer Motorsteuerungssoftware, die in be-
stimmten Fahrzeugen mit vom Audi Konzern entwickelten
Motoren des Typs V6 3.0 TDI eingebaut wurde, gesetzliche
Vorgaben zu NOx-Emissionen im Priifstandsbetrieb umgangen
wurden. Die Software wiirde sogenannte Auxiliary Emission
Control Devices (AECDs) enthalten, welche bei der US-Typ-
zulassung nicht hinreichend beschrieben worden seien. Diese
Anschuldigungen beziehen sich auf rund 113 Tsd. Fahrzeuge der
Modelljahre 2009 bis 2016 der Marken Audi, Volkswagen Pkw
und Porsche in den USA und Kanada. Vorsorglich wurde Anfang
November 2015 ein freiwilliger und voriibergehender Verkaufs-
stopp fir alle betroffenen Modelle in den USA und Kanada
durch die Hersteller beschlossen. Nach Gesprdachen mit EPA
und CARB informierte der Audi Konzern am 23. November
2015 die Offentlichkeit dariiber, dass nach Uberarbeitung der
Parameter die Software in den USA erneut zur Genehmigung
vorgelegt wird. Die technischen Lésungen werden umgesetzt,
sobald sie von den Behdrden freigegeben sind.

Das Department of Justice (DOJ) der USA hat am 4. Januar 2016
im Auftrag der EPA eine Anklageschrift fiir ein Zivilverfahren
gegen die Volkswagen AG, die AUDI AG sowie gegen weitere
Gesellschaften des Volkswagen Konzerns eingereicht, in der
diese angeschuldigt werden, durch den Einsatz von illegaler
Software (Defeat Device) gegen das amerikanische Gesetz zur
Reinhaltung der Luft, den Clean Air Act, verstoRen zu haben.
Die Klage differenziert entsprechend der konzerninternen Ent-
wicklungsverantwortung fiir die Aggregate nach den Themen
2.0 TDI (betroffene Vierzylinder-TDI-Motoren) mit Zuordnung
zur Volkswagen AG und V6 3.0 TDI mit Zuordnung zur AUDI AG.
Fiir die Uberarbeitung, Dokumentation und Genehmigung der
in den entsprechenden Dieselmotoren vom Typ V6 3.0 TDI
installierten Software sowie fiir Vertriebsmanahmen und
Rechtsrisiken haben wir entsprechende Riickstellungen gebil-
det. Die finanziellen Effekte der Sondereinflisse, die aus der
Dieselthematik V6 3.0 TDI resultieren, belasteten das Operative
Ergebnis im Geschaftsjahr 2015 mit 228 Mio. EUR. Finanzielle
Effekte, die das Geschaftsjahr 2016 betreffen konnten, sind im
Prognose-, Risiko- und Chancenbericht berticksichtigt bzw.
dargestellt.

Der Volkswagen Konzern treibt die Aufklarung der Unregelma-
Bigkeiten mit Hochdruck voran. Hierzu hat das Unternehmen

neben internen auch externe Untersuchungen beauftragt. Die

objektive Ermittlung und die vollstandige Aufklarung erfolgen
unter Einbeziehung von Rechtsanwalten in Deutschland und den
USA. Dariiber hinaus hat der Audi Konzern interne Task-Forces
gegriindet, Gremien mit den erforderlichen Ressourcen ausge-
stattet, ein Kooperationsprogramm fir Mitarbeiter angeboten
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und eine regelméaBige Berichterstattung, insbesondere an den
Vorstand, initiiert. Wir arbeiten mit allen zustdndigen Behdrden
offen und intensiv zusammen, um die Sachverhalte schnell und
vollumfanglich aufzuklaren.

Die von der Volkswagen AG beauftragte internationale Anwalts-
kanzlei Jones Day fiihrt unter Beaufsichtigung des Aufsichtsrats
der Volkswagen AG und unter Mitwirkung der Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Deloitte bei Volkswagen und bei Audi eine
unabhdngige Untersuchung zur Dieselthematik durch. Zum Zeit-
punkt der Lageberichterstattung und der Jahresabschluss-
/Konzernabschlussaufstellung erhielt der Aufsichtsrat und der
Vorstand einen miindlichen Zwischenbericht tiber den Stand der
Untersuchungen bei Audi zur V6 3.0 TDI-Motorenthematik. Die
Untersuchungen werden weiter fortgefiihrt.

Die amtierenden Vorstandsmitglieder der AUDI AG haben erklart,
dass sie bis zur Information durch die US-Umweltschutzbehdrde
EPA im November 2015 keine Kenntnisse vom Vorliegen der
durch die Behdrden inzwischen als RechtsverstoBe qualifizierten
Sachverhalte im Zusammenhang mit den V6 3.0 TDI-Motoren
hatten. Hinsichtlich der V6 3.0 TDI-Motorenthematik ergeben
sich zum Berichtszeitpunkt aus Sicht des Vorstands durch die
Untersuchungen keine gegenteiligen Hinweise. Die Unter-
suchung der Vierzylinder-TDI-Motorenthematik erfolgt bei der
Volkswagen AG.

Auf Basis des zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses
vorliegenden und vom amtierenden Vorstand der AUDI AG beur-
teilten Sachverhalts beziiglich der Dieselthematik, welche neben
der von der Volkswagen AG zu verantwortenden Vierzylinder-TDI-
Motorenthematik auch die V6 3.0 TDI-Motoren der AUDI AG
betrifft, sowie des Gesprachsstands mit EPA/CARB zum V6 3.0
TDI-Motor wurde nach Auffassung des Vorstands der AUDI AG
ausreichende Risikovorsorge in Form von Riickstellungen fiir
rechtliche Risiken, technische MaBnahmen und VertriebsmaR-
nahmen gebildet. Die bei der AUDI AG im Zusammenhang mit
der Entwicklungsverantwortung fiir den V6 3.0 TDI-Motor gebil-
deten Rickstellungen umfassen auch Anspriiche anderer Marken
des Volkswagen Konzerns (siehe hierzu Punkt 32 ,Sonstige Riick-
stellungen”im Anhang).

Die Risikovorsorge berlicksichtigt die erfolgten Klarstellungen
der Verantwortlichkeiten im Volkswagen Konzern. Im Zusam-
menhang mit der Vierzylinder-TDI-Motorenthematik hat die
Volkswagen AG der AUDI AG bestatigt, dass auf Basis bestehen-
der Vertrage ein entsprechender Ersatzanspruch der AUDI AG
besteht und dass die Volkswagen AG die AUDI AG insbesondere
von den in diesem Zusammenhang entstehenden direkten und
indirekten Aufwendungen, einschlieBlich solcher fir rechtliche
Risiken, freistellt. Darliber hinaus hat die AUDI AG mit der
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Volkswagen AG eine Vereinbarung zur V6 3.0 TDI-Motoren-
thematik getroffen fiir den Fall, dass US-Behdrden, US-Gerichte
sowie mdgliche auBergerichtliche Vereinbarungen nicht differen-
zieren zwischen der von der Volkswagen AG zu verantwortenden
Vierzylinder-TDI-Motorenthematik und der V6 3.0 TDI-Motoren-
thematik der AUDI AG und damit eine gesamtschuldnerische
Haftung besteht. In diesem Fall wird die AUDI AG mit Kosten
fir rechtliche Risiken nach einem verursachungsgerechten
Kostenschlissel belastet. Aufgrund dieser Regelung mit der
Volkswagen AG sowie der relativ geringen Kosten der zur Besei-
tigung der AECD-Thematik bei den V6 3.0 TDI von der AUDI AG
geplanten technischen MaBnahmen, wird der aller Voraussicht
nach auf die AUDI AG entfallende Kostenanteil keine wesentli-
chen Auswirkungen auf die heutige und zukiinftige Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der AUDI AG bzw. des Audi Konzerns
haben.

Auch sind dem amtierenden Vorstand derzeit keine Tatsachen
bekannt, aus denen folgen wiirde, dass aufgrund fritherer Kennt-
nis einzelner fiir den Jahres- und Konzernabschluss 2014 verant-
wortlicher Vorstandsmitglieder diese Abschliisse wesentlich
falsch waren und dementsprechend die Vergleichszahlen fiir
2014 geandert werden missten. Sollten jedoch im Rahmen der
weiteren Untersuchungen neue Erkenntnisse (iber einen fritheren
Informationsstand einzelner damaliger Vorstandsmitglieder zur
Dieselthematik gewonnen werden, kénnte dies gegebenenfalls
Auswirkungen auf den Jahres- bzw. Konzernabschluss sowie auf
den zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2015
und die Vergleichszahlen 2014 haben.

/// HERE TRANSAKTION

Im Zuge der HERE Transaktion haben sich der Audi Konzern,
die BMW Group und die Daimler AG zu je 33,3 Prozent an der
There Holding B.V., Rijswijk (Niederlande), beteiligt. Mit Wir-
kung zum 4. Dezember 2015 hat die There Holding B.V. iiber
ein 100-prozentiges Tochterunternehmen, die There Acquisition
B.V., Rijswijk (Niederlande), alle Anteile an der HERE Gruppe
zu einem Kaufpreis von 2.602 Mio. EUR von der Nokia Corpo-
ration erworben. Der Kaufpreis wurde im Wesentlichen tber
Kapitaleinlagen bei der There Holding B.V. finanziert, die
entsprechend durchgereicht wurden. Auf den Audi Konzern
entfallt ein Anteil von 668 Mio. EUR. Der verbleibende Teil des
Kaufpreises wurde durch Bankkredite bei der There Acquisition
B.V. finanziert. Am 29. Januar 2016 wurde die There Acquisition
B.V. in HERE International B.V. umbenannt.

HERE - ein fiihrender Technologieanbieter fir digitalisierte
Mobilitdt - beabsichtigt eine Plattform zu entwickeln, die
hochauflésende Karten mit ortsbezogenen Echtzeitinformati-
onen kombiniert und so den Kunden ein detail- und sekunden-
genaues Abbild der realen Welt liefert. Mit dem Erwerb soll die



Verfligbarkeit der Produkte und Dienstleistungen von HERE als
offene, unabhdngige und wertschaffende Plattform fir cloud-
basierte Karten und Mobilitdtsdienste dauerhaft gesichert

werden - zugdnglich fir alle Kunden aus der Automobilindustrie
und anderen Branchen. Wir sehen darin eine einzigartige Még-
lichkeit, weitere innovative Mobilitatsdienste fiir die Zukunft zu

entwickeln und unseren Kunden anzubieten.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Fir den lang anhaltenden Erfolg eines Premiumautomobil-
herstellers ist der Bereich Forschung und Entwicklung von zent-
raler Bedeutung. Dabei legt die Marke Audi ihren Schwerpunkt
vor allem auf die Entwicklung innovativer Motoren, alternati-
ver Antriebskonzepte, Leichtbau und Design. Zudem steht die
konsequente Weiterentwicklung von Infotainmentlésungen,
Fahrerassistenzsystemen sowie pilotiertem Fahren im Fokus.

Im Berichtsjahr beschéftigten wir im Audi Konzern durchschnitt-
lich 12.646 (10.970) Mitarbeiter im Bereich Forschung und
Entwicklung. Dabei haben wir im Vergleich zum Vorjahr unter

anderem unsere Eigenkompetenz ausgebaut.

Belegschaft im Bereich Forschung und Entwicklung

im Jahresdurchschnitt 2015 2014
AUDI AG 9.947 8.467
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 290 252
Automobili Lamborghini S.p.A. 305 267
Italdesign Giugiaro S.p.A. 783 764
PSW automotive

engineering GmbH 827 729
Ducati Motor Holding S.p.A. 220 201
Sonstige 274 290

Belegschaft im Bereich

Forschung und Entwicklung 12.646 10.970

Im vergangenen Geschéftsjahr lagen die Forschungs- und
Entwicklungsleistungen im Audi Konzern bei insgesamt 4.240
(4.316) Mio. EUR. Dies entspricht einem Anteil von 7,3 (8,0)
Prozent an den Umsatzerlésen. Dabei aktivierten wir Entwick-
lungskosten in Hohe von 1.262 (1.311) Mio. EUR, was einer
Aktivierungsquote von 29,8 (30,4) Prozent entspricht. Die
Abschreibungen/Zuschreibungen auf aktivierte Entwicklungs-
kosten lagen im Berichtsjahr bei 739 (681) Mio. EUR.

WIRTSCHAFTSBERICHT
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/// VORSORGLICHER AIRBAG-RUCKRUF

Audi ist neben anderen Automobilherstellern von der US-
National Highway Traffic Safety Administration (NHTSA) in-
formiert worden, dass bestimmte Fahrerairbags des japani-
schen Airbag-Herstellers Takata méglicherweise fehlerhaft
sein kdnnten. Der Audi Konzern wird auf Anraten der Behérde
vorsorglich 170 Tsd. Fahrzeuge der Modelljahre 2005 bis 2013
zuriickrufen. Hieraus ergeben sich belastende Sondereinfliisse
von insgesamt 70 Mio. EUR.

Forschungs- und Entwicklungsleistungen

in Mio. EUR 2015 2014

Forschungskosten und nicht

aktivierte Entwicklungskosten 2.979 3.005
Aktivierte Entwicklungskosten 1.262 1.311
Forschungs- und

Entwicklungsleistungen 4.240 4.316

/ TECHNISCHE INNOVATIONEN

// UNSERE ANTRIEBE - FAHRSPASS UND EFFIZIENZ

Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir unsere innovativen

Antriebstechnologien konsequent weiterentwickelt. Dies gilt

sowohl fur die Verbrennungsmotoren als auch fir die alterna-
tiven Antriebsformen.

Bei den Verbrennungsmotoren wollen wir unseren Kunden
dynamische Fahrleistungen bei moglichst geringem Verbrauch
bieten. In diesem Zusammenhang verfolgen wir das Prinzip
des Rightsizing - der Fokus liegt dabei auf dem optimalen
Zusammenspiel von Fahrzeugklasse, Hubraum, Leistung,
Drehmoment und Effizienzverhalten unter Alltagsbedingungen.
Ein Beispiel fiir die Audi Rightsizing-Strategie ist der neue
2.0 TFSI-Vierzylinder-Motor - ein Zweiliter-Benzinmotor mit
innovativem Brennverfahren. Mit der Getriebevariante S tronic
oder mit einem Sechsgang-Handschaltgetriebe kommt dieses
Aggregat seit Ende 2015 im neuen Audi A4 optimal abgestimmt
zum Einsatz. Das effiziente Triebwerk mit einer Leistung von
140 kW (190 PS) verbraucht im neuen Audi A4 Avant durch-
schnittlich 5,0 bis 6,0 Liter Superkraftstoff pro 100 Kilometer
und in der neuen Audi A4 Limousine durchschnittlich 4,8 bis
5,9 Liter Superkraftstoff pro 100 Kilometer. Das entspricht
CO2-Emissionen von 114 bis 136 g/km bzw. 109 bis 134 g/km.
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Ein weiterer Schwerpunkt unserer Motorenentwicklung liegt
auf den Audi ultra Modellen. Diese stehen fiir FahrspaR bei
mdglichst geringem Verbrauch. Der 2.0 TDI ultra in der neuen
Audi A4 Limousine verbraucht beispielsweise bei einer Leistung
von 110 kW (150 PS) im Durchschnitt 3,7 bis 3,9 Liter Diesel-
kraftstoff pro 100 Kilometer, was CO2-Emissionen von 95 bis
101 g/km entspricht.

Die nachfolgende Auszeichnung belegt unter anderem unsere
Innovationsstarke in der Motorenentwicklung:

International Engine of the Year:

Der 2.5 TFSI-Motor im Audi RS 3 Sportback erhalt zum
sechsten Mal in Folge den Preis ,International Engine of the
Year“ in seiner Klasse (www.ukipme.com/engineoftheyear/-
results.php?id=18).

// LICHTTECHNOLOGIE

Seit vielen Jahren treibt Audi die Weiterentwicklung der auto-
mobilen Lichttechnologie voran. So haben wir von den Xenon
plus Scheinwerfern iber die Matrix LED-Scheinwerfer bis zum
Laserlicht innovative Lichttechnologien in die Serie gebracht.
Dabei prdgen unsere Scheinwerfer als starkes Designmerkmal
nicht nur das Erscheinungsbild unserer Fahrzeuge, sondern
erhohen durch die verbesserte Fahrbahnausleuchtung auch die
Sicherheit sowie den Komfort.

So kdnnen beispielsweise der neue Audi A4 und der neue Audi Q7
mit dem Matrix LED-Scheinwerfer konfiguriert werden. Mit
dem MMI Navigation plus verfligt der Fahrer damit unter an-
derem uber das intelligente Kurvenlicht - anhand der bekann-
ten Streckendaten leuchten die Scheinwerfer hier bereits kurz
vor dem Lenkeinschlag in die Kurve hinein. Neu beim Matrix
LED-Scheinwerfer im Audi A4 ist zudem das automatische
Entblenden von Verkehrsschildern. Die Verkehrsschilder wer-
den gezielt mit reduzierter Leuchtkraft angestrahlt, um die
Blendung durch starke Reflexionen zu vermeiden.

Seit dem Geschaftsjahr 2015 ist auch der LED-Scheinwerfer
mit Laserspot im neuen Audi R8 optional erhaltlich. Der Laser-
spot erganzt das LED-Fernlicht ab einer Geschwindigkeit von
60 km/h und bringt dem Fahrer aufgrund der hohen Reich-
weite ein groBes Plus an Sicht und Sicherheit.

a Weitere Informationen zur Lichttechnologie finden
Sie im Magazinteil auf den Seiten 100 ff.

Im vergangenen Geschéaftsjahr prasentierte Audi mit den Matrix
Laser-Scheinwerfern den ndchsten Entwicklungsschritt in der
automobilen Lichttechnologie. Audi setzt beim neuen Matrix

Laser-Scheinwerfer auf die Technologie Digital Micromirror Device
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(DMD). Ihr Herzstlick ist eine Matrix von Hunderttausenden
Mikrospiegeln, deren Kantenldnge nur einige hundertstel Milli-
meter betragt. Mithilfe elektrostatischer Felder lasst sich jeder
von ihnen pro Sekunde bis zu 5.000 Mal kippen. Je nach Stellung
der einzelnen Spiegel wird das Licht auf die StralRe projiziert.
Dank der DMD-Technologie kann das Auto fiir jede Fahrsituation
das passende Licht generieren. Gezieltes Licht hilft dem Fahrer
beispielsweise in Baustellen beim Halten der Spur. Zudem kann
das hochauflésende Licht wichtige Verkehrszeichen hervorhe-
ben und die Blendung anderer Verkehrsteilnehmer mit hoher
Prazision weitestgehend vermeiden. Zudem kann das DMD Emp-
fehlungen zur energieeffizienteren und sichereren Fahrzeug-
fihrung durch auf die Fahrbahn projizierte Symbole anzeigen.

Auf der Internationalen Automobil-Ausstellung (IAA) 2015 in
Frankfurt prasentierte Audi mit den Matrix OLED-Leuchten
(Organic Light Emitting Diode) im Audi e-tron quattro concept
die ndchste Stufe der automobilen Lichttechnologie, die be-
reits kurz vor dem Serieneinsatz steht. Das OLED-Licht erreicht
eine Homogenitdt auf neuem Niveau, ldsst sich stufenlos
dimmen und wirft keine harten Schatten. Zudem ist die neue
Lichttechnologie leicht und effizient und kommt fast ohne
Kihlung aus. Die Matrix OLED-Technologie bringt Hightech und
Design zusammen. So bietet sie durch die Verwendung flexibler
Tragermaterialien, die sich dreidimensional verformen lassen,

neue Gestaltungsspielrdaume fiir unsere Designer.

Um die Entwicklung und Erprobung innovativer Lichttechno-
logien auch in Zukunft weiter voranzutreiben, haben wir im
vergangenen Geschéftsjahr am Standort Ingolstadt ein neues
Lichtassistenzzentrum er6ffnet. Der befahrbare unterirdische
Lichtkanal bietet uns speziell fiir die Entwicklung innovativer
Lichtlésungen und kamerabasierter Lichtassistenzsysteme
neue Moglichkeiten. Mit einer Ldnge von 120 Metern ist er der
groBte befahrbare Lichtkanal Europas. Im Lichtassistenzzent-
rum arbeiten unsere Ingenieure eng mit den Designern und
den Motorsportkollegen zusammen. So stellen wir sicher, dass
neue Ideen noch schneller in die Serienfertigung integriert
werden kénnen, und erlangen zudem wertvolle Anregungen

vom wohl hartesten Testfeld der Welt, der Rennstrecke.

Das Ansehen der Audi Lichttechnologie spiegelt sich auch in
verschiedenen Auszeichnungen wider. Im vergangenen Ge-

schaftsjahr wurden uns unter anderem folgende Preise verliehen:

Red Dot Award: Best of the Best:

Der Matrix LED-Scheinwerfer im Audi TT hat beim ,,Red Dot

Award: Product Design“ den ,,Red Dot: Best of the Best* fiir
héchste Designqualitdt und wegweisende Gestaltung erhal-
ten (www.red-dot.de/pd/online-exhibition/work/?lang=de&

code=28-05765-2015&y=2015&c=166&a=1002).



Lichttest 2015:

Im Lichttest der AUTO ZEITUNG belegte der Audi TT mit seinen
Matrix LED-Scheinwerfern den ersten Platz (www.autozeitung.
de/auto-vergleichstest/laser-licht-led-xenon?page=0,1).

// VOM MOTORSPORT ZUR SERIE

Im Rahmen unserer Motorsportaktivitdten erproben wir kiinf-
tige Technologien fiir unsere Serienfahrzeuge. So haben wir
beispielsweise bereits im Geschaftsjahr 2014 beim 24-Stunden-
Rennen von Le Mans den Laserspot fiir das Fernlicht im Renn-
wagen Audi R18 e-tron quattro zum Einsatz gebracht und so
erprobt.

,Vorsprung durch Technik” spiegelt sich auch in den Motor-
sporterfolgen der Marke Audi wider. So haben wir im Berichts-
jahr beispielsweise beim Saisonfinale des Deutschen Touren-
wagen Masters (DTM) einen Dreifachsieg errungen und die
vergangene DTM-Saison mit den Pldtzen zwei, drei und vier in
der Fahrerwertung, Platz zwei bei den Herstellern und Rang
drei in der Teamwertung abgeschlossen.

Des Weiteren bleibt die Marke mit den Vier Ringen mit dem
Vizeweltmeistertitel fiir die Saison 2015 weiterhin erfolg-
reichster Hersteller in der FIA Langstrecken-Weltmeisterschaft
(WEQ). Audi hat seit Beginn der FIA WEC vor vier Jahren mit
dem Audi R18 insgesamt 15 der 32 mdglichen Rennsiege
eingefahren.

/ DESIGN

Design ist fiir Automobilkunden ein wichtiger Kaufgrund und
spielt somit bei der Entwicklung unserer Modelle eine zentrale
Rolle. Um auch in Zukunft unsere Kunden zu iberzeugen, arbei-
ten wir konsequent an der Weiterentwicklung und Scharfung
unserer ganzheitlichen Designsprache - angefangen beim Exte-
rieur und Interieur Gber die Farb- und Materialgestaltung bis hin
zum Lichtdesign. Dabei werden sich unsere Modellreihen kiinftig
noch starker voneinander differenzieren. Zudem machen wir die
Audi Technologien, wie etwa den quattro Antrieb, in zunehmen-
dem MaRe im Design sichtbar. So bringen wir den progressiven
Charakter der Marke Audi noch mehr zum Ausdruck.

Mit unserem Showcar Audi prologue haben wir im November
2014 den Aufbruch in eine neue Designara prasentiert. Daran
haben wir im vergangenen Geschaftsjahr mit den Showcars
Audi prologue Avant und Audi prologue allroad angekniipft.
Die drei Modelle der Audi prologue Familie geben einen ersten
konkreten Ausblick auf die Audi Designsprache der Zukunft.

Der Audi e-tron quattro concept - der als Technikstudie auf der
IAA 2015 in Frankfurt prasentiert wurde - konkretisiert die
zukiinftige Formensprache von Audi weiter. Dabei verbindet das
Exterieurdesign der Technikstudie vor allem technische Mal3-
nahmen zur Verringerung des Luftwiderstands mit kreativen
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Designlosungen. Die mit 1,54 Metern vergleichsweise geringe
Fahrzeughdhe, die friih absinkende Dachlinie sowie die entspre-
chend flach stehenden D-Saulen pragen das coupéhafte Design
des Audi e-tron quattro concept. Die neue Designsprache der
Audi e-tron Modelle wird an der Front der Technikstudie zum
Ausdruck gebracht. Dabei betont der Singleframe-Grill die
Breite des Fahrzeugs. Zudem verbinden fiinf horizontal verlau-
fende Aluminiumlamellen die fiinf OLED-Elemente der Licht-
signatur grafisch miteinander. Ein weiteres Designhighlight an
der Front der Technikstudie ist der Matrix Laser-OLED-
Scheinwerfer, der im Audi e-tron quattro concept erstmalig
zum Einsatz kommt.

Ein prdgendes Designmerkmal unseres Technologietrdgers ist
das Fehlen der klassischen AuRenspiegel. Diese werden durch
kleine Kameras ersetzt. Neben einer verbesserten Aerodynamik
und reduzierten Windgerauschen entféllt so auch der tote Winkel
der physischen AuBenspiegel. Die Anzeige des Kamerabilds
erfolgt dabei tiber separate Displays in den Tiiren.

Im Interieur spielt die Mittelkonsole eine zentrale Designrolle.
Aufgrund der beim Elektrofahrzeug nicht vorhandenen Kardan-
welle entsteht ein offeneres Raumgefiihl. Das Bedien- und An-
zeigenkonzept wird von mehreren groRen Displays in OLED-
Technologie gepragt. Auch beim neuen Audi virtual cockpit
curved OLED handelt es sich um ein diinnes OLED-Display. Es ist
frei stehend und weist eine leicht gebogene ergonomische Ober-
flache auf, sodass der Fahrer alle Anzeigen optimal erkennen
kann. Ebenfalls neuartig ist der freie Zuschnitt der Konturen.
Durch hauchdiinne AMOLED-Folien kann das bislang rechteckige
Format des Bedien- und Anzeigenkonzepts komplett neu defi-

niert werden.

Weitere Informationen zum Design des Audi e-tron
quattro concept finden Sie im Magazinteil auf den

Seiten 86 ff.

/ ELEKTRIFIZIERUNG UND VERNETZUNG

// AUDI E-TRON

Mit dem Ziel, die CO2-Emissionen unserer Fahrzeugflotte weiter
zu senken und die Grundlagen fiir eine COz-neutrale Mobilitdt
auszubauen, treiben wir unter der Bezeichnung Audi e-tron
unsere Aktivitaten im Bereich der Elektromobilitat konsequent
voran. Dabei arbeiten wir mit einem ganzheitlichen Ansatz, bei
dem alle Systeme und Komponenten bestmdglich aufeinander
abgestimmt werden sollen.

Bereits 2009 haben wir unser erstes Showcar mit elektrischem

Antrieb prasentiert. Darauf folgten weitere Studien und Konzept-
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fahrzeuge. Mit dem Audi A3 Sportback e-tron haben wir Ende
2014 unser erstes e-tron Modell ausgeliefert. Im Berichtsjahr
prasentierten wir weitere e-tron Modelle, die ebenfalls auf den
Markt kommen werden. So haben wir im Marz 2015 den neuen
Audi Q7 e-tron 3.0 TDI quattro vorgestellt. Der erste TDI-Plug-
in-Hybrid mit quattro Antrieb in seinem Segment wird 2016 zu
den Handlern in Deutschland kommen. Zudem stellte die
Marke mit den Vier Ringen auf der Messe Auto Shanghai mit
dem Q7 e-tron 2.0 TFSI quattro den ersten Audi TFSI-Plug-in-
Hybrid mit quattro Antrieb vor. Dieses Modell wurde speziell fir
die asiatischen Markte China, Singapur und Japan konzipiert.
Mit dem Audi A6 L e-tron, einer Limousine, die speziell fir
den chinesischen Markt entwickelt wurde, machen wir den
nachsten wichtigen Schritt im Bereich Elektromobilitdt. Das
Fahrzeug wird als erstes von Audi lokal in China gefertigtes
Plug-in-Hybridmodell ab dem Berichtsjahr 2016 fiir unsere
chinesischen Kunden erhaltlich sein.

Auf der Internationalen Automobil-Ausstellung (IAA) 2015
prasentierten wir mit unserer Technikstudie Audi e-tron quattro
concept den nachsten Meilenstein der Elektromobilitat bei Audi.
Das rein elektrisch angetriebene Premium-SUV bietet einen
konkreten Ausblick auf unser erstes rein elektrisch betriebenes

Serienfahrzeug, das wir ab 2018 auf den Markt bringen wollen.

Weitere Informationen zu unseren alternativen
e Antrieben finden Sie unter ,,Produktbezogene
Umweltaspekte“ auf den Seiten 174 ff.

// LADETECHNOLOGIEN

Die Weiterentwicklung der Ladetechnologie ist aus unserer
Sicht ein entscheidender Faktor fiir den Erfolg der Elektromo-
bilitdt. So setzen wir uns beispielsweise fiir das sogenannte
Combined Charging System (CCS) ein. Dieser Standard ermdg-
licht das Laden von Elektroautos mit Gleichstrom und Wech-
selstrom Uber einen einheitlichen Stecker. Der Aufbau von CCS-
Ladestationen hat in Europa und den USA bereits begonnen.
Aktuell unterstiitzt der GroRteil der im Markt verfiigbaren
Stationen eine Gleichstromladeleistung von 50 kW. Ziel ist es
jedoch, den Aufbau und Betrieb einer Schnellladeinfrastruktur
mit mindestens 150 kW Ladeleistung bis zur Markteinfiihrung
des ersten rein elektrisch angetriebenen Audi GroRserienmo-
dells zu erméglichen. Mit der Schnellladetechnologie haben
unsere Kunden in Zukunft die Méglichkeit, beispielsweise ein
SUV wie den Audi e-tron quattro concept mit einer 95-kWh-
Batterie in weniger als einer halben Stunde zu 80 Prozent zu
laden - das entspricht Strom fiir eine mehr als 400 Kilometer
lange Strecke. Damit kénnen wir insbesondere fiir Langstre-
ckenfahrten eine nutzerfreundliche Ladetechnologie bieten.
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Um diesen Standard weiter zu verbreiten und in Zukunft eine
flachendeckende Infrastruktur fiir das Laden von Elektrofahr-
zeugen sicherzustellen, hat Audi im vergangenen Geschéafts-

jahr gemeinsam mit anderen Partnern die Charging Interface
Initiative (CharIN) gegriindet.

Zudem wollen wir mit Audi Wireless Charging (AWC) unseren
Kunden in Zukunft einen automatischen, schnellen, komfor-
tablen und kontaktlosen Ladevorgang per Induktion ermdgli-
chen. Da in der privaten Infrastruktur das Gleichstrom-
Schnellladen aufgrund von limitierter Netzleistung kaum
moglich ist, haben wir mit der AWC-Technologie - dem indukti-
ven Wechselstrom-Laden - eine Alternative entwickelt, die
auch das heimische Laden komfortabel macht.

// INFOTAINMENT UND AUDI CONNECT

Im Bereich Infotainment und Audi connect setzen wir mit
innovativen Produkten und Services weiter Akzente. So ist
beispielsweise im neuen Audi A4 und Audi Q7 das Audi smart-
phone interface fiir die Einbindung von Apple- und Android-
Smartphones optional erhaltlich. Die Audi phone box bindet
Smartphones an die Bordantenne an. Dariiber hinaus unter-
stlitzt sie unter Verwendung des Qi-Standards induktives Laden
fiir viele am Markt erhaltliche Smartphones. Fir anspruchsvolle
Hi-Fi-Fans steht im neuen Audi A4 und Audi Q7 das optionale
Bang & Olufsen Sound System mit dem neuartigen 3D-Klang
bereit. Als weiteren Infotainmentbaustein bieten die beiden
neuen Modelle unter anderem das Audi tablet fir die Riicksitze,
das als mobiles Rear Seat Entertainment dient.

Der Begriff Audi connect umfasst alle Anwendungen und Ent-
wicklungen, die einen Audi mit seinem Fahrer, dem Internet,
der Infrastruktur und mit anderen Fahrzeugen verbinden. Bei
Audi connect stellt ein LTE/UMTS-Modul die Verbindung ins
Internet mit bis zu 100 MBit/s Downloadgeschwindigkeit her.
Ein integrierter WLAN-Hotspot ermdglicht den Mitfahrern
freies Surfen, Streamen und Mailen mit bis zu acht mobilen
Endgeraten.

Fir den Fahrer sind zudem die maBgeschneiderten Online-
Dienste aus dem Portfolio von Audi connect an Bord - so zum
Beispiel Verkehrsinformationen online, Google Earth™ und
Google Street View ™, Parkplatzinformationen, Kraftstoffprei-
se sowie Flug-, Zug- und Bahninformationen. Die Dienste City
Events, individuell konfigurierbare Nachrichten sowie Reise-
und Wetterinformationen runden das Angebot in diesem
Bereich von Audi connect ab. Mit unserer Vernetzungstechno-
logie kann sich der Fahrer in vielen Audi Modellen auch E-Mails
vom Smartphone ins Auto libertragen und vorlesen lassen.
Zudem kann er selbst Kurznachrichten (SMS) diktieren und
versenden. Viele Dienste und Funktionen von Audi connect
lassen sich mit der Sprachbedienung steuern.



Wir bauen unser Portfolio an Audi connect Diensten konti-
nuierlich aus. So bieten wir etwa in Europa und in Kiirze auch in
den USA weitere neue Dienste an. Diese umfassen den Notruf
nach einem Unfall, der die Audi Notruf-Zentrale alarmiert, den
Online-Pannenruf, der in der Audi Servicezentrale entgegenge-
nommen wird, und den Audi Servicetermin online, der Kunden
die Vereinbarung eines Werkstattaufenthalts erlaubt. Uber die
kostenlose Audi MMI connect App kommen weitere Services wie
zum Beispiel das Online Media Streaming in das Fahrzeug. Fir die
Besitzer der neuen Modelle Audi A4 und Audi Q7 bietet die Audi
MMI connect App auch fahrzeugbezogene Remote-Dienste. So
kénnen beispielsweise per Smartphone die Tiiren ver- und entrie-
gelt bzw. die optionale Standheizung bedient werden. Die
Parkposition und -dauer kénnen ebenfalls angezeigt werden. Bei
den e-tron Modellen von Audi kommen weitere Funktionen hinzu
- die Fernsteuerung des Ladevorgangs und der Klimatisierung
sowie der Abruf der Fahrdaten. Die Remote-Funktionen der App
lassen sich ebenfalls mit einer Smartwatch aktivieren.

Um auch unseren Kunden in China eine nahtlose und schnelle

Nutzung des Smartphones im Auto zu ermdglichen, kooperieren
wir seit dem vergangenen Geschdftsjahr mit der Baidu Inc. -

Audi connect Dienste im neuen Audi A4
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der Nummer eins auf dem chinesischen Suchmaschinenmarkt.
Basierend auf Baidu CarLife integrieren wir so kiinftig auch in
China Smartphones in unsere Fahrzeuge. Zudem arbeiten wir
seit dem vergangenen Berichtsjahr mit der Huawei Technolo-
gies Co., Ltd., zur Entwicklung und Nutzung eines Asien-
spezifischen LTE-Moduls zusammen.

Verschiedene Auszeichnungen unterstreichen unsere starke
Marktposition im Hinblick auf Konnektivitat. So haben wir im
Berichtsjahr unter anderem folgende Auszeichnungen erhalten:

Goldener Computer 2015:

Bei der von COMPUTER BILD durchgefiihrten Befragung
wurde Audi connect in der Kategorie ,Connected Car“ auf
Platz eins gewahlt (www.computerbild.de/fotos/cb-News-
Internet-Der-Goldene-Computer-2015-Das-sind-die-
Gewinner-13030791.html#8).

Erfolgreichste Marke beim Connected Car Award 2015:
Audi ist mit insgesamt fiinf gewonnenen Preisen zum dritten
Mal in Folge die erfolgreichste Marke beim Connected Car
Award von AUTO BILD und COMPUTER BILD (www.autobild.de/
artikel/connected-car-award-2015-leserwahl-8437799.html).
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// BEDIENUNG UND ANZEIGE

Das seit dem Geschéftsjahr 2014 in der neuen Audi TT Generation
erstmalig verfligbare Audi virtual cockpit ist nun auch im neuen
Audi R8, im neuen Audi Q7 sowie in der neuen Audi A4 Baureihe
optional erhdltlich. Dabei bietet das volldigitale Kombiinstru-
ment auf seinem hochauflésenden 12,3-Zoll-Bildschirm die
wichtigsten Informationen in Grafiken mit brillanter Auflésung

und hohem Detaillierungsgrad.

Mit der jlingsten Generation des MMI-Bedienkonzepts lassen
sich die umfangreichen Funktionen in den neuen Audi Modellen
besonders einfach steuern. Dabei erfolgt die Bedienung in einer
flachen Hierarchie und ist so auf mdglichst wenige Bedienschritte
ausgelegt. In den neuen Audi Q7 und A4 Modellen erscheinen
die MMI-Anzeigen ergdnzend zum Audi virtual cockpit auf dem
zentralen Mitteldisplay.

Beim Audi Q7 bildet das neu entwickelte, optional verflighare
MMI all-in-touch auf der Konsole des Mitteltunnels das Zentrum
der Bedienung. Auf dem groRBen Touchpad kann der Fahrer
Zeichen eingeben oder Mehrfingergesten ausfiihren, etwa um
in der Karte zu zoomen. Nach jeder Eingabe erfolgt eine akus-
tische und haptische Bestatigung - ein Klick, der auch am Finger
zu spliren ist. So kann der Fahrer den Blick weiterhin auf der
StraBe lassen. Auf den asiatischen Mérkten erkennt das System
auch die Zeichen der jeweiligen Landessprachen.

Die innovative MMI-Suche bildet den zentralen Startpunkt im
neuen Bedienkonzept fir alle neuen Audi Modelle. Die Such-
funktion erleichtert das Auffinden bestimmter Musiktitel ebenso
wie die Eingabe von Telefonkontakten oder Navigationszielen.
Ein weiteres Highlight ist die benutzerfreundliche Sprachsteu-
erung. Der Fahrer muss sich nicht mehr an fest vorgegebene
Sprachbefehle halten - das System versteht in vielen Sprachen
Formulierungen aus dem tdglichen Sprachgebrauch, sodass
pro Funktion Hunderte von Befehlsvarianten méglich sind. Bei
der Navigation gentigen einfache Fragen oder Satze wie ,Wo
kann ich tanken?“ oder ,Ich bin hungrig“. Auch in den Meni-
punkten Radio und Media ist diese benutzerfreundliche
Sprachsteuerung integriert.

Wie auf der IAA 2015 in Frankfurt und der CES 2016 in Las
Vegas gezeigt, entwickeln wir unser erfolgreiches Audi virtual
cockpit zum Audi virtual dashboard weiter. Alle Displays im
Cockpit werden zukiinftig in OLED-Technologie konzipiert und
fligen sich harmonisch in das Interieur ein. Im direkten Blick-
feld des Fahrers liegt hier das neue Audi virtual cockpit curved
OLED mit einer Bildschirmdiagonale von 14,1 Zoll. Die genutz-
te Technologie AMOLED (Active Matrix Organic Light Emitting
Diodes) ermdglicht dabei eine freie Displayform. Das Audi MMI
in der Mittelkonsole - das einen Ausblick auf die digitale Zu-
kunft im Automobil bietet - ist ein weiterer Bestandteil des
neuen Audi virtual dashboard. Mit dem oberen Display werden
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hauptsdchlich klassische Infotainmentinhalte wie die Naviga-
tion und Medien gesteuert. Das untere, ergonomisch platzierte
Display dient sowohl der Texteingabe per Handschrift als auch
der Bedienung der Klimaautomatik.

Audi virtual dashboard im Audi e-tron quattro concept

Beide Displays nutzen die Vorteile einer neuartigen Touch-
Erkennung, die sogenannte Audi MMI touch response Techno-
logie. Bekannte Touch-Gesten aus der Consumer Electronic
sind integriert und an die Bedienung im Fahrzeug angepasst.
Das System gibt dem Fahrer ein deutlich am Finger spirbares
Feedback, wenn er zum Beispiel durch Listen scrollt. Die Inhal-
te werden hierbei gezielt und durch einen sanften, aber be-
stimmten Druck auf das Display aktiviert. So ist das System
auch wahrend der Fahrt sicher und ablenkungsarm bedienbar.

Unsere innovativen Bedienungs- und Anzeigekonzepte wurden im

abgelaufenen Geschaftsjahr mit folgendem Preis ausgezeichnet:

Car Connectivity Award 2015:

Bei der Befragung der Zeitschriften auto motor und sport und
CHIP hat die Marke mit den Vier Ringen mit dem Audi virtual
cockpit, dem MMI touch, dem Stauassistenten sowie der Audi
phone box in der jeweiligen Kategorie den ersten Platz belegt
(www.hubert-burda-media.de/newsroom/mitteilungen/-car-
connectivity-award-2015-vergeben_aid_73035.html).

/ INNOVATIONEN FUR SICHERHEIT UND KOMFORT

// FAHRERASSISTENZSYSTEME

Zahlreiche Audi Modelle bieten bereits heute serienmaRig
sicherheitssteigernde Assistenzsysteme. Dabei erhéhen die
intelligenten Assistenzsysteme Sicherheit und Fahrkomfort.
Beispielsweise erleichtert der optionale Stauassistent dem
Fahrer das Stop-and-go im Stau. In Zukunft wird die Funktion fr
pilotiertes Fahren im Stau diese Aufgabe komplett Giberneh-
men und den Fahrer noch weiter entlasten. Durch die pradiktive
Nutzung von Streckendaten und das damit verbundene voraus-



schauende Fahren tragen Assistenzsysteme zudem zur Redu-

zierung des Kraftstoffverbrauchs bei.

Verschiedene Fahrerassistenzsysteme aus der Oberklasse sind
nun auch in weiteren Fahrzeugsegmenten verfiigbar. So sind
beispielsweise die im neuen Audi Q7 bereits serienmaRigen
Assistenzsysteme wie Anfahrassistent, Geschwindigkeitsregel-
anlage, einstellbarer Geschwindigkeitsbegrenzer sowie Audi
pre sense basic und Audi pre sense city nun auch im neuen
Audi A4 bestellbar.

Dabei ist Audi pre sense city ein Musterbeispiel fiir zunehmend
intelligenter werdende Assistenzsysteme. So erkennt das System
drohende Kollisionen mit Fahrzeugen und Fugangern. Es warnt

den Fahrer und leitet bei Bedarf sogar eine Vollverzégerung ein.

Die Intelligenz unserer aktuellen und zukiinftigen Assistenz-
systeme wird im zentralen Fahrerassistenzsteuergerat (zFAS)
geblindelt werden. So laufen im zFAS zahlreiche unterschiedli-
cher Sensorinformationen zusammen. Aus ihnen errechnet das
System blitzschnell ein sensorgestitztes, virtuelles Modell der
Fahrzeugumgebung und stellt die Informationen allen Assis-
tenzsystemen zur Verfligung.

In Zukunft werden die pilotiert fahrenden Autos von Audi im
Zusammenspiel mit Audi connect fahig sein, wahrend der
Fahrt permanent zu lernen. Schnelle Mobilfunknetze und die
Cloud-Technologie erlauben die Nutzung von Machine-Learning-
Algorithmen. Auf diese Weise baut die Schaltzentrale fiir das
pilotierte Fahren zFAS permanent seine Performance aus und
kann so komplexe Situationen durch kiinstliche Intelligenz
immer besser beherrschen.

Die Faszination des pilotierten Fahrens wurde im vergangenen
Geschaftsjahr bei mehreren Events demonstriert. Dabei steht
neben dem Erlebnischarakter auch der Erkenntnisgewinn
durch Testen verschiedener Fahrsituationen im Vordergrund.
Davon profitiert neben dem pilotierten Fahren auch die Serien-
entwicklung unserer Assistenzsysteme.

Detaillierte Informationen zu den Events rund um das
a pilotierte Fahren finden Sie unter ,,Wir schaffen
Erlebnisse“ auf der Seite 136 sowie im Magazinteil

auf den Seiten 26 ff.

Bei der Weiterentwicklung von intelligenten Fahrerassistenz-
systemen und pilotiertem Fahren sind hochauflésende digitale
Karten eine entscheidende Voraussetzung. Bereits heute nutzen

der optional erhaltliche Pradiktive Effizienzassistent im neuen
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Audi A4 und Audi Q7 hochauflésendes Kartenmaterial und
Topografiedaten fiir eine komfortable und effiziente Fahrweise.

Mit dem Ziel, zukiinftig auf noch genauere und detailliertere
Daten zuriickgreifen zu kdnnen, haben sich der Audi Konzern,
die BMW Group und die Daimler AG im Berichtsjahr zu gleichen
Teilen an der There Holding B.V., Rijswijk (Niederlande), betei-
ligt, die Gber ein Tochterunternehmen den digitalen Karten-
dienst HERE Gibernommen hat. HERE beabsichtigt eine Plattform
zu entwickeln, die hochauflésende Karten mit ortsbezogenen
Echtzeitinformationen kombiniert und so den Kunden ein
detail- und sekundengenaues Abbild der realen Welt liefert.
Méglich wird das durch die fithrende Kartentechnologie von
HERE in Kombination mit Informationen aus unzdhligen Daten-
quellen wie Fahrzeugen, Mobiltelefonen, dem Transport- und
Logistikbereich sowie der Infrastruktur.

// FAHRZEUGSICHERHEIT

Die Innovationsstarke der Marke Audi im Hinblick auf Fahrer-
assistenzsysteme und Fahrzeugsicherheit spiegelt sich in fol-
genden Auszeichnungen, die wir im vergangenen Berichtsjahr
erhalten haben, wider:

Fiinf Sterne fiir den Audi Q7 im Euro NCAP Test:

Das europaische Konsortium Euro NCAP bewertete die Sicher-
heit des neuen Audi Q7 mit der Hochstnote von finf Sternen.
Dabei tiberzeugte er vor allem beim Front- und Seitencrash,
beim FuBgangerschutz sowie bei der Kindersicherheit
(www.euroncap.com/de/results/audi/q7/20974).

Fiinf Sterne fir den Audi A4 im Euro NCAP Test:

Der neue Audi A4 z3hlt zu den sichersten Autos seiner Klasse -
das europdische Konsortium Euro NCAP hat ihn fir die sehr
guten Ergebnisse in der Erwachsenensicherheit, Kindersi-
cherheit und den FuBgdngerschutz mit der Héchstnote von
fiinf Sternen ausgezeichnet (www.euroncap.com/
de/results/audi/a4/21483).

Top Safety Pick:

Die Modelle Audi A3 und Q5 holten im Berichtsjahr das vom
amerikanischen Insurance Institute for Highway Safety (IIHS)
verliehene Top Safety Pick+ 2016 und stehen mit dieser
Bestnote fiir hochste Sicherheit (www.iihs.org/iihs/ratings).
Bestnote im siidkoreanischen Crashtest-Programm:

Die Audi A3 Limousine hat unter anderem fiir ihre Crash-
sicherheit beim slidkoreanischen Crashtest-Programm
KNCAP die Bestnote ,First Class“ erhalten (www.kncap.org/).

Weitere Informationen zum Thema Fahrzeugsicher-
a heit bei Audi finden Sie im Magazinteil auf den
Seiten 32 ff.
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/ BESCHAFFUNGSSTRATEGIE

Die Kernaufgabe der Beschaffung des Audi Konzerns ist es,
weltweit leistungsfahige Lieferanten zu identifizieren und mit
diesen partnerschaftlich zusammenzuarbeiten. Neben der
Gesamtwirtschaftlichkeit sind unter anderem Kriterien wie
Qualitat, Innovationskraft, Zuverldssigkeit sowie eine interna-
tionale Wertschépfung bei der Lieferantenauswahl entschei-
dend. Die Audi Beschaffung verfolgt vier zentrale strategische
Ziele: Steigerung der Wettbewerbsfdhigkeit des Unterneh-
mens, Aufbau eines weltweiten Beschaffungsnetzwerks, Be-
schaffung von Innovationen sowie Sicherstellen von Qualitat
und Nachhaltigkeit in der Wertschépfungskette. Zudem steht
die Attraktivitat des Geschaftsbereichs fiir Mitarbeiter und
Bewerber im Fokus. Um Synergiepotenziale konzernweit best-
moglich zu heben, wahlen wir Lieferanten in enger Abstim-
mung mit der Volkswagen Konzernbeschaffung aus.

Die Materialaufwendungen beliefen sich im Berichtsjahr 2015
auf 37.583 (36.024) Mio. EUR. Darin enthalten sind Aufwen-
dungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene
Waren und Dienstleistungen.

/ GLOBALISIERUNG DURCH LOKALISIERUNG

Die strategische Bedeutung der Beschaffung nimmt infolge der
Globalisierung weiter zu. Aufgrund unseres internationalen
Wachstums bendétigen wir ein weltweites Beschaffungs- und
Produktionsnetzwerk sowie Innovationsmanagement. So gilt
es einerseits, die Kapazitaten bestehender Lieferanten auszu-
bauen. Andererseits identifizieren und entwickeln wir an unse-
ren Standorten neue lokale Zulieferer. Grundsatzlich wahlen
wir zunehmend Partner aus, die bereits einen Global Footprint
aufweisen. Unser neuer Produktionsstandort in Mexiko steht
exemplarisch fiir unsere Lokalisierungsstrategie. So werden
hier im Jahr 2016 bei Produktionsstart des neuen Audi Q5
mehr als 65 Prozent der Kaufteile aus lokaler Wertschépfung -
innerhalb der nordamerikanischen Freihandelszone (NAFTA) -
bezogen. Mit der Lokalisierungsstrategie reduzieren wir Risiken
aus Wahrungsschwankungen, optimieren unsere Kosten fir
Teile und Logistik und erhdhen die Versorgungssicherheit.

/ QUALITAT

Unser Anspruch ist es, weltweit an allen Standorten Premium-
qualitdt sicherzustellen. So arbeiten wir nur mit Partnern zu-
sammen, die unsere Qualitdtskriterien erfillen kdnnen. Dazu
flithren wir regelmaBig Workshops und Schulungen bei unseren
Lieferanten vor Ort durch. In San José Chiapa (Mexiko) setzen wir
beispielsweise auf ein intensives und individuelles Lieferanten-
Entwicklungsprogramm. Neben gangigen Basisschulungen
durchlaufen unsere Partner weitere Entwicklungsbausteine
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zum Beispiel zu den Themen Qualitdt, Logistik und Werkzeug.
Bis zum Produktionsstart qualifizieren wir in Mexiko rund
170 Lieferanten.

/ STRATEGISCHE LIEFERANTENEINBINDUNG

Im Friithjahr 2015 haben wir das konzernweite Lieferantenpro-
gramm FAST (Future Automotive Supply Tracks) gestartet. Im
Rahmen des FAST-Programms tauschen wir uns in einer sehr
friihen Phase mit ausgewdhlten Lieferanten strategisch aus.
Ziel ist es, die Anzahl der Produkt- und Prozessinnovationen
zu steigern und noch effizienter und effektiver umzusetzen.
Daher binden wir FAST-Lieferanten bereits in der Phase der
Vorentwicklung in unsere Innovationsprozesse ein. Zudem
verfolgen wir damit das Ziel, mit unseren Partnern auch an
unseren internationalen Standorten zusammenzuarbeiten.
Dabei erhalten unsere Partner eine besondere Planungs-
sicherheit und Know-how-Schutz. Mit dem FAST-Programm
stellen wir gemeinsam mit der Volkswagen Konzernbeschaf-
fung den exklusiven Zugang zu Innovationen auf globaler
Ebene sicher.

/ KOSTENOPTIMIERUNG DURCH WERTANALYSE

Ein zentrales betriebswirtschaftliches Ziel der Audi Beschaffung
ist die kontinuierliche Kostenoptimierung. Mittels detaillierter
Bottom-up-Kalkulationen kénnen wir gemeinsam mit unseren
Lieferanten die Kostenstrukturen und Konzepte unserer Kompo-
nenten optimieren. Durch die bereichsiibergreifende Zusam-
menarbeit von Beschaffung, Entwicklung, Qualitatssicherung
und Controlling schaffen wir Innovationen und Technologien,

die auch aus Kostensicht wettbewerbsfdhig sind.

/ NACHHALTIGKEIT

Ein fester Bestandteil in unserer Beschaffungsphilosophie ist
die Nachhaltigkeit in den Lieferantenbeziehungen. Der Audi
Konzern verfolgt Nachhaltigkeit in allen Produkten und Pro-
zessen als grundlegendes Ziel. Daher erwarten wir auch von
unseren Lieferanten und Geschaftspartnern, dass sie sowohl
bei sich selbst als auch bei ihren Zulieferern definierte Gover-
nance-, Umwelt- und Sozialstandards einhalten. Diese Anfor-
derung ist seit 2013 fester Bestandteil unserer Vertrage.

Der Audi Konzern ist bereits 2013 der Aluminium Stewardship
Initiative (ASI) - einer Non-Profit-Initiative mit namhaften
Herstellern der Aluminiumindustrie - beigetreten. Ziel der
Initiative ist es, einen globalen Standard fiir nachhaltiges Alu-
minium zu entwickeln. Dieser soll umweltbezogene und soziale
Kriterien entlang der gesamten Wertschopfungskette von der
Rohstoffgewinnung bis zum Recycling festlegen. 2015 wurde
dazu seitens der ASI eine eigenstdndige Gesellschaft gegriindet.



Derzeit arbeitet die Initiative unter anderem daran, die ndtigen
Strukturen und Ressourcen zu schaffen und ein Regelwerk

sowie diverse Zertifizierungskriterien auszuformulieren.

PRODUKTION YV

Im abgelaufenen Geschaftsjahr steigerte der Audi Konzern die
Automobilproduktion auf 1.830.334 (1.804.624) Fahrzeuge.
Davon wurden 490.260 (529.205) Automobile der Marke Audi
von der FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd., Changchun

(China), einem assoziierten Unternehmen, hergestellt. Von

/ SEGMENT AUTOMOBILE

Automobilproduktion nach Modellen?

WIRTSCHAFTSBERICHT
BESCHAFFUNG // PRODUKTION

a Weiterfiihrende Informationen zur Beschaffung bei
Audi finden Sie im Magazinteil auf den Seiten 70 ff.

Januar bis Dezember 2015 fertigte der Audi Konzern insge-
samt 1.826.627 (1.801.974) Fahrzeuge der Premiummarke
Audi und 3.707 (2.650) Supersportwagen der Marke
Lamborghini. Im gleichen Zeitraum produzierte die Marke
Ducati insgesamt 55.551 (45.339) Motorrader.

2015 2014
Audi Al 32.271 35.216
Audi Al Sportback 83.979 80.162
Audi Q2 67 3
Audi A3 19.463 24.461
Audi A3 Sportback 190.733 190.919
Audi A3 Limousine 142.910 117.282
Audi A3 Cabriolet 16.862 19.408
Audi Q3 205.201 200.145
Audi TT Coupé 28.093 14.963
Audi TT Roadster 7.417 2.691
Audi A4 Limousine 216.224 225.351
Audi A4 Avant 86.168 84.744
Audi A4 allroad quattro 16.076 19.104
Audi A5 Sportback 46.253 47.577
Audi A5 Coupé 19.153 25.009
Audi A5 Cabriolet 13.727 15.960
Audi Q5 267.651 260.832
Audi A6 Limousine 220.767 245.750
Audi A6 Avant 60.414 51.323
Audi A6 allroad quattro 12.494 10.718
Audi A7 Sportback 29.131 27.546
Audi Q7 82.422 60.990
Audi A8 27.077 39.606
Audi R8 Coupé 1.717 1.382
Audi R8 Spyder 357 832
Marke Audi 1.826.627 1.801.974
Lamborghini Huracan 2.628 1.540
Lamborghini Aventador 1.079 1.110
Marke Lamborghini 3.707 2.650
Segment Automobile 1.830.334 1.804.624

1) Die Vorjahreswerte wurden geringfiigig angepasst.

2) Die Tabelle enthlt auch die in China vom assoziierten Unternehmen FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd. gefertigten Fahrzeuge.
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// MARKE AUDI

Am Konzernsitz in Ingolstadt fertigten wir im Berichtsjahr
insgesamt 566.646 (572.022) Automobile. Der Riickgang im
Vergleich zum Vorjahr ist vor allem auf die Produktionsvorbe-
reitung sowie den Produktionsanlauf der neuen Audi A4 Bau-
reihe zurlickzufiihren.

An unserem Standort Neckarsulm wurden im vergangenen
Geschaftsjahr 272.103 (273.168) Fahrzeuge produziert.

Im gleichen Zeitraum stellte die AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. im
ungarischen Gyér Fahrzeuge der TT Baureihe her. Insgesamt pro-
duzierte der Audi Konzern bei der AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
160.206 (135.232) Automobile der A3 Familie und TT Baureihe.

Im belgischen Briissel fertigten wir bei der AUDI BRUSSELS
S.A./N.Vinsgesamt 116.250 (115.378) Fahrzeuge der Audi Al
Baureihe.

Gleichzeitig fuhren an den beiden Volkswagen Konzernstand-
orten in Bratislava (Slowakei) und in Martorell (Spanien)
82.422 (60.990) Audi Q7 bzw. 137.178 (115.979) Audi Q3
vom Band.

Aufgrund der schwacheren konjunkturellen Entwicklung in China
haben wir unser lokales Produktionsvolumen an die aktuelle
Nachfrage nach Premiumautomobilen angepasst. Dabei fertigte
die FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd. im Berichts-
jahr 433.864 (483.175) Automobile der Modelle A4 L, A6L,
Q3 und Q5 am Unternehmenssitz in Changchun und 56.396
(46.030) Fahrzeuge der A3 Familie im slidchinesischen Foshan.

Die AUDI DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA., Sdo Paulo, produzierte im brasilianischen Sao José dos
Pinhais nahe Curitiba die ersten Fahrzeuge - so fuhren hier
bereits 1.423 Audi A3 Limousinen vom Band.

Von Januar bis Dezember 2015 wurden fiir die Fertigung von
insgesamt 10.525 (11.300) Automobilen im indischen
Aurangabad von den Standorten Ingolstadt, Neckarsulm, Gyér,
Bratislava und Martorell Teile und Komponenten geliefert.
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// MARKE LAMBORGHINI

Die Automobili Lamborghini S.p.A. fertigte im Geschaftsjahr
2015 an ihrem Unternehmenssitz in Sant’Agata Bolognese
(Italien) insgesamt 3.707 (2.650) Supersportwagen der Bau-
reihen Aventador und Huracan.

// MOTORENPRODUKTION

Der Audi Konzern produzierte im vergangenen Geschéaftsjahr
2.023.618 (1.974.846) Motoren fiir Automobile. Hiervon
fertigte die AUDI HUNGARIA MOTOR Kft., Gy6r (Ungarn),
2.022.520 (1.973.734) Aggregate. Von der Automobili
Lamborghini S.p.A. wurden im gleichen Zeitraum im italieni-
schen Sant’Agata Bolognese 1.098 (1.112) Zwolfzylinder-
Motoren hergestellt.

Motorenproduktion Automobile

2015 2014
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 2.022.520 1.973.734
Automobili Lamborghini S.p.A. 1.098 1.112
Motorenproduktion Automobile 2.023.618 1.974.846

/ SEGMENT MOTORRADER

Die Marke Ducati produzierte im abgelaufenen Geschéaftsjahr
weltweit 55.551 (45.339) Motorrader. Dabei wurden 43.250
(39.459) Zweirader aller Modellfamilien am Unternehmenssitz
im italienischen Bologna gefertigt. In Amphur Pluakdaeng
(Thailand) stellte das Unternehmen 11.278 (4.788) Motorra-
der der Baureihen Scrambler, Diavel, Monster, Hypermotard,
Multistrada und Superbike her. Im brasilianischen Manaus
wurden im Rahmen einer Auftragsfertigung 1.023 (1.092)
Zweirader der Modelle Scrambler, Diavel, Monster, Hypermotard,

Multistrada und Superbike produziert.

Motorradproduktion

2015 2014
Scrambler 19.577 91
Naked/Sport Cruiser
(Diavel, Monster, Streetfighter) 14.697 27.539
Dual/Hyper
(Hypermotard, Multistrada) 11.877 9.333
Sport (Superbike) 9.400 8.376
Marke Ducati 558554 45.339
Segment Motorrader 55.551 45.339




/ AUSBAU UND ERWEITERUNGEN AN DEN
KONZERNSTANDORTEN

Im Zuge unserer Wachstumsstrategie bauen wir unser Pro-
duktportfolio sowie unsere nationalen und internationalen
Produktionskapazitaten sukzessive weiter aus.

// NEUERUNGEN AM STANDORT INGOLSTADT

Im Norden des Standortes Ingolstadt feierten wir im Sommer
2015 das Richtfest fiir eine neue Lackiererei, die zu den weltweit
umweltfreundlichsten Anlagen ihrer Art zahlt. Ab Juni 2016
werden dort auf einer Gesamtfldche von rund 12.000 Quadrat-
metern die ersten Serienkarosserien fiir den neuen Audi A4
lackiert. Damit wird die neue Lackiererei bis zu einem Drittel
der Gesamtkapazitat von tiber 2.500 Karosserien pro Tag ab-
decken. Zudem haben wir im vergangenen Geschéaftsjahr den
Produktionsanlauf des neuen Audi A4 erfolgreich abgeschlossen.

Mit dem Audi Q2 werden wir unseren Kunden 2016 eine neue
Einstiegsmdglichkeit in das beliebte SUV-Segment anbieten.
Die Vorbereitungen fir die Serienproduktion am Standort
Ingolstadt haben wir im Berichtsjahr weiter vorangetrieben.

Anfang des Geschaftsjahres 2015 konnten wir unser neues Licht-
assistenzzentrum einweihen. Hier befindet sich auf einer Ldnge
von 120 Metern der groBte befahrbare Lichtkanal Europas.

Weitere Informationen zum Lichtkanal sowie zur Audi
a Lichttechnologie finden Sie unter ,,Forschung und
Entwicklung“ auf den Seiten 149 ff.

Sidlich des Firmengelandes entsteht auf einer Gesamtflache
von 28.000 Quadratmetern ein Gebdudekomplex fiir rund
2.800 moderne Biroarbeitsplatze. Die erste Baustufe des Pro-
jekts wird voraussichtlich Mitte 2016 abgeschlossen und tragt

damit dem allgemeinen Unternehmenswachstum Rechnung.

// WEICHENSTELLUNG FUR DIE ZUKUNFT IN
NECKARSULM

Am Standort Neckarsulm wird derzeit an zwei GroRprojekten
gearbeitet. Auf einer Flache von 38.000 Quadratmetern ent-
steht eine neue Montagehalle, die ab Frithjahr 2016 in Betrieb
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genommen wird. AuBerdem werden im Geschaftsjahr 2016 die
Arbeiten an einem neuen Karosseriebau fir kiinftige Modelle
im Norden des Werkes abgeschlossen sein.

// PRODUKTIONSSTART IN BRASILIEN

Im Herbst 2015 hat unser jiingster Standort im brasilianischen
Sao José dos Pinhais nahe Curitiba die Produktion aufgenommen.
Neben der A3 Limousine wird dort ab 2016 auch der Audi Q3
vom Band fahren. Mit unserem Standort in Sidamerika setzen
wir unsere weltweite Expansionsstrategie fort und schaffen so
die Grundlage fiir weiteres Wachstum in dieser Region.

// NEUES WERK IN MEXIKO AUF ZIELKURS

Im mexikanischen San José Chiapa bereiten wir uns auf den
Produktionsstart der zweiten Generation des Audi Q5 vor. Ab
der zweiten Jahreshalfte 2016 fertigen wir in der modernsten
Produktionsstatte des Audi Konzerns unseren Bestseller im
SUV-Segment. Die Gesamtfldche am neuen Standort betragt
rund 465 Hektar, was nahezu der doppelten Flache unseres

Werkes in Ingolstadt entspricht.

// ANKUNDIGUNG DER GROSSSERIENFERTIGUNG
DES ERSTEN REIN ELEKTRISCHEN SUV IN BRUSSEL
Am Standort Briissel beginnt im Jahr 2018 die GroBserienfer-
tigung unseres ersten rein elektrisch angetriebenen SUV, das
sich zwischen Audi Q7 und Audi Q5 in das Produktportfolio
einordnet. Das Werk erhdlt auBerdem eine eigene Batterieferti-
gung. Die Produktion des Audi Al wird von Belgien ins spanische
Martorell verlegt. Der zurzeit in Spanien produzierte Audi Q3
kommt kiinftig aus Gy6r (Ungarn). Mit diesem Vorgehen heben
wir weitere markenlbergreifende Synergien, biindeln wichtige
Schliisselkompetenzen, steigern unsere Produktionseffizienz
und treiben die Internationalisierung des Produktionsnetz-
werks weiter voran.

// ANKUNDIGUNG DES NEUEN LAMBORGHINI SUV
Im Geschéftsjahr 2015 kiindigte die Marke Lamborghini die
Produktion eines neuen Luxus-SUV an - dieses wird 2018 auf
den Markt kommen. Fiir die Fertigung am Unternehmenssitz im
italienischen Sant’Agata Bolognese wird Lamborghini weitrei-
chende Investitionen tatigen. So sind unter anderem die Vergro-
Rerung der bebauten Flache auf dem Werkgeldnde von aktuell
80.000 Quadratmetern auf nahezu das Doppelte sowie die
Beschaftigung von zusatzlich 500 neuen Mitarbeitern geplant.
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Der Audi Konzern lieferte im Geschaftsjahr 2015 im Segment
Automobile weltweit 2.024.881 (1.933.517) Fahrzeuge an
Kunden aus. Die Kernmarke Audi steigerte ihre Auslieferun-
gen auf 1.803.246 (1.741.129) Fahrzeuge. Darin enthalten
sind 512.198 (495.900) ausgelieferte Fahrzeuge, die von der
FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd., Changchun
(China), lokal gefertigt wurden. Im gleichen Zeitraum hat die

/ SEGMENT AUTOMOBILE

Auslieferungen Automobile an Kunden nach Modellen?®

Marke Lamborghini insgesamt 3.245 (2.530) Supersportwa-
gen an Kunden tbergeben. Von den sonstigen Marken des
Volkswagen Konzerns wurden zudem 218.390 (189.858)
Fahrzeuge an Kunden ausgehdndigt.

Im Segment Motorrdder erhdhte die Marke Ducati im abge-
laufenen Geschaftsjahr ihr Auslieferungsvolumen auf 54.809
(45.117) Motorrader.

2015 2014
Audi Al 32.479 35.414
Audi Al Sportback 78.957 81.232
Audi A3 19.231 26.301
Audi A3 Sportback 194.144 176.211
Audi A3 Limousine 140.097 93.567
Audi A3 Cabriolet 19.292 13.700
Audi Q3 199.830 197.919
Audi TT Coupé 24.622 12.981
Audi TT Roadster 5.338 3.043
Audi A4 Limousine 210.346 224.866
Audi A4 Avant 86.410 83.666
Audi A4 allroad quattro 16.946 19.038
Audi A5 Sportback 44.595 48.279
Audi A5 Coupé 20.511 25.623
Audi A5 Cabriolet 13.578 16.220
Audi Q5 266.968 247.446
Audi A6 Limousine 226.805 241.657
Audi A6 Avant 58.119 51.519
Audi A6 allroad quattro 11.689 10.415
Audi A7 Sportback 28.779 29.162
Audi Q7 71.173 62.166
Audi A8 31.146 38.482
Audi R8 Coupé 1.577 1.357
Audi R8 Spyder 614 865
Marke Audi 1.803.246 1.741.129
Lamborghini Gallardo = 265
Lamborghini Huracan 2.242 1.137
Lamborghini Aventador 1.003 1.128
Marke Lamborghini 3.245 2.530
Sonstige Marken des Volkswagen Konzerns 218.390 189.858
Segment Automobile 2.024.881 1.933.517

1) Die Tabelle enthalt auch ausgelieferte Fahrzeuge, die vom assoziierten Unternehmen FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd. lokal gefertigt wurden.
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// MARKE AUDI

Neben der weltweit gestiegenen Gesamtmarktnachfrage ist die
erfolgreiche Entwicklung der Marke Audi trotz eines heraus-
fordernden Markt- und Wettbewerbsumfelds vor allem auf
unser attraktives Produktportfolio zurtickzufiihren. Im Folgenden
ist die Auslieferungsentwicklung nach Modellen - inklusive der
bedeutenden Produktneuheiten im Jahr 2015 - sowie nach

Regionen und Mdrkten dargestellt.

/// PRODUKTPORTFOLIO

Die Marke Audi bietet im Premiumsegment ein breites Modell-
portfolio von der A1 Baureihe bis zur A8 Baureihe sowie die
SUV-Fahrzeuge Q3, Q5 und Q7. Die sportliche Speerspitze
unserer Produktpalette bildet die R8 Familie. Unsere jeweili-
gen S-Modelle stehen innerhalb ausgewahlter Produktfamilien
fir hohe Leistung bei dezentem Understatement und umfang-
reicher Ausstattung. Noch sportlicher sind unsere Kunden in
den verfiigbaren RS-Modellen unterwegs, die zahlreiche unse-

rer Fahrzeugbaureihen nach oben abrunden.

//// AUDI A1

Die Al Baureihe erweitert seit dem Jahr 2010 das Audi Produkt-
portfolio im Segment der kleinen Premiumkompaktfahrzeuge.
Seither haben wir mehr als 600.000 Audi A1 und Al Sportback
an Kunden ausgeliefert. Im Jahr 2014 wurde die A1 Familie
durch die beiden sportlichen Topmodelle S1 und S1 Sportback
erweitert, die durch den permanenten Allradantrieb quattro
groBen FahrspaBB ermdglichen. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr haben wir die Modelle der A1 Baureihe liberarbeitet. Sie
zeichnen sich vor allem durch ihr sportliches Design, ihr agiles
Fahrwerk sowie ihre neuen bzw. weiterentwickelten TFSI-

und TDI-Motoren aus. Insgesamt lieferten wir im Berichtsjahr

111.436 (116.646) Fahrzeuge der Al Baureihe an Kunden aus.

//// AUDI Q2
Mit der neuen Baureihe Audi Q2 werden wir insbesondere
jungen, urbanen Kunden ab dem Jahr 2016 eine attraktive

Einstiegsmadglichkeit in das beliebte SUV-Segment anbieten.

//// AUDI A3
Die beliebte A3 Familie startete 2012 in die dritte Generation.
Der fuinftiirige A3 Sportback ist das meistverkaufte Modell der

WIRTSCHAFTSBERICHT
VERTRIEB UND AUSLIEFERUNGEN

Baureihe, gefolgt von der A3 Limousine mit sportlichem Stufen-
heck. Auch ein dreitlriger Audi A3 sowie das A3 Cabriolet als
offene Variante sind fir unsere Kunden erhaltlich. Die vier Auf-
bauarten kdnnen ebenfalls als S-Modelle bestellt werden. Seit
Juni 2015 erganzt dariiber hinaus der Audi RS 3 Sportback als
sportliches Spitzenmodell die Baureihe. Neben den leistungs-
fahigen und effizienten TFSI- und TDI-Motoren bieten wir in
dieser Baureihe zwei weitere Antriebsarten an. Der Audi A3
Sportback g-tron kann wahlweise mit Erdgas, mit umwelt-
schonendem Audi e-gas oder mit konventionellem Kraftstoff
betrieben werden. Der Plug-in-Hybridantrieb im Audi A3
Sportback e-tron kombiniert ein 1.4 TFSI-Aggregat mit einem
Elektromotor und ermdoglicht eine elektrische Reichweite von
bis zu 50 Kilometern. Von unserer beliebten A3 Baureihe konn-
ten im Geschéaftsjahr 2015 insgesamt 372.764 (309.779)
Fahrzeuge an Kunden tibergeben werden - ein Zuwachs von
20,3 Prozent.

//// AUDI Q3

Im Jahr 2011 hat Audi seine Modellpalette um ein Premium-SUV
im kompakten Format erweitert. Seither wurden mehr als
600.000 Audi Q3 an Kunden tbergeben. Den Audi Q3 und den
Audi RS Q3 haben wir im Frithjahr 2015 neu gestaltet in den
Handel eingefiihrt. Die coupéhafte Linienfiihrung wurde dabei
nachgescharft. Im Rahmen des Genfer Automobilsalons stellen
wir im Mdrz 2016 den neuen RSQ3 performance vor, der ein
weiteres Plus an Leistung gegeniiber dem RS Q3 bietet. In der
Berichtsperiode entschieden sich 199.830 (197.919) Kunden
fiir ein Modell der Audi Q3 Baureihe.

//// AUDITT

Den Audi TT - unsere Designikone - liefern wir seit 2014 in
dritter Generation an unsere Kunden aus. Beim Audi TT Coupé
wurde die Linienfihrung neu interpretiert und um dynamische
Facetten erweitert. Der neue TT Roadster ist seit Friihjahr
2015 fiir unsere Kunden erhéltlich und kombiniert die dynami-
schen Fahreigenschaften eines Sportwagens mit dem Erlebnis
eines offenen Zweisitzers. Auch das Audi TTS Coupé und der
TTS Roadster sind seit Frithjahr 2015 in dritter Generation
verfligbar. So wurden insgesamt 29.960 (16.024) Fahrzeuge
der TT Baureihe im Geschéftsjahr 2015 an Kunden tibergeben.
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//// AUDI A4

Mit mehr als 6,5 Millionen Fahrzeugen ist der Audi A4 der
meistgebaute Audi aller Zeiten. Die neuen Modelle Audi A4
Limousine und Audi A4 Avant werden seit November 2015
sukzessive in die Markte eingefiihrt. Sie Giberzeugen mit ihrer
Aerodynamik und neuen Technologien, die insbesondere auf die
Steigerung der Effizienz ausgelegt sind. Auf der Internationa-
len Automobil-Ausstellung (IAA) 2015 in Frankfurt wurde
zudem die Audi S4 Limousine vorgestellt. Auf dem Genfer
Automobilsalon 2016 stellen wir den Audi S4 Avant vor. Beide
Modelle werden ab 2016 im Markt verfligbar sein. Darliber
hinaus prasentierten wir den neuen Audi A4 allroad quattro im
Rahmen der North American International Auto Show 2016 in
Detroit. Auf dem chinesischen Markt ist auBerdem die Audi A4 L
Limousine mit langerem Radstand verfiigbar. Im Geschaftsjahr
2015 konnten insgesamt 313.702 (327.570) Fahrzeuge der
A4 Familie an Kunden iibergeben werden. In diesem Volumen
sind neben der neuen Generation auch Fahrzeuge der vorheri-
gen Generation enthalten, wie beispielsweise das Topmodell
Audi RS4 Avant. Trotz des fortgeschrittenen Produktlebens-
zyklus unserer Vorgangerbaureihe konnten wir das Ausliefe-
rungsvolumen mit einem Riickgang von 4,2 Prozent auf einem
hohen Niveau halten.

//// AUDI AS

Die Fahrzeuge unserer A5 Baureihe sind in drei Aufbauarten in
erster Generation verfiigbar. Der filinftiirige A5 Sportback und
das zweitiirige A5 Coupé charakterisieren sich durch ihre flie-
Rende Silhouette sowie durch Eleganz und Sportlichkeit. Das
A5 Cabriolet ist ein offener Viersitzer im mittleren Marktseg-
ment. Zum Portfolio der A5 Familie gehdren zudem die sport-
lichen Modelle S5 Coupé, S5 Sportback und S5 Cabriolet. Im
Jahr 2015 wurden auBerdem unsere High-Performance-Modelle
RS5 Coupé und RS5 Cabriolet an Kunden Gibergeben. Im Be-
richtszeitraum lieferten wir 78.684 (90.122) Fahrzeuge der A5
Baureihe an Kunden aus.

//// AUDI Q5

Unser SUV im mittleren Segment - der Audi Q5 - ist aktuell in
erster Generation verfligbar. Durch seine gelungene Kombina-
tion aus Design, GroRe, Fahrerlebnis und Funktionalitdt schreibt
es Erfolgsgeschichte: Seit dem Verkaufsstart im Jahr 2008
haben wir mehr als 1,3 Mio. Audi Q5 an Kunden ausgeliefert.
Die Baureihe wird durch den sportlichen Audi SQ5 abgerundet,
der je nach Markt als 3.0 TDI oder 3.0 TFSI erhéltlich ist. Seit
Dezember 2015 wird dariiber hinaus der SQ5 TDI plus sukzes-
sive in die Méarkte eingefiihrt. Von der Audi Q5 Familie konnten
im vergangenen Geschaftsjahr 266.968 (247.446) Fahrzeuge
an Kunden libergeben werden - ein Auslieferungsplus von

7,9 Prozent.
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//// AUDI A6

Der Audi A6 ist unser Erfolgsmodell in der Oberklasse und seit
2014 neu gestaltet verfigbar. Innerhalb der A6 Familie sind die
Aufbauarten A6 Limousine, A6 Avant und A6 allroad quattro
erhaltlich. Mit den beiden S-Modellen S6 Limousine und S6 Avant
bietet Audi zudem zwei Sportwagen fiir den Alltag. Der Ende
2014 uberarbeitete RS 6 Avant sowie der leistungsgesteigerte
RS 6 Avant performance sind die Hochleistungssportler dieser
Baureihe. Der RS 6 Avant performance ist seit November 2015
sukzessive in den Markten verfligbar. Im chinesischen Markt ist
zudem speziell fiir die lokalen Kundenbedirfnisse die Langver-
sion unserer A6 Limousine erhaltlich, die Anfang 2016 in iber-
arbeiteter Form in den Markt eingefiihrt wurde. Zudem planen
wir flir das Jahr 2016 die Einfiihrung des Audi A6L e-tron in den
chinesischen Markt. Die A6 Familie verzeichnete im Jahr 2015
Auslieferungen von insgesamt 296.613 (303.591) Fahrzeugen.

//// AUDI A7

Der Audi A7 Sportback ist ein flinftiiriges Coupé, welches sich
durch seine flache, dynamische Dachlinie auszeichnet. Die erste
Generation der A7 Familie, die wir 2014 tberarbeitet haben,
wird durch das sportliche Modell Audi S7 Sportback sowie das
Hochleistungsautomobil RS7 Sportback aufgewertet. Seit
November 2015 wird zudem der neue Audi RS 7 Sportback
performance in die Markte eingefiihrt. Im Berichtszeitraum
konnten wir 28.779 (29.162) Fahrzeuge der A7 Baureihe an
Kunden tbergeben.

//// AUDI Q7

Unser Audi Q7 ist seit Juni 2015 in zweiter Generation fur
Kunden erhaltlich und wird sukzessive in die globalen Markte
eingefiihrt. Das Oberklasse-SUV unterstreicht unsere Kompetenz
bei Leichtbau und Effizienz sowie bei Infotainment- und Assis-
tenzsystemen. Im Jahr 2016 kann zudem auf unserem deut-
schen Heimatmarkt der neue Audi Q7 e-tron 3.0 TDI quattro
bestellt werden - ein Plug-in-Hybridmodell mit Sechszylinder-
TDI-Motor und quattro Antrieb. Die Q7 Familie wird im gleichen
Jahr um den Audi SQ7 TDI ergénzt, der im Rahmen der Jahres-
pressekonferenz im Marz 2016 seine Weltpremiere hat. Im
vergangenen Geschdftsjahr entschieden sich 71.173 (62.166)
Kunden fiir ein Fahrzeug der Audi Q7 Baureihe.

//// AUDI A8

Der Audi A8 verbindet dynamisches AuBendesign und sportliche
Fahreigenschaften mit héchster Komfortausstattung und edlem
Interieur. Die Modelle der A8 Familie werden aktuell in der vier-
ten Generation angeboten. Neben dem Grundmodell A8 bietet
Audi auch die Langversion Audi A8 L sowie den Audi A8L W12

an. Zudem gehort zu der A8 Baureihe die Sportlimousine



Audi S8. Seit Ende November 2015 ist dariiber hinaus auch der
neue Audi S8 plus erhéltlich. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurden 31.146 (38.482) Fahrzeuge der Audi A8 Familie an
Kunden tbergeben.

//// AUDI R8

Die sportliche Speerspitze unserer Modellpalette - der Audi R8 -
wurde in der ersten Generation bis ins Jahr 2015 als Coupé und
Spyder angeboten. Seit Mitte Oktober 2015 liefern wir das
Audi R8 Coupé bereits in zweiter Generation an unsere Kunden
aus. Aktuell stehen der Audi R8 Coupé V10 und der Audi R8
Coupé V10 plus zur Wahl. Dieser Hochleistungssportwagen ist
auf maximale Dynamik ausgelegt - vom konsequenten Leicht-
bau Giber die Aerodynamik bis hin zum neu konzipierten quattro
Antrieb. Im Geschaftsjahr 2015 entschieden sich 2.191 (2.222)
Kunden fiir ein Modell der R8 Baureihe.

/// AUSLIEFERUNGEN NACH REGIONEN

UND MARKTEN

Im Jahr 2015 Gbergab die Marke Audi weltweit insgesamt
1.803.246 (1.741.129) Automobile an Kunden - eine Steige-
rung von 3,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. In Europa konn-
ten wir einen neuen Bestwert erzielen und um 4,8 Prozent
wachsen. Im Markt USA hat Audi seine Auslieferungen inner-
halb von 5 Jahren verdoppelt. Trotz schwacherer Marktdynamik
beendete Audi in China das Jahr 2015 als verkaufsstdrkste

Premiumautomobilmarke.

Auf unserem deutschen Heimatmarkt entwickelte sich die
Nachfrage nach Fahrzeugen der Marke Audi sehr positiv. So
lieferten wir hier im Berichtszeitraum 270.063 (255.582)
Automobile aus, was einer Steigerung von 5,7 Prozent ent-
spricht. Im westeuropdischen Ausland verzeichneten wir einen
Anstieg unseres Auslieferungsvolumens um 6,2 Prozent auf
474.986 (447.382) Fahrzeuge. In GroBbritannien - unserem
bedeutendsten Exportmarkt in Europa - entschieden sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr 166.817 (158.829) Kunden fiir
unsere Modelle. Mit einem Plus von 5,0 Prozent kniipften wir
dort an den Wachstumskurs der letzten Jahre an. Auch in
Frankreich legte die Marke mit den Vier Ringen zu und lieferte
60.216 (57.214) Fahrzeuge aus - eine Steigerung von 5,2
Prozent. Besonders dynamisch entwickelten sich zudem die
Auslieferungen in den Markten Italien und Spanien mit einer
Steigerung von 10,3 bzw. 16,5 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr. In Belgien konnten wir mit 32.007 (31.769) ausgeliefer-
ten Fahrzeugen das hohe Vorjahresniveau leicht Gbertreffen.
Die positive Entwicklung der Nachfrage in Westeuropa spiegelt
sich auch in der Entwicklung der Auftragseingdnge wider. Diese
stiegen um 6,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Aus der
Dieselthematik ergaben sich im Geschéaftsjahr 2015 keine
splrbaren Auswirkungen auf unsere Auftragseingange.
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In Zentral- und Osteuropa war die Gesamtmarktnachfrage -
bedingt durch die schlechte gesamtwirtschaftliche Lage im
wichtigsten Markt Russland - deutlich riicklaufig. Dieser Ent-
wicklung konnten wir uns nicht vollstandig entziehen und
verzeichneten in dieser Region einen Riickgang des Ausliefe-
rungsvolumens um 8,5 Prozent auf 54.891 (59.985) Fahrzeuge.
Dabei lieferten wir in Russland mit 25.650 (34.014) Fahrzeugen
24,6 Prozent weniger Automobile als im Vorjahreszeitraum aus,
wahrend die positive Nachfrageentwicklung in den zentraleuro-
paischen Landern stabilisierend wirkte.

Die Auslieferungen in der Region Nordamerika entwickelten
sich dynamisch mit einem Wachstum von 10,8 Prozent auf
243.103 (219.464) Fahrzeuge. Insbesondere in den USA haben
wir unseren Wachstumspfad 2015 erfolgreich fortgesetzt und
erstmals mehr als 200.000 Fahrzeuge mit den Vier Ringen an
Kunden tibergeben. So erreichten wir hier ein Auslieferungs-
volumen von 202.202 (182.011) Fahrzeugen - ein Zuwachs
von 11,1 Prozent. Fiir Fahrzeuge mit V6 3.0 TDI-Technologie
haben wir in den USA und in Kanada im November 2015 im
Zuge der Dieselthematik einen freiwilligen und temporaren
Verkaufsstopp ausgesprochen. In Kanada lieferten wir mit
26.754 (24.514) Automobilen 9,1 Prozent mehr Fahrzeuge
aus als im Vorjahr.

Eine positive Auslieferungsentwicklung verzeichneten wir auch
in der Region Stidamerika. So erhéhten wir in Brasilien - dem
groBten Einzelmarkt der Region - unser Auslieferungsvolumen
um 38,7 Prozent auf 17.130 (12.350) Fahrzeuge im Zuge der
guten Entwicklung des Premiummarktes.

In der Region Asien-Pazifik handigten wir im Berichtszeitraum
677.199 (680.111) Audi Fahrzeuge an Kunden aus und konnten
somit die Zahl der Auslieferungen auf Vorjahresniveau halten.
Dabei erreichte unser Auslieferungsvolumen in China trotz
eines herausfordernden Marktumfelds im Premiumsegment
mit 570.889 (578.932) Automobilen anndhernd den Vorjah-
reswert. Vor dem Hintergrund der gesunkenen Gesamtmarkt-
nachfrage waren die Audi Auslieferungen in Japan im Vergleich
zum Vorjahr um 6,4 Prozent riicklaufig und lagen bei 29.357
(31.356) Fahrzeugen. In Stidkorea entwickelte sich die Nach-
frage nach Automobilen der Marke Audi dagegen weiterhin
positiv. So haben wir dort im vergangenen Geschéaftsjahr mit
32.441 (27.647) Fahrzeugen 17,3 Prozent mehr Automobile
an Kunden tbergeben als 2014.

// MARKE LAMBORGHINI

Die italienische Traditionsmarke Lamborghini prdsentiert sich
am Markt mit den beiden Supersportwagen Huracdn und
Aventador. Dariiber hinaus sind verschiedene Lamborghini
Sondermodelle verfiigbar.
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Der Lamborghini Huracan, Nachfolger des Gallardo, wurde im
Jahr 2014 erfolgreich auf dem Markt eingefiihrt. Zur Zehnzy-
linder-Baureihe des Lamborghini Huracan gehort neben dem
heckgetriebenen LP-580-2 Coupé auch das allradgetriebene
Huracan LP 610-4 Coupé, das ab dem Modelljahr 2016 mit
zahlreichen Neuerungen verfiigbar ist. Auf der Internationalen
Automobil-Ausstellung (IAA) 2015 in Frankfurt prasentierten
wir den neuen Lamborghini Huracdn LP 610-4 Spyder, der im
Frihjahr 2016 an die ersten Kunden ausgeliefert wird.

Zur Aventador Familie gehdren das Aventador LP 700-4 Coupé
und der Aventador LP 700-4 Roadster. Als Hommage an die
langjahrige Zusammenarbeit der beiden Marken Lamborghini
und Pirelli wurde 2015 die Sonderserie Aventador LP 700-4
Pirelli Edition aufgelegt. Zudem umfasst die Baureihe den neu
entwickelten Aventador LP 750-4 Superveloce sowie dessen
Roadster-Variante. Der Aventador LP 750-4 Superveloce ist das
derzeit sportlichste und schnellste Serienmodell von

Lamborghini.

Die Marke Lamborghini hat im Berichtszeitraum insgesamt
3.245 (2.530) Supersportwagen an Kunden ausgeliefert und
damit einen neuen Rekordwert erzielt. Der Markt USA ist weiter-
hin der groBte Einzelmarkt fiir Lamborghini.

// SONSTIGE MARKEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS
Die Vertriebsgesellschaften VOLKSWAGEN GROUP ITALIA S.P.A.,
Verona (Italien), Audi Volkswagen Korea Ltd., Seoul (Stidkorea),
AUDI VOLKSWAGEN MIDDLE EAST FZE, Dubai (Vereinigte
Arabische Emirate), AUDI SINGAPORE PTE. LTD., Singapur
(Singapur), und Audi Volkswagen Taiwan Co., Ltd., Taipeh
(Taiwan), lieferten im Geschaftsjahr 2015 insgesamt 218.390
(189.858) Fahrzeuge der sonstigen Marken des Volkswagen
Konzerns an Kunden aus. Hierzu zdhlen Fahrzeuge der Marken
Bentley, SEAT, Skoda, Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutz-
fahrzeuge.

/ SEGMENT MOTORRADER

Zum Produktportfolio des italienischen Motorradherstellers
Ducati gehort eine breite Auswahl an Motorradern im Hub-
raumsegment tiber 500 ccm - von den Modellen der Diavel,
Hypermotard, Monster, Multistrada, Streetfighter und Superbike
bis hin zu den neu eingefiihrten Modellen der Scrambler Bau-
reihe. Die neue Ducati Scrambler ist ein gelungener Mix aus
Tradition und Moderne. Sie ist seit der ersten Jahreshalfte
2015 mit den Varianten Icon, Urban Enduro, Classic und

Full Throttle verfiigbar.
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Dariiber hinaus prasentierte Ducati in der Berichtsperiode die
neue Diavel Titanium in limitierter Auflage von 500 Motorra-
dern sowie die neue Monster 1200 R - das bislang leistungs-
starkste und exklusivste Naked Bike von Ducati. Innerhalb der
Multistrada Familie ist zudem seit Anfang des Jahres 2015 die
dritte Generation der Multistrada 1200 und 1200 S erhaltlich.
Mit der 1299 Panigale hat Ducati im Jahr 2015 ein weiteres
Motorrad der Baureihe Superbike mit unverwechselbarem
Design, neuester Technologie und extremer Leistung auf den
Markt gebracht.

Auf der Maildnder Motorradmesse EICMA prdsentierte unser
italienischer Motorradhersteller im November 2015 zahlreiche
Modellneuheiten. Neben den neuen Versionen Sixty2 und Flat
Track Pro der Scrambler Familie zeigte Ducati die neu aufge-
legten Varianten der Hypermotard Baureihe - Hypermotard 939
und 939 SP sowie Hyperstrada 939. Als weitere neue Modelle
wurden zudem die 959 Panigale und Multistrada 1200 Pikes
Peak prasentiert. Die Highlight-Modelle auf der EICMA, mit
denen Ducati zukiinftig neue Segmente bedient, waren die
Multistrada 1200 Enduro und das Topmodell XDiavel - der
erste Cruiser von Ducati.

Ducati konnte im Jahr 2015 mit 54.809 (45.117) ausgeliefer-
ten Motorradern erstmalig die Marke von 50.000 Motorradern
Gberschreiten. Vor allem auf dem italienischen Heimatmarkt
konnte der Motorradhersteller dabei einen deutlichen Auslie-
ferungszuwachs verzeichnen. Auch in GroBbritannien, Frank-
reich und den USA entwickelte sich die Nachfrage nach Zweira-
dern der Marke Ducati sehr erfreulich. Auf dem bedeutenden
deutschen Markt konnten im gleichen Zeitraum die Ausliefe-
rungen an Kunden ebenfalls deutlich gesteigert werden.

Auslieferungen Motorrader an Kunden

2015 2014
Scrambler 16.049 9
Naked/Sport Cruiser
(Diavel, Monster, Streetfighter) 18.054 24.293
Dual/Hyper
(Hypermotard, Multistrada) 11.679 11.027
Sport (Superbike) 9.027 9.788
Marke Ducati 54.809 45.117
Segment Motorrader 54.809 45.117
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Der Audi Konzern konnte im Geschaftsjahr 2015 seinen Wachstumskurs
fortsetzen und mit 58,4 Mrd. EUR eine neue Bestmarke bei den

Umsatzerldsen erreichen. Trotz weiter steigender Vorleistungen fiir unser
zukiinftiges Modell- und Technologieportfolio sowie den Ausbau der
internationalen Fertigungsstrukturen erreichten wir eine Operative
Umsatzrendite von 8,3 Prozent.

ERTRAGSLAGE

Im Geschaftsjahr 2015 steigerte der Audi Konzern die Umsatz-
erlédse um 8,6 Prozent auf 58.420 (53.787) Mio. EUR vor allem
infolge positiver Wahrungseffekte und des Anstiegs der Auslie-
ferungen an Kunden.

Das Segment Automobile erzielte dabei Umsatzerldse in Héhe
von 57.719 (53.214) Mio. EUR. Mit dem Verkauf von Fahrzeu-
gen der Kernmarke Audi erwirtschafteten wir Umsatzerldse
von 41.428 (37.784) Mio. EUR. Wichtigste Umsatztreiber
waren das begiinstigende Wahrungsumfeld und die hohe
Nachfrage nach unseren SUV-Modellen Audi Q3, Q5 und Q7
sowie nach unserer neu gestalteten A6 Baureihe. Auch die
hohe Beliebtheit der A3 Familie hatte einen positiven Effekt
auf die Umsatzerldse. Gegenldufig wirkte die hohe Wettbe-
werbsintensitdt im vergangenen Geschéaftsjahr. In den Regio-
nen Westeuropa und Nordamerika entwickelten sich die Um-
satzerlose sehr erfreulich und konnten die konjunktur- und
marktbedingt schwachere Entwicklung in China tiberkompen-
sieren.

Die Marke Lamborghini steigerte ihre Umsatzerlése aus dem
Verkauf von Fahrzeugen insbesondere aufgrund der hohen Nach-
frage nach dem Lamborghini Huracdn auf 811 (586) Mio. EUR.
Neben Automobilen der Marken Audi und Lamborghini ver-
treibt der Audi Konzern auch Fahrzeuge der Marken Bentley,
SEAT, Skoda, Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutzfahrzeuge
Giber konzerneigene Vertriebsgesellschaften. Insbesondere
infolge des gestiegenen Handelsgeschafts mit Automobilen
der Marke Volkswagen Pkw konnten wir die Umsatzerldse aus
dem Verkauf von Fahrzeugen der sonstigen Marken auf 3.860
(3.076) Mio. EUR steigern.

Die Umsatzerldse des sonstigen Automobilgeschafts bewegten
sich mit 11.620 (11.768) Mio. EUR auf Vorjahresniveau. Gerin-
geren Umsatzerldsen aus Teilesatzlieferungen fiir die lokale
Fertigung in China standen unter anderem positive Entwick-
lungen unseres Originalteilegeschafts gegeniiber.

Im Segment Motorrdder steigerte der Audi Konzern 2015 die
Umsatzerldse auf 702 (575) Mio. EUR vor allem im Zuge der
Markteinfihrung der neuen Ducati Scrambler.

ERTRAGSLAGE

Verkiirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung
des Audi Konzerns

in Mio. EUR 2015 2014
Umsatzerldse 58.420 53.787
Herstellungskosten -47.043 -44.415
Bruttoergebnis vom Umsatz 11.376 9.372
Vertriebskosten -5.782 -4.895
Allgemeine Verwaltungskosten - 640 - 587
Sonstiges betriebliches Ergebnis -119 1.260
Operatives Ergebnis 4.836 5.150
Finanzergebnis 448 841
Ergebnis vor Steuern 5.284 5.991
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -987 -1.563
Ergebnis nach Steuern 4.297 4.428

Wachstumsbedingt erhéhten sich die Herstellungskosten des
Audi Konzerns auf 47.043 (44.415) Mio. EUR. Konkret spiegelt
sich dies vor allem in héheren Kosten fiir Fertigungsmaterial,
gestiegenen Einstandskosten sowie héheren Personalkosten
im Zuge des Anstiegs der Belegschaft wider.

Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand belief sich im
Geschaftsjahr 2015 auf 3.718 (3.685) Mio. EUR. Dabei lagen die
Forschungskosten und nicht aktivierten Entwicklungskosten bei
2.979 (3.005) Mio. EUR sowie die Abschreibungen/ Zuschrei-
bungen aktivierter Entwicklungskosten bei 739 (681) Mio. EUR.
Von den insgesamt 4.240 (4.316) Mio. EUR Forschungs- und
Entwicklungsleistungen wurden 1.262 (1.311) Mio. EUR akti-
viert. Die Aktivierungsquote lag bei 29,8 (30,4) Prozent.

Im vergangenen Geschédftsjahr erreichte das Bruttoergebnis
11.376 (9.372) Mio. EUR.

Das gesteigerte Auslieferungsvolumen, die Vielzahl der aktuellen

und bevorstehenden Markteinfiihrungen neuer Modelle sowie

>»> 165



FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
ERTRAGSLAGE

ein hoherer Vermarktungsaufwand fiihrten zu Vertriebskosten
in Hohe von 5.782 (4.895) Mio. EUR. Auch Wahrungseffekte
wirkten sich erh6hend auf die Vertriebskosten aus.

Die Verwaltungskosten stiegen infolge des allgemeinen
Wachstums des Audi Konzerns auf 640 (587) Mio. EUR.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis lag bei =119 (1.260) Mio. EUR.

Der Riickgang ist vor allem auf deutlich gestiegene Aufwendun-
gen fiir abgerechnete Devisensicherungsgeschafte zurtickzu-
fiihren, die gegenldufig zu den positiven Wahrungseffekten in
den Umsatzerldésen wirkten.

Operatives Ergebnis des Audi Konzerns

in Mio. EUR 2015 2014

Operatives Ergebnis vor

Sondereinfliissen 5.134 5.150
Sondereinflisse -298 -
Operatives Ergebnis 4.836 5.150

Der Audi Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2015 ein
Operatives Ergebnis in Hohe von 4.836 (5.150) Mio. EUR. Vor
Sondereinfliissen erreichten wir ein Operatives Ergebnis von
5.134 (5.150) Mio. EUR. Sondereinfliisse in Héhe von 228 Mio.
EUR resultieren aus der Dieselthematik V6 3.0 TDI. Darin sind
finanzielle Aufwendungen fiir technische MaBnahmen, Ver-
triebsmaRBnahmen und Rechtsrisiken enthalten. Die betroffe-
nen Vierzylinder-TDI-Motoren haben aufgrund bestehender
Vertrage mit der Volkswagen AG keinen unmittelbaren Einfluss
auf die Ertragslage des Audi Konzerns. Zudem sind in den
Sondereinflissen Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
vorsorglichen Rickruf der Fahrzeuge mit Airbags des japani-
schen Herstellers Takata in Héhe von 70 Mio. EUR enthalten.
Weitere Informationen zur Dieselthematik und zum Airbag-
Rickruf sind im Rahmen der Gesamteinschatzung der Unter-
nehmensleitung auf den Seiten 145 ff. dargestellt.

Im Segment Automobile erreichten wir ein Operatives Ergebnis
von 4.804 (5.127) Mio. EUR. Dabei konnten wir von unseren
gesteigerten Auslieferungen an Kunden profitieren. Dennoch
ergaben sich auch Einfllisse aus der regionalen Verteilung
sowie aufgrund der hoheren Wettbewerbsintensitat. Das Wah-
rungsumfeld wirkte sich insgesamt positiv auf die Entwicklung
des Operativen Ergebnisses im Segment Automobile aus. Wei-
terhin hohen Vorleistungen fiir neue Modelle und innovative
Technologien sowie dem fortschreitenden Ausbau unseres
weltweiten Produktionsnetzwerks begegneten wir mit einer
Intensivierung unserer Prozess- und Kostenoptimierungen
entlang der gesamten Wertschépfungskette.
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Im Segment Motorréader begiinstigten das hohere Auslieferungs-
volumen sowie Wahrungseffekte die Entwicklung des Operativen
Ergebnisses. Unter Beriicksichtigung von Mixverschiebungen
sowie Markteinfihrungskosten fiir neue Modelle erreichte das
Operative Ergebnis einen Wert von 31 (23) Mio. EUR. Bereinigt
um die Effekte aus der Folgebewertung im Zusammenhang
mit der Kaufpreisallokation, lag das Operative Ergebnis bei

54 (48) Mio. EUR.

Das Finanzergebnis des Audi Konzerns reduzierte sich im abge-
laufenen Geschéftsjahr vor allem infolge eines geringeren
Ergebnisses aus der Bewertung von derivativen Finanzinstru-
menten auf 448 (841) Mio. EUR. Das im Finanzergebnis be-
riicksichtigte Ergebnis aus Beteiligungen einschlieBlich der
At-Equity-Bewertungen erreichte nahezu den Vorjahreswert.
Darin enthalten sind auch anteilig Ertrége des assoziierten
Unternehmens FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd.,
Changchun (China), welche trotz einer herausfordernden
Marktsituation in China auf Vorjahresniveau lagen.

Das Ergebnis vor Steuern des Audi Konzerns lag im Geschafts-
jahr 2015 bei 5.284 (5.991) Mio. EUR. Nach Abzug der Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag erzielte das Unternehmen ein
Ergebnis von 4.297 (4.428) Mio. EUR.

Ergebniskennzahlen des Audi Konzerns

in % 2015 2014

Operative Umsatzrendite vor

Sondereinfliissen 8,8 9,6
Operative Umsatzrendite 8,3 9,6
Segment Automobile 8,3 9,6
Segment Motorrdder 4,5 4,0

bereinigt um PPA-Effekte ¥ 7,8 8,4
Umsatzrendite vor Steuern 9,0 11,1

1) Effekte in Verbindung mit der Kaufpreisallokation

Der Audi Konzern hat bei weiterhin hohen Investitionen im
Geschaftsjahr 2015 eine Operative Umsatzrendite von 8,3 (9,6)
Prozent erzielt. Vor Sondereinfliissen lag die Operative Um-
satzrendite bei 8,8 (9,6) Prozent. So erreichten wir auch 2015
eine Operative Umsatzrendite innerhalb unseres strategischen
Zielkorridors von 8 bis 10 Prozent. Zum Ausbau unserer starken
Markenposition haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr die
sukzessive Markteinfiihrung zahlreicher Volumenmodelle vorbe-
reitet bzw. durchgefiihrt. Diese stehen fiir rund 40 Prozent der
weltweiten Auslieferungen. Die Umsatzrendite vor Steuern lag
bei 9,0 (11,1) Prozent.

Die Kapitalrendite (RoI) erreichte 19,4 (23,2) Prozent. Damit

haben wir unseren Mindestverzinsungsanspruch von 9 Prozent



an das investierte Vermogen deutlich tibertroffen. Das inves-
tierte Vermogen berechnet sich aus den betrieblichen Aktiva
(Sachanlagen, Immaterielle Vermdgenswerte, Als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien, Vorrate und Forderungen) vermin-
dert um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen sowie erhaltene Anzahlungen).

Im Geschaftsjahr 2015 lag das investierte Vermégen im Durch-
schnitt bei 17.467 (15.567) Mio. EUR. Der Audi Konzern erzielte
2015 ein Operatives Ergebnis nach Steuern in H6he von 3.385
(3.605) Mio. EUR. Hierbei wurde eine im Volkswagen Konzern
normierte durchschnittliche Steuerquote von 30 Prozent un-

VERMOGENSLAGE

Bilanzstruktur des Audi Konzerns (in Mio. EUR)

2012 2013 2014 2015
40.401 45.156 50.769 56.763
5.787
5.292 11.380
4.689 9.673
. 8.413
4.038 4.483
7.605
4.022 4314
3.678 3.551
6.317
3.638 3.163 5.071
2.762 4.495 12.109
4331 11.768
7.387
6.855
13.332
3.33 12.375
11.170 11.391

Langfristige Kurzfristige
Vermdgenswerte: Vermdgenswerte:
. Immaterielle Vorrite

Vermdgenswerte

Sonstige kurzfristige

. Sachanlagen Vermdégenswerte

. At-Equity-bewertete

Anteile Zahlungsmittel

Sonstige langfristige
Vermdégenswerte
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terstellt. Der Riickgang der Kapitalrendite ist im Wesentlichen
auf das gestiegene investierte Vermdgen im Zuge der gegen-
wadrtigen Investitionsphase des Unternehmens zurtickzufiihren.

Kapitalrendite des Audi Konzerns

in Mio. EUR 2015 2014
Operatives Ergebnis nach Steuern 3.385 3.605
Investiertes Vermdgen
(Durchschnitt) 17.467 15.567
Kapitalrendite (Rol) in % 19,4 23,2
2015 2014 2013 2012
56.763 50.769 45.156 40.401
21.779
19.199
18.565
15.092
13.431
12.844
10.194
9.869
21.554
18.725
16.398
15.441

B cigenkapital
[ Langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden
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Zum 31. Dezember 2015 erhohte sich die Bilanzsumme des
Audi Konzerns um 11,8 Prozent auf 56.763 (50.769) Mio. EUR.

Die langfristigen Vermdgenswerte beliefen sich auf 25.963
(22.538) Mio. EUR. Der Zuwachs begriindet sich im Wesentlichen
durch die investitionsbedingt auf 11.380 (9.673) Mio. EUR
gestiegenen Sachanlagen. Zudem erhdéhten sich die aktiven
latenten Steuern im Zuge der erfolgsneutral erfassten Markt-
wertschwankungen der hedgeeffektiven Wahrungssicherungs-
instrumente. Die immateriellen Vermdgenswerte stiegen auf
5.787 (5.292) Mio. EUR im Wesentlichen infolge des héheren
Bilanzpostens Aktivierte Entwicklungskosten. Der Anstieg der
at-Equity-bewerteten Anteile auf 4.483 (4.022) Mio. EUR
spiegelt unter anderem die neue Beteiligung im Rahmen der
HERE Transaktion wider.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erreichten die Gesamtinvesti-
tionen 5.700 (4.500) Mio. EUR.

Der Anstieg der kurzfristigen Vermodgenswerte auf 30.800
(28.231) Mio. EUR ist iberwiegend auf den gestiegenen Wert-
papierbestand sowie die héheren Vorrate zuriickzufiihren. In
den Vorraten spiegelt sich die Vorbereitung weiterer regionaler
Markteinfiihrungen neuer Modelle - insbesondere der Audi A4
Familie und des Audi Q7 - wider.

Zum 31. Dezember 2015 erhohte sich das Eigenkapital um
13,4 Prozent auf 21.779 (19.199) Mio. EUR. Der Zuwachs
resultiert insbesondere aus der Kapitalzufiihrung seitens der
Volkswagen AG, Wolfsburg, mit einem Betrag von 1.620 Mio.
EUR in die Kapitalriicklage der AUDI AG. Zudem erhdhte der nach
Gewinnabfiihrung verbleibende Uberschuss die Gewinnriicklagen
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um 1.452 Mio. EUR. Dagegen reduzierten im Geschaftsjahr 2015
die gemdR den Regelungen der IFRS erfolgsneutral zu erfas-
senden Bewertungseffekte das Eigenkapital um 572 Mio. EUR.
Im Wesentlichen resultierte dies aus den Marktwertschwan-
kungen der hedgeeffektiven Wahrungssicherungsinstrumente
im Zuge des gesunkenen AuBenwerts des Euros. Gegenlaufig
wirkte die Neubewertung von Pensionsverpflichtungen infolge
gestiegener Zinsen. Die Eigenkapitalquote des Audi Konzerns
lag zum 31. Dezember 2015 bei 38,4 (37,8) Prozent.

Zum 31. Dezember 2015 beliefen sich die langfristigen Schul-
den des Audi Konzerns auf 13.431 (12.844) Mio. EUR. Dies
resultiert vor allem aus dem Anstieg der sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten aufgrund der negativen Zeitwerte derivativer
Finanzinstrumente durch die Aufwertung des US-Dollars und
des chinesischen Renminbi gegeniiber dem Euro. Gegenlaufig
wirkten die zinsbedingt geringeren Pensionsriickstellungen.

Die kurzfristigen Schulden stiegen auf 21.554 (18.725) Mio.
EUR gegeniiber dem Vorjahresstichtag vor allem im Zuge der
geschaftsbedingt hoheren Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Wie auch bei den langfristigen Schulden wirk-
ten sich hier ebenfalls die gestiegenen negativen Zeitwerte
derivativer Finanzinstrumente aufgrund des schwacheren Euros
aus. Zudem erhéhten sich die sonstigen Rickstellungen auf
4.153 (3.353) Mio. EUR vor allem aufgrund volumen- und markt-
bedingt héherer Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten auch die bilanziellen
Vorsorgen fiir die Dieselthematik. Darunter fallen Umfange fir
technische MaBRnahmen, VertriebsmaRnahmen und Rechtsrisi-
ken. Auch die Vorsorgen im Zusammenhang mit dem Airbag-
Rickruf sind in den sonstigen Riickstellungen enthalten.
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/ GRUNDSATZE UND ZIELE DES
FINANZMANAGEMENTS

Der Audi Konzern ist in das Finanzmanagement des Volkswagen
Konzerns eingebettet, welches unter anderem die Themenbe-
reiche Liquiditdtsmanagement sowie das Management von
Wadhrungs- und Rohstoffpreisrisiken umfasst. Das Manage-
ment der Finanzrisiken ist im Audi Konzern organisatorisch
dem Treasury-Bereich zugeordnet, welcher diese zentral fir
alle Audi Konzerngesellschaften auf Basis interner Richtlinien
und Risikoparameter steuert.

Wichtigstes finanzwirtschaftliches Ziel ist es, die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit und Finanzierung des Audi Konzerns sicher-
zustellen und gleichzeitig eine angemessene Rendite aus der
Anlage Uiberschissiger Liquiditat zu erzielen. Hierzu werden
Zahlungsstréme in einem mehrstufigen Liquiditatsplanungs-
prozess erfasst und auf Ebene des Audi Konzerns konsolidiert.
Wesentliche Gesellschaften des Audi Konzerns sind in das
Cashpooling des Volkswagen Konzerns eingebunden. Dies
ermoglicht eine effiziente Gestaltung des konzerninternen und
-externen Transaktionsverkehrs sowie eine Reduzierung der
Transaktionskosten auch fiir den Audi Konzern.

Als international tatiges Unternehmen betreibt der Audi
Konzern auch ein Management von Wahrungs- und Rohstoff-
risiken. Wahrungsrisiken werden durch Natural Hedging sowie
wahrungs- und fristenkongruente Devisensicherungsgeschéafte
minimiert. Ziel hierbei ist es, geplante Zahlungsstrome insbe-
sondere aus der Investitions-, Produktions- und Absatzplanung
abzusichern. Im Bereich der Rohstoffrisiken verfolgt der Audi
Konzern mit dem Abschluss langfristiger Vertrage und Siche-
rungsgeschafte mithilfe derivativer Finanzinstrumente sowie
unter Nutzung von Synergien mit dem Volkswagen Konzern
das Ziel, eine preisliche Stabilitat in der Produktkalkulation
sicherzustellen.

Das Management von Bonitdts- und Landerrisiken erfolgt zentral
durch das Volkswagen Konzern-Treasury. Mittels einer Diversi-
fizierungsstrategie sowie einer Beurteilung der Vertragspartner
wird einem Verlust- oder Ausfallrisiko entgegengewirkt.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
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Der Audi Konzern ermdglicht seinen Kunden durch die Zusam-
menarbeit mit der Volkswagen Financial Services AG, Braun-
schweig, die Nutzung von Fremd- und Leasingfinanzierungen.
In diesem Zusammenhang bestehen Absicherungsvereinba-
rungen des Audi Konzerns mit dem Handel oder Partnerunter-
nehmen beziiglich Restwertschwankungen.

Weitere Informationen finden Sie im ,,Risiko- und
a Chancenbericht“ auf den Seiten 189 ff. sowie im
Anhang unter Punkt 36 ,,Management von Finanz-

risiken“ auf den Seiten 267 ff.

/ FINANZIELLE SITUATION

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit des Audi
Konzerns lag im vergangenen Geschéaftsjahr bei 7.203 (7.421)
Mio. EUR.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit des laufenden
Geschafts belief sich fiir das Geschaftsjahr 2015 auf 5.576
(4.450) Mio. EUR.

Der wesentliche Teil entfiel mit 3.534 (2.979) Mio. EUR auf die
Sachinvestitionen, welche die Investitionen in Sachanlagen,
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und sonstige
immaterielle Vermdgenswerte (ohne aktivierte Entwicklungs-
kosten) enthalten. Dabei handelt es sich vor allem um Investi-
tionen fiir den Ausbau unserer Fertigungsstrukturen sowie der
Produktpalette. So lagen die Investitionsschwerpunkte im
Geschaftsjahr 2015 bei den neuen Modellvarianten des Audi A4
und des Audi Q7 sowie beim Aufbau der neuen Produktions-
standorte in Brasilien und Mexiko. Die Sachinvestitionsquote
belief sich im Geschaftsjahr 2015 auf 6,0 (5,5) Prozent.
Zudem beinhaltete die Investitionstatigkeit im abgelaufenen
Geschéftsjahr aktivierte Entwicklungskosten von 1.262 (1.311)
Mio. EUR.
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Bei einer Betrachtung nach Segmenten entfielen fiir Investi-
tionen in Sachanlagen, Als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien und Immaterielle Vermogenswerte (inklusive aktivierte
Entwicklungskosten) 4.737 (4.229) Mio. EUR auf das Segment

Automobile und 58 (61) Mio. EUR auf das Segment Motorrader.

Des Weiteren sind zusatzliche Mittel fir Beteiligungserwerbe
und -verkdufe im Audi Konzern in Héhe von 856 (191) Mio.
EUR abgeflossen. Der GroRteil davon entfiel auf die HERE
Transaktion, die im Geschaftsjahr 2015 mit 668 Mio. EUR
zahlungsmittelwirksam wurde.

Der Netto-Cashflow war trotz der umfangreichen operativen
und strategischen Investitionen im Geschéaftsjahr 2015

mit 1.627 (2.970) Mio. EUR deutlich positiv. Bereinigt um
die HERE Transaktion haben wir einen Netto-Cashflow von
2.295 Mio. EUR erreicht.

Insgesamt lag der Cashflow aus der Investitionstatigkeit unter
Beriicksichtigung von Veranderungen in Geldanlagen und
Darlehen bei —=2.204 (-8.940) Mio. EUR. Wesentlicher Grund
fir diese hohe Verdnderung war eine Umschichtung von Ter-
mingeldanlagen in Zahlungsmittel im Geschaftsjahr 2015.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag bei 1.575
(1.501) Mio. EUR. Er beinhaltet sowohl die Gewinnabfiihrung
an die Volkswagen AG, Wolfsburg, in H6he von 3.239 Mio. EUR
als auch die Kapitalzufiihrung durch die Volkswagen AG an die
AUDI AG in Héhe von 1.620 Mio. EUR.

Zum Bilanzstichtag ergab sich eine Erhéhung der Zahlungs-
mittel um 3.529 Mio. EUR auf 7.218 (3.689) Mio. EUR.

Die Netto-Liquiditat erhdhte sich per 31. Dezember 2015 auf
16.420 (16.328) Mio. EUR. Darin enthalten ist ein Betrag in
Hoéhe von 50 (54) Mio. EUR, der bei der Volkswagen Bank
GmbH, Braunschweig, zur Finanzierung der freien Handler
hinterlegt und nur eingeschrénkt verfiigbar ist. Dartiber hinaus
bestehen fiir den Audi Konzern zugesagte, jedoch derzeit
ungenutzte externe Kreditlinien.
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Verkiirzte Kapitalflussrechnung des Audi Konzerns

in Mio. EUR 2015 2014
Zahlungsmittel Anfangsbestand 3.689 6.540
Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit 7.203 7.421
Investitionstatigkeit laufendes
Geschaft -5.576 -4.450
davon Sachinvestitionen ¥ -3.534 -2.979
davon aktivierte
Entwicklungskosten -1.262 -1.311
davon Erwerb und Verkauf
von Beteiligungen - 856 -191
Netto-Cashflow 1.627 2.970
Veranderung der Geldanlagen
und ausgereichten Darlehen 3.372 -4.490
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -2.204 -8.940
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit -1.575 -1.501
Veranderung der Zahlungsmittel
aus Wechselkursanderungen 105 171
Veranderung der Zahlungsmittel 3.529 -2.850
Zahlungsmittel Endbestand 7.218 3.689

1) Hierin sind Investitionen in Sachanlagen, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und
sonstige immaterielle Vermdgenswerte enthalten.

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Zahlungsmittel laut

Kapitalflussrechnung 7.218 3.689
Termingeldanlagen, Wertpapiere

und ausgereichte Darlehen 11.086 14.276
Brutto-Liquiditat 18.304 17.966
Kreditstand -1.885 -1.637
Netto-Liquiditat 16.420 16.328

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die insbesondere
das Bestellobligo enthalten, beliefen sich am 31. Dezember
2015 auf 5.311 (4.973) Mio. EUR. Weitere auBerbilanzielle
Verpflichtungen in Form von Eventualverbindlichkeiten und
finanziellen Garantien lagen in Héhe von 339 (400) Mio. EUR
vor. Im Anhang sind hierzu unter Punkt 41 ,Sonstige finanzielle
Verpflichtungen® bzw. Punkt 38 ,,Eventualverbindlichkeiten“
detaillierte Informationen zu finden.



AUDI AG (KURZFASSUNG NACH HGB)
ERTRAGSLAGE

AUDI AG (KURZFASSUNG NACH HGB)

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2015 konnte die AUDI AG den
Wachstumskurs fortsetzen und die Umsatzerlése weiter steigern. Aufgrund
intensiver Vorleistungen in neue Produkte, Technologien und Standorte sowie
eines herausfordernden Marktumfeldes konnte das Vorjahresergebnis jedoch
nicht erreicht werden. Durch die erneut hohe Finanzkraft gelang es dem
Unternehmen auch 2015, samtliche Investitionen aus eigenen Mitteln
zu finanzieren.

ERTRAGSLAGE

Im Geschaftsjahr 2015 steigerte die AUDI AG ihre Umsatz-
erlése um 8,1 Prozent auf einen neuen Bestwert von 48.825
(45.183) Mio. EUR, vor allem bedingt durch positive Wahrungs-
effekte sowie den Anstieg der Auslieferungen an Kunden. Dabei
stiegen die Umsatzerlése aus dem Verkauf von Automobilen
der Marke Audi um 12,6 Prozent auf 39.078 (34.693) Mio. EUR.
Wesentlicher Treiber des Umsatzwachstums war die hohe
Nachfrage nach unseren SUV-Modellen sowie nach der neu
gestalteten A6 Familie. Die hohe Beliebtheit der A3 Modelle
hatte ebenfalls einen positiven Effekt auf die Umsatzerlose.

In den Regionen Westeuropa und Nordamerika entwickelte
sich die Nachfrage trotz hoher Wettbewerbsintensitat sehr
erfreulich. Gegenldufig wirkte die konjunktur- und marktbe-
dingt schwdchere Entwicklung in China auf das Fahrzeugge-
schaft und auf die sonstigen Umsatzerldse durch geringere
Teilesatzlieferungen.

Die Herstellungskosten erhéhten sich wachstumsbedingt auf
41.816 (39.334) Mio. EUR. Das Bruttoergebnis der AUDI AG
erreichte so im abgelaufenen Geschéaftsjahr 7.009 (5.849)
Mio. EUR.

Die Vertriebskosten lagen infolge des gesteigerten Ausliefe-
rungsvolumens, eines herausfordernden Marktumfeldes sowie
aktueller und bevorstehender Markteinfiihrungen neuer Modelle
mit 3.810 (3.353) Mio. EUR {iber Vorjahresniveau. Die allge-
meinen Verwaltungskosten erhéhten sich vor allem wachs-
tumsbedingt sowie durch Verschmelzungen von Tochtergesell-
schaften auf die AUDI AG auf 334 (287) Mio. EUR.

Im Zuge gestiegener Aufwendungen fiir abgerechnete Devi-
sensicherungsgeschéfte, die gegenlaufig zu den positiven
Wadhrungseffekten in den Umsatzerldsen wirkten, lag das
Sonstige betriebliche Ergebnis der AUDI AG im abgelaufenen
Geschaftsjahr bei 291 (1.849) Mio. EUR.

Dagegen stieg das Beteiligungsergebnis im Berichtsjahr auf
1.318 (755) Mio. EUR. Das Zinsergebnis ging insbesondere
aufgrund des riicklaufigen Rechnungszinssatzes zur Bewer-
tung langfristiger Verpflichtungen auf -568 (-320) Mio. EUR
zurtick. Das Finanzergebnis betrdgt im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr 585 (434) Mio. EUR.

Aufgrund kostenintensiver Vorleistungen in neue Produkte,
Technologien und Standorte sowie der schwdcheren Markt-
entwicklung in China ging das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit der AUDI AG auf 3.741 (4.492) Mio. EUR
zuriick. Weitere Effekte resultierten aus der Dieselthematik.
Diese sind im Rahmen der Gesamteinschatzung der Unter-
nehmensleitung auf den Seiten 145 ff. dargestellt.

Nach Abzug der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
erwirtschaftete die AUDI AG ein Ergebnis von 2.752 (3.239)
Mio. EUR. Die Umsatzrendite nach Steuern lag somit bei 5,6
(7,2) Prozent.

Verkiirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung der AUDI AG

in Mio. EUR 2015 2014

Umsatzerldse 48.825 45.183

Herstellungskosten der zur
Erzielung der Umsatzerldse

erbrachten Leistungen -41.816 -39.334
Bruttoergebnis vom Umsatz 7.009 5.849
Vertriebskosten -3.810 -3.353
Allgemeine Verwaltungskosten -334 -287
Sonstiges betriebliches Ergebnis 291 1.849
Finanzergebnis 585 434
Ergebnis der gew6hnlichen

Geschéftstatigkeit 3.741 4.492
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag =) -1.253
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungs-

vertrages abgefiihrter Gewinn -2.752 -3.239

Jahresiiberschuss - -
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AUDI AG (KURZFASSUNG NACH HGB)
VERMOGENSLAGE // FINANZLAGE // PRODUKTION

VERMOGENSLAGE

Im Geschaftsjahr 2015 stieg die Bilanzsumme der AUDI AG um
9,0 Prozent auf 33.839 (31.031) Mio. EUR.

Das Anlagevermdgen lag mit 13.286 (10.628) Mio. EUR infolge
der Investitionen in Sach- und Finanzanlagen iber dem Niveau
des Vorjahres.

Die Gesamtinvestitionen der AUDI AG erhdhten sich auf 4.376
(2.844) Mio. EUR.

Der leichte Anstieg des Umlaufvermdgens (einschlieBlich
Rechnungsabgrenzungsposten) auf 20.553 (20.403) Mio. EUR
resultiert aus gegenlaufigen Effekten. Dabei wurde der Anstieg
der Wertpapiere im Umlaufvermégen und der Vorrate durch
rickldufige Forderungen nahezu kompensiert.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhdhte sich das Eigenkapital
einschlieBlich Sonderposten mit Riicklageanteil auf 11.723
(10.104) Mio. EUR im Wesentlichen infolge der Kapitalzufiih-
rung in Hohe von 1.620 Mio. EUR durch die Volkswagen AG,
Wolfsburg, in die Kapitalriicklage. Somit stieg die Eigenkapital-
quote der AUDI AG auf 34,6 (32,6) Prozent.

FINANZLAGE

Die AUDI AG steigerte im Berichtsjahr den Cashflow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit auf 5.319 (5.095) Mio. EUR.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit des laufenden
Geschéfts ohne Verdnderung der Wertpapiere lag im gleichen
Zeitraum bei 4.282 (2.262) Mio. EUR. Im Fokus standen im
Geschaftsjahr 2015 neben den Investitionen in das Sachanlage-
vermdgen auch die Investitionen in das Finanzanlagevermdgen.
Diese umfassen Kapitalzufiihrungen in ausldndische Tochter-
gesellschaften, insbesondere in Mexiko und Brasilien zum
Aufbau der beiden neuen Produktionsstandorte. Dariiber hin-
aus erfolgte ein Mittelabfluss im Rahmen der Beteiligung am
Karteninformationsdienst HERE. Weitere Investitionsschwer-

punkte waren neben der Entwicklung neuer Produkte auch die

PRODUKTION

Im Geschéaftsjahr 2015 steigerte die AUDI AG die Produktion
von Automobilen der Marke Audi um 3,5 Prozent auf
1.299.434 (1.255.115). Dariuiber hinaus wurden insgesamt
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Das Fremdkapital (einschlieflich Rechnungsabgrenzungsposten)
lag mit 22.116 (20.927) Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert.
Dabei erhéhten sich insbesondere die Rickstellungen infolge
volumenbedingt héherer Verpflichtungen aus dem Absatzge-
schaft auf 13.352 (12.196) Mio. EUR.

Verkiirzte Bilanz der AUDI AG

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Anlagevermdgen 13.286 10.628
Umlaufvermogen inkl.

Rechnungsabgrenzungsposten 20.553 20.403
Bilanzsumme Aktiva 33.839 31.031
Eigenkapital inkl. Sonderposten

mit Riicklageanteil 11.723 10.104
Riickstellungen 13.352 12.196
Verbindlichkeiten inkl.

Rechnungsabgrenzungsposten 8.764 8.731
Bilanzsumme Passiva 33.839 31.031

Weiterentwicklung zukunftsweisender Technologien im Bereich
Antrieb sowie Vernetzungs- und Informationsdienste.

Trotz der umfangreichen operativen und strategischen Investi-
tionen belief sich der Netto-Cashflow vor Verdnderung von
Geldanlagen in Wertpapiere des Umlaufvermégens auf 1.037
(2.833) Mio. EUR, sodass wir erneut alle Investitionen aus
eigenen Mitteln finanzieren konnten. EinschlieBlich der Geld-
anlagen in Wertpapiere erreichte der Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit einen Wert von 5.763 (3.263) Mio. EUR,
was einem Netto-Cashflow in Hohe von -444 (1.832) Mio. EUR
entspricht.

Die Netto-Liquiditat verringerte sich zum 31. Dezember 2015
gegeniiber dem Vorjahreswert auf 13.138 (14.195) Mio. EUR.

451.505 (582.930) Teilesatze fiir die lokale Fertigung in China
hergestellt.



AUDI AG (KURZFASSUNG NACH HGB)

VERTRIEB UND AUSLIEFERUNGEN // MITARBEITER // FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG // BESCHAFFUNG // RISIKO- UND CHANCENBERICHT

VERTRIEB UND AUSLIEFERUNGEN

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden weltweit 1.803.246
(1.741.129) Automobile der Marke Audi an Kunden ausgelie-
fert. Auf dem deutschen Heimatmarkt konnten insgesamt

MITARBEITER

Belegschaft der AUDI AG
im Jahresdurchschnitt 2015 2014
Werk Ingolstadt 40.724 37.286
Werk Neckarsulm 15.334 14.846
Beschiftigte Arbeitnehmer 56.058 52.132
Auszubildende 2.318 2.279
Belegschaft 58.376 54.411

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Bereich Forschung und Entwicklung der AUDI AG waren
im abgelaufenen Geschaftsjahr durchschnittlich 9.947 (8.467)

BESCHAFFUNG

Im Geschéftsjahr 2015 erreichten die Materialaufwendungen der
AUDI AG eine Hohe von insgesamt 34.482 (32.087) Mio. EUR.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die Geschaftsentwicklung der AUDI AG unterliegt im Wesentli-
chen den gleichen Risiken und Chancen wie der Audi Konzern.

270.063 (255.582) Fahrzeuge an Kunden tibergeben werden.
Im Ausland stiegen die Auslieferungen auf 1.533.183
(1.485.547) Automobile.

Die AUDI AG beschéftigte 2015 insgesamt durchschnittlich
58.376 (54.411) Mitarbeiter. Zum Jahresende stieg die Zahl
der Belegschaft auf einen neuen Rekordstand von 59.506
(55.927) Mitarbeitern. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr
ist insbesondere auf den Personalaufbau in den Kompetenzfel-
dern Leichtbau, Digitalisierung und Elektromobilitdt sowie auf
Verschmelzungen von Tochtergesellschaften auf die AUDI AG

zurtickzufiihren.

Mitarbeiter beschéaftigt. Die Leistungen fiir Forschung und
Entwicklung beliefen sich auf 3.640 (3.484) Mio. EUR.

Diese werden im Risiko- und Chancenbericht auf den Seiten
189 ff. erlautert.
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CORPORATE RESPONSIBILITY
PRODUKTBEZOGENE UMWELTASPEKTE

CORPORATE RESPONSIBILITY

Corporate Responsibility heiBt fiir uns, Unternehmensentscheidungen unter
Beriicksichtigung 6konomischer, gesellschaftlicher und 6kologischer Aspekte
zu treffen. Wir haben den Anspruch, ganzheitlich verantwortungsvoll zu
handeln. Dies betrifft unsere Produkte und Services, die gesamte
Wertschopfungskette, unsere Mitarbeiter sowie das gesellschaftliche
Engagement von Audi. Weitere Informationen zu Corporate Responsibility
finden Sie unter www.audi.de/cr.

PRODUKTBEZOGENE UMWELTASPEKTE

/ MOBILITAT DER ZUKUNFT

Mit unseren innovativen Produkten, Technologien und Dienst-
leistungen gestalten wir die Zukunft der Mobilitdt maBgeblich
mit und machen ,Vorsprung durch Technik“ erlebbar. Dabei
legen wir groRen Wert darauf, FahrspaB, Sportlichkeit und
Komfort mit der Reduzierung von Verbrauch und CO2-Emissionen
in Einklang zu bringen und verantwortungsvoll mit endlichen
Ressourcen umzugehen.

Die gewonnenen Erkenntnisse aus der Dieselthematik werden
wir konsequent in aktuelle und zukiinftige Entwicklungsvorha-

ben einflieBen lassen.

Im Berichtsjahr haben wir mit dem neuen 2.0 TFSI-Vierzylinder-
Motor unsere Innovationsstarke in der Motorenentwicklung
bestatigt. Dabei bietet der effiziente Zweiliter-Benzinmotor mit
seinem neuen Brennverfahren eine Leistung von 140 kW

(190 PS) und verbraucht in der neuen Audi A4 Limousine durch-
schnittlich 4,8 bis 5,9 Liter Superkraftstoff pro 100 Kilometer.
Zusatzlich verfugt der rund 140 Kilogramm schwere 2.0 TFSI-
Vierzylinder-Motor tber weitere Effizienztechnologien. Bei-
spielsweise werden die Kithlwasserstrome so gesteuert, dass
die Warmlaufzeit des Motors sehr kurz ist - daflir sorgt auch
der Abgaskriimmer, der in den Zylinderkopf integriert ist.

Die Entwicklung alternativer Antriebskonzepte riickt weiter in
den Vordergrund unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten. Dabei biindeln wir alle Aktivitdten rund um das elektri-
sche Fahren unter der Bezeichnung Audi e-tron. Im Berichts-
jahr haben wir auf der Internationalen Automobil-Ausstellung
(IAA) 2015 den Audi e-tron quattro concept vorgestellt. Die
Technikstudie gibt dabei einen konkreten Ausblick auf die
Elektromobilitat bei Audi. Hierbei verfolgen wir einen ganz-
heitlichen Ansatz, der samtliche Aspekte rund um das elektrische
Fahren umfasst. Dabei spielt die Weiterentwicklung der Lade-
technologie eine wichtige Rolle. So haben wir beispielsweise das
Audi Wireless Charging (AWC) - das automatische, kontaktlose
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Laden per Induktion - in der Technikstudie Audi e-tron quattro
concept weiter ausgebaut.

9 Ndhere Informationen finden Sie unter
»Audi e-tron“ auf der Seite 151 f.

a Weiterfiihrende Informationen sind unter

,Ladetechnologien auf der Seite 152 zu finden.

Darliber hinaus engagiert sich Audi bereits seit 2009 fiir die
Entwicklung synthetischer Kraftstoffe. Die Audi e-gas Anlage
im niedersachsischen Werlte produziert beispielsweise seit
dem Jahr 2013 aus Okostrom, Wasser und CO2 synthetisches
Methan - das sogenannte Audi e-gas. So wird in der Power-to-
Gas-Anlage Strom aus verschiedenen Quellen, wie Wind und
Sonne, in synthetisches Gas umgewandelt. Mit der Audi e-gas
Tankkarte kénnen Fahrer des Audi A3 Sportback g-tron an
CNG-Tankstellen (Compressed-Natural-Gas-Tankstellen) be-
zahlen. Audi speist dann in Werlte die entsprechenden Mengen
e-gas in das deutsche Erdgasnetz ein. So wird das Fahrzeug
weitgehend COz-neutral betrieben. Zudem kann der Audi A3
Sportback g-tron auch mit Erdgas oder konventionellem Kraft-
stoff angetrieben werden. Zum Jahreswechsel 2016/2017 wer-
den wir mit dem Audi A4 Avant g-tron das zweite g-tron Modell
sukzessive in die Méarkte einfihren.

Audi arbeitet dariiber hinaus an der Entwicklung von CO2-
neutralen synthetischen Kraftstoffen - den Audi e-fuels. Dabei
haben wir im vergangenen Geschaftsjahr mit einem unserer
strategischen Partner in der Pilotanlage in Dresden bereits
erste Erfolge gefeiert. Dort ist es uns vier Monate nach Inbe-



triebnahme der Anlage gelungen, aus Wasser, CO> und Oko-
strom den erdélunabhdngigen Audi e-diesel zu produzieren.
Des Weiteren erforschen wir gemeinsam mit einem franzosi-
schen Unternehmen die synthetische Herstellung von Audi
e-benzin. Hier ist es uns 2015 gelungen, ein rein synthetisches
und erddlunabhdngiges Audi e-benzin herzustellen. Audi
e-benzin erlaubt es, Motoren héher zu verdichten und damit
die Effizienz zu verbessern. Dariiber hinaus arbeiten wir mit
einem US-Unternehmen zusammen, das die synthetischen
Kraftstoffe Audi e-diesel und Audi e-ethanol mithilfe von Mikro-
organismen produziert.

e Weiterfiihrende Informationen zu den Audi e-fuels
finden Sie im Magazinteil auf den Seiten 92 ff.

/ UMWELTBILANZEN

Im Rahmen einer ganzheitlichen nachhaltigen Betrachtungs-
weise wollen wir nicht nur den Kraftstoffverbrauch und die
CO2-Emissionen unserer Fahrzeuge reduzieren, sondern be-
trachten auch die gesamte Wertschopfungskette unserer Pro-
dukte und Prozesse. Dabei haben wir uns zum Ziel gesetzt, die
Umweltauswirkungen jedes neuen Modells im Vergleich zum
Vorgdnger zu reduzieren. Um dies sachgerecht zu bewerten,
beabsichtigen wir, fiir jede Fahrzeugbaureihe eine detaillierte
Umweltbilanz zu erstellen. So machen wir die Umweltauswir-
kung jedes Fahrzeugs tiber den gesamten Lebenszyklus hinweg
- angefangen von der Entwicklung tber die Betriebsphase bis
hin zum Recycling - transparent.

Die Umweltbilanzen fiir das Audi TT Coupé sowie den Audi A4,
Audi A6, Audi Q7, Audi R8 und die Audi e-gas Projekte haben
wir bereits offengelegt.

9 Ndéhere Informationen zu den Umweltbilanzen

finden Sie unter www.audi.de/cr.

/ AUDI TRON TECHNOLOGIEN

Mit neuen Antriebstechnologien, nachhaltigen Energietrdgern
und marktreifen Konzepten zielen wir auf eine CO2-neutrale
Mobilitdt ohne Kompromisse fiir unsere Kunden ab. Dabei
stellen wir bereits heute mit den Audi tron Technologien unsere
Kompetenz bei der Entwicklung alternativer Antriebskonzepte
unter Beweis.

CORPORATE RESPONSIBILITY
PRODUKTBEZOGENE UMWELTASPEKTE

So haben wir beispielsweise Anfang 2014 den neuen Audi A3
Sportback g-tron in Deutschland auf den Markt gebracht. Der
finftlrige Premiumkompaktwagen kann wahlweise mit Erdgas,
konventionellem Kraftstoff oder dem klimaschonenden Audi
e-gas betrieben werden.

Im Berichtsjahr haben wir mit dem Audi A4 Avant g-tron unser
zweites Modell, das Erdgas bzw. das klimaschonende Audi
e-gas nutzen kann, vorgestellt. Auch beim neuen g-tron Modell
kann der Fahrer die vom Audi A3 Sportback g-tron bekannte
Audi e-gas Tankkarte nutzen und somit eine nahezu komplett
CO2-neutrale Mobilitat erfahren.

Unser Audi A3 Sportback e-tron ist seit Ende 2014 erhaltlich
und kombiniert mit dem Plug-in-Hybridantrieb das Beste aus
zwei Antriebswelten. Der 1.4 TFSI-Motor mit 110 kW (150 PS)
Leistung und die E-Maschine mit einer Leistung von 75 kW bei
330 Nm Drehmoment bieten eine kombinierte Systemleistung
von 150 kW (204 PS). Bei rein elektrischer Fahrt kann das e-tron
Modell eine Strecke von bis zu 50 Kilometern zuriicklegen.

Mit dem Audi Q7 e-tron 3.0 TDI quattro haben wir im vergan-
genen Geschédftsjahr ein weiteres e-tron Modell prdsentiert.
Der erste Plug-in-Hybrid mit einem V6-TDI-Motor und quattro
Antrieb erreicht rein elektrisch eine Reichweite von bis zu

56 Kilometern. Das Fahrzeug wird im Jahr 2016 auf unserem
deutschen Heimatmarkt verfligbar sein. Zudem haben wir
speziell fiir die asiatischen Markte die e-tron Modelle Audi A6L
e-tron und Audi Q7 e-tron 2.0 TFSI quattro entwickelt, die wir
in naher Zukunft in die jeweiligen Lander einfiihren werden.

Mit unserer Technikstudie Audi A7 Sportback h-tron quattro
haben wir Ende 2014 einen ersten Einblick in die Brennstoff-
zellentechnologie bei Audi gegeben. Der Techniktrdger nutzt
zwei Elektromotoren mit einer Brennstoffzelle und einer Hoch-
voltbatterie als Energielieferanten. So legt der Audi A7 Sportback
h-tron quattro mit einer Tankfiillung eine Entfernung von mehr
als 500 Kilometern zurick.

Basierend auf der Technikstudie Audi e-tron quattro concept
haben wir Anfang 2016 die Konzeptstudie Audi h-tron quattro
concept als weiteres h-tron Modell prasentiert. Dabei vereint
die Konzeptstudie eine effiziente Brennstoffzelle mit bis zu
110 kW Leistung mit einer starken Lithium-Ionen-Batterie, die
kurzzeitig einen zusatzlichen Boost von 100 kW ermdéglicht. In
rund vier Minuten lasst sich das Fahrzeug mit Wasserstoff voll
betanken und verfiigt damit iber eine Reichweite von bis zu
600 Kilometern. Zudem gibt die Konzeptstudie einen Ausblick
auf neue Technologien zum pilotierten Fahren und Parken, die
wir bereits 2017 mit der ndchsten Generation der Oberklasse-

limousine A8 in Serie bringen werden.
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/ MODULARER EFFIZIENZBAUKASTEN

Bei Audi biindeln wir alle unsere Technologien, die zur weiteren
Reduzierung von Kraftstoffverbrauch und CO2-Emissionen bei-
tragen, im Modularen Effizienzbaukasten. Dieser beinhaltet
verschiedene Bausteine aus zahlreichen Technikfeldern, die
kontinuierlich weiterentwickelt und ausgebaut werden. Im
Rahmen von Produktiiberarbeitungen und Modellwechseln
integrieren wir diese Effizienztechnologien sukzessive in unsere
verschiedenen Modellreihen. Zum Beispiel ist die Effizienz-
technologie cylinder on demand, bei der der Verbrauch durch

Der Modulare Effizienzbaukasten

Zylinderabschaltung deutlich gesenkt werden kann, heute bereits
in drei Aggregaten verfiigbar. Im neuen Audi Q7 haben wir im
vergangenen Geschdftsjahr eine weitere Effizienztechnologie
auf den Markt gebracht. So motiviert der Pradiktive Effizienz-
assistent den Fahrer durch vorausschauende Hinweise zu einer
verbrauchsoptimierten Fahrweise. In Kombination mit der
adaptive cruise control kann dann eine automatische Anpas-
sung der Geschwindigkeit - zum Beispiel an Tempolimits oder

auch in Kurven - vorgenommen werden.

((con)

Assistenzsysteme

6konomische Routenfiihrung
dynamische Stauumfahrung

Schaltanzeige é

Fahrerinformationssystem mit
Effizienzprogramm

Audi adaptive cruise control mit
Stop&Go-Funktion

Audi drive select mit Modus
nefficiency”

adaptive LED-Technik

Préadiktiver Effizienzassistent (PEA)
Reichweitenmonitor

71

Motoren

TDI
FSI
TFSI a4
Miller-Brennverfahren
Audi valvelift system
cylinder on demand
elektrisch angetriebener
Turbolader

Alternative Antriebe

Hybridtechnologie
g-tron; CNG-Antrieb
e-tron; u.a. Plug-in-
Hybridtechnologie

Getriebe

Doppelkupplungsgetriebe

S tronic

Wandlerautomat 8-stufig tiptronic
Freilauffunktion

quattro ultra

hocheffiziente Handschaltgetriebe
optimierte Achsgetriebe
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AL

Nebenaggregate

elektromechanische Lenkung
bedarfsgeregelte Beheizung von Spiegeln,
Scheiben und Sitzen

MOSFET Generator

abkoppelbarer Klimakompressor

(@B),

Audi Leichtbau

Audi Space Frame (ASF)
innovative Materialkombinationen
Carboneinsatz

N

Fahr- und Rollwiderstinde

AerodynamikmaBnahmen
rollwiderstandsoptimierte Reifen
effiziente Radlager

minimierte Restbremsmomente

GO

Vernetztes Energiemanagement

hocheffiziente Klimaanlage
Rekuperation

erweitertes Start-Stopp-System
innovatives Thermomanagement
Warmepumpe



/ AUDI LEICHTBAU

Seit vielen Jahren ist der Leichtbau eine Schlisseltechnologie
fir unser Unternehmen und leistet einen wichtigen Beitrag zur
Erreichung der COx-Flottenziele. Dabei setzen wir nicht allein
auf einen einzelnen Werkstoff, sondern verfolgen den Grund-
satz eines intelligenten Materialmixes. Dementsprechend
wurden auch die Karosserien des neuen Audi A4 sowie des neuen
Q7 konzipiert. Die neuen Audi A4 Limousine und A4 Avant wie-
gen trotz groRerer Abmessungen bis zu 120 Kilogramm weniger
als ihre Vorgangermodelle. So bringt der Audi A4 Avant in der
Basisausstattung mit dem 1.4 TFSI-Motor ohne Fahrer
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1.370 Kilogramm auf die Waage. Die Karosserie hat dank des
geometrischen Leichtbaus und des intelligenten Werkstoffmixes
15 Kilogramm Gewicht verloren.

Mit dem neuen Audi Q7 3.0 TDI quattro setzen wir in puncto
Leichtbau neue MaBstdbe im Premium-SUV-Segment. Durch
die neue Multimaterialkarosserie mit hohen Anteilen an ultra-
hochfesten Stahlen und Aluminium hat der Fiinfsitzer mit dem
3.0 TDI-Motor ein Leergewicht ohne Fahrer von 1.995 Kilogramm
und ist somit je nach Motorisierung bis zu 325 Kilogramm
leichter als das Vorgangermodell.

Die wichtigsten Details der Gewichtsreduktion beim neuen Audi Q7 3.0 TDI quattro

Matorkiihlung -8,7 kg

Motor -2,5 kg

Verkabelung
-4,2 kg

Radbremse -8,5 kg
Vorderachse -27 kg

‘Antriebsstrang -20 kg

Tiren in Aluminium -24 kg

/ AUDI MODELLE MIT CO2-EMISSIONEN

BIS ZU 140 G/KM IM DURCHSCHNITT

Im Zuge der Umstellung auf die Euro 6 Abgasnorm haben wir
im Geschéaftsjahr 2015 die Anzahl der erhéltlichen Antriebsva-
rianten reduziert. So waren zum Ende des Berichtsjahres 2015
188 Audi Modelle mit CO2-Emissionen von durchschnittlich bis
zu 140 g/km verfiigbar. Davon erreichten 114 Antriebsvarian-
ten einen CO2-AusstoB von durchschnittlich bis zu 120 g/km.
24 Audi Modelle hatten einen CO2-AusstoB von durchschnitt-
lich bis zu 100 g/km, wobei 5 Antriebsvarianten einen Spitzen-
wert von durchschnittlich bis zu 95 g CO2/km erreichten. Dabei

Modulquertrager -3,5 kg

Sitze-18,7 kg Multimaterialkarosserie -71 kg

Tanksysteme mit Inhalt -46 kg

Ladeboden -4 kg

Hinterachse -40 kg Abgasanlage -19 kg

tragen neben unseren alternativen Antriebskonzepten im Audi
A3 Sportback e-tron und im A3 Sportback g-tron unsere be-
sonders effizienten ultra Modelle dazu bei, den CO2-AusstoR
unserer Fahrzeuge weiter zu senken.

Die durchschnittlichen COz-Emissionen der im Jahr 2014 ver-
kauften Audi Neufahrzeuge in der Europdischen Union (EU 28)
erreichten gemaR offizieller Prifung der Europdischen Kom-
mission 131 g/km. Auf Basis vorlaufiger Berechnungen wird
fur das Jahr 2015 ein durchschnittlicher CO2-AusstoR der in der
EU 28 neu zugelassenen Audi Fahrzeuge von circa 125 g/km

prognostiziert.
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Audi Modelle mit durchschnittlichen CO.-Emissionen von bis zu 140 g/km, 120 g/km und 100 g/km (Jahresendstand)

2012

90
60
30 I

[ Anzahl Audi Modelle 104
[ Anzahl Audi Modelle 36
Anzahl Audi Modelle 6

1) Alle Angaben basieren auf den Merkmalen des deutschen Marktes.

2013 20142 2015
150 205 188
63 94 114
11 15 24

2) Die im Jahr 2014 noch zusétzlich enthaltenen 44 Antriebsvarianten mit Euro 5 Abgasnorm sind im Jahr 2015 mit der Umstellung auf die Euro 6 Abgasnorm entfallen.

STANDORTBEZOGENE
UMWELTASPEKTE

Im Rahmen eines ganzheitlichen Ansatzes betrachten wir
neben den COz-Emissionen im Fahrzeugbetrieb insbesondere
auch standortbezogene Umweltaspekte der betrieblichen

Wertschopfung.

/ EMISSIONSREDUKTION UND
RESSOURCENEFFIZIENZ

Im Fokus der standortbezogenen Umweltaktivitaten stehen
die Reduzierung des Energieverbrauchs und die damit verbun-
denen Emissionen sowie die produktionsbezogene Ressourcen-
effizienz.

Der Audi Konzern hat sich zum Ziel gesetzt, die spezifischen
CO2-Emissionen bis zum Jahr 2018 um 25 Prozent gegeniiber
2010 zu senken. Dariiber hinaus wollen wir an den Standorten
Ingolstadt und Neckarsulm den AusstoR von Kohlendioxid im
Rahmen der Energieversorgung bis zum Jahr 2020 um 40 Pro-
zent gegeniiber dem spezifischen Wert von 2010 reduzieren.
Langfristig hat Audi die Vision, Fahrzeuge vollsténdig CO--
neutral herzustellen. Neben fortlaufenden Prozessoptimierun-

gen fokussieren wir hier vor allem auf EnergiesparmaBnahmen
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im Rahmen der Planung von Produktions- und Versorgungsan-
lagen, Geb&duden sowie der Ausgestaltung von Logistikablaufen.
Als erster Premiumautomobilhersteller hat der Audi Konzern
im Jahr 2014 seinen Corporate Carbon Footprint nach der welt-
weit glltigen Norm DIN EN ISO 14064 zertifizieren lassen.
Hier machen wir unsere unternehmensweiten Treibhausgas-
emissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette
transparent, um diese zukiinftig noch gezielter analysieren

und wirksamer beeinflussen zu kénnen.

Zusatzlich zu den CO2-Emissionen betrachten wir die umwelt-
relevanten Kennzahlen Energie, organische Lésemittel (VOC),
Frischwasser, Abwasser und Abfalle.

In Bezug auf den schonenden Umgang mit Ressourcen hat sich
der Audi Konzern anspruchsvolle Ziele gesetzt. Dabei sollen die
Kennzahlen fiir Energie, Frischwasser, entsorgte Abfalle zur
Beseitigung und organische Lésemittel (VOC) von 2010 bis
2018 konzernweit um 25 Prozent je Bezugseinheit verbessert

werden.



Strukturdaten Umwelt?

2015 2014

Direkte CO,-Emissionen? t 220.306 199.584
Energieverbrauch? GWh 2.707 2.543
VOC-Emissionen® t 1.774 1.959
Frischwasserbezug m? 4.044.587 3.867.569
Abwasseraufkommen m? 2.695.054 2.624.488
Abfallaufkommen gesamt® t 87.872 82.285
davon Abfall zur Verwertung t 73.775 68.279
davon Abfall zur Beseitigung t 14.097 14.006
Metallische Abfalle t 353.741 345.855

1) Standorte Ingolstadt, Neckarsulm, Briissel, Gy6r, Sant’Agata Bolognese und Bologna;
Zahlen 2015 vorlaufig

2) Diese KenngroBe setzt sich aus CO-Emissionen zusammen, die durch den Brennstoff-
einsatz am Standort sowie durch COz-Emissionen aus dem Betrieb von Priifstanden
verursacht werden.

3) Summe aus elektrischer Energie, Warme, Brenngasen fiir Fertigungsprozesse und
externem Kaltebezug

4) VOC-Emissionen (,volatile organic compounds®; fliichtige organische Verbindungen):
Diese Zahl setzt sich aus Emissionen der Lackierereien, der Priifstande sowie sonstiger
Anlagen zusammen.

5) inklusive nicht produktspezifischer Abfalle

Im Geschaftsjahr 2015 konnten neue Projekte und MaRnah-
men einen zusatzlichen Beitrag zur Emissionsreduktion und
Ressourceneffizienz leisten.

Am Standort Ingolstadt wird seit November 2015 eine moderne
Plug-in-Hybridlokomotive fiir den Rangierdienst auf der Schiene
eingesetzt. Im Vergleich zu einer herkdmmlichen Lokomotive
kénnen dadurch die Emissionen deutlich verringert werden.
Dariiber hinaus haben wir die Energieeffizienz im Karosseriebau
durch den Einsatz moderner Steuerungstechnik bei unseren
Robotern gesteigert. In Miinchsmiinster wird seit Januar 2015
- wie in Ingolstadt seit 2012 - elektrische Energie ausschlieR-
lich aus regenerativen Quellen bezogen.

Auch am Standort Neckarsulm stehen energieschonende Ab-
Llaufe im Fokus. So wird bei der Produktion des Audi R8 im
neuen Areal Béllinger Héfe ein besonders energieeffizientes
fahrerloses Transportsystem verwendet.

Seit Herbst 2015 kénnen mit der neuen Geothermie-Anlage
bei Gy6r circa 60 Prozent des Warmebedarfs unseres ungari-
schen Standorts gedeckt werden. Damit kann der CO2-AusstoR
am Standort um weitere 19.800 Tonnen im Jahr reduziert

werden.

In Sant’Agata Bolognese (Italien) konnte die Automobili
Lamborghini S.p.A. im Geschéftsjahr 2015 eine neue KWKK-
Anlage (Kraft-Warme-Kélte-Kopplungs-Anlage) in Betrieb
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nehmen. Zudem verwendet unser italienisches Tochterunter-

nehmen seit 2015 ungenutzte Abwdrme aus einer nahe gele-

genen Biogasanlage. Beide MaRBnahmen tragen zur signifikan-
ten CO2-Reduzierung bei.

Dariiber hinaus wurden fiir das neue Fahr- und Erlebnisgeldnde
in Neuburg Belange des Umweltschutzes berticksichtigt. Durch
die Nutzung von Abwarme aus benachbarten Industriebetrie-
ben und Okostrom aus Wasserkraftwerken ist die Strom- und
Warmeversorgung COz-neutral. Fiir die nachhaltige Bauweise
des Kundengebdudes hat Audi das Gold-Zertifikat der DGNB
(Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen e. V.) erhalten.

/ EMISSIONSHANDEL

Seit 2013 lauft die dritte Handelsperiode des EU-weiten Han-
dels von COz-Emissionsrechten. Diese Phase endet im Jahr
2020. Den Regularien des EU-Emissionshandels unterliegen
die Standorte Ingolstadt, Neckarsulm, Briissel (Belgien) und
Gy6r (Ungarn). Nicht bendtigte Zertifikate aus abgelaufenen
Handelsperioden wurden in die dritte Handelsperiode lbertra-
gen, um das Risiko einer zukiinftigen Unterdeckung und der
daraus potenziell resultierenden Belastungen fiir den Audi
Konzern zu minimieren.

/ ZERTIFIZIERUNGEN

Fiir den Audi Konzern sind neben dem Einsatz innovativer
Technologien auch organisatorische MaBnahmen im Rahmen
von Umweltmanagementsystemen von groBer Bedeutung. So
sind alle europdischen Automobilwerke des Audi Konzerns
nach EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) ausgezeich-
net - ein weit Uber die Standardanforderungen hinausgehen-
des Umweltmanagementsystem der Europdischen Union. Die
Werke in Ingolstadt, Gy6r (Ungarn) und Sant’Agata Bolognese
(Italien) sind zudem nach der weltweit gliltigen Norm DIN EN
ISO 14001 zertifiziert. Die gleiche Zertifizierung besteht fiir den
neuen Standort in Sdo José dos Pinhais (Brasilien) und fiir das
Motorradwerk in Bologna (Italien) sowie fiir die von uns genutz-
ten Produktionsstatten des Volkswagen Konzernverbunds in
Bratislava (Slowakei), Martorell (Spanien) und Aurangabad
(Indien). Auch die Werke Changchun und Foshan des assoziierten
Unternehmens FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd.,
Changchun (China), kénnen eine Zertifizierung nach der
Norm DIN EN ISO 14001 vorweisen. Dariiber hinaus erfillen
die Umweltmanagementsysteme der Standorte Ingolstadt,
Neckarsulm, Gy6r, Briissel (Belgien) und Sant’Agata Bolognese
die Vorgaben der DIN EN ISO 50001, die besonders hohe An-
forderungen an die systematische und kontinuierliche Senkung
des Energieverbrauchs stellt.
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Standorte des Audi Konzerns mit EMAS-Zertifizierung ¥

¥
&y

%

EMAS

&%, Briissel/Belgien
% 5 AUDI BRUSSELS

W sA/MNY:

DIN EN ISO 50001

L% Neckarsulm/
b Deutschland
AUDI AG, quattro GmbH

s DIN EN ISO 50001

Ingolstadt/
g Deutschland
AUDI AG

W4, Gyér/Ungarn
X AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft.

e DIN EN ISO 14001
DIN EN ISO 50001

s Sant’Agata
w Bolognese/Italien
Automobili Lamborghini S.p.A.

DIN EN ISO 14001
DIN EN ISO 50001

1) Die Umwelterkldrungen der einzelnen Standorte sind in jeweiliger Landessprache iiber die Internetauftritte der Gesellschaften erhaltlich.

/ AUDI STIFTUNG FUR UMWELT

Die gemeinnitzige Audi Stiftung fir Umwelt GmbH ist Teil des
umweltpolitischen Engagements der AUDI AG. Dabei unterstiitzt
die Stiftung Projekte zum Schutz der natirlichen Lebensgrund-
lagen von Menschen, Tieren und Pflanzen und férdert in die-
sem Zusammenhang wissenschaftliche Forschungsaktivitaten.
Ziel der Stiftung ist es, optimale Rahmenbedingungen fir die
Entwicklung von umweltvertraglichen Technologien zu schaf-
fen und die Bildungsarbeit bei Umweltthemen zu fordern.

Die Audi Stiftung fir Umwelt finanziert unter anderem die
wissenschaftliche Begleitung des internationalen Forschungs-
projekts Eichenwald. Ziel des Projekts ist es, herauszufinden,
wie Bdume optimal gepflanzt werden miissen, um eine groRt-
mogliche Bindung von Kohlenstoff und beste Bedingungen fir
eine groRe biologische Vielfalt zu erreichen.
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Zudem hat die Stiftung eine Partnerschaft mit der Julius-
Maximilians-Universitat Wiirzburg zur Errichtung des High-
techbienenstocks Smart HOBOS (HOneyBee Online Studies)
geschlossen. Interessierte kdnnen hier zukiinftig jederzeit
Gber eine Internetplattform den Bienenstock beobachten und
die erhobenen Daten abrufen. Fir Bildungseinrichtungen
bestehen dann vielfaltige Moglichkeiten zum forschungsnahen
Lernen.

Im Rahmen des bundesweiten Projekts , Stelen der Biodiversitat®
sollen ausgediente Trafotlirme umgestaltet werden, um fiir
bedrohte Tierarten gezielt wertvolle Lebens- und Fortpflan-
zungsrdume zu schaffen sowie fiir das Thema Artenvielfalt zu
sensibilisieren. Die Pilotphase konnte 2015 erfolgreich abge-
schlossen werden.
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/ BELEGSCHAFT

im Jahresdurchschnitt 2015 2014
Inldndische Gesellschaften ¥ 57.191 53.848
davon AUDI AG 56.058 52.132
Werk Ingolstadt 40.724 37.286
Werk Neckarsulm 15.334 14.846
Auslandische Gesellschaften 22.775 20.619
davon AUDI BRUSSELS S.A./N.V. 2.520 2.532
davon AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 11.367 10.954
davon AUDI MEXICO S.A. de C.V. 2.006 879
davon Automobili Lamborghini S.p.A. 1.146 1.058
davon Ducati Motor Holding S.p.A. 1.168 1.088
Beschiftigte Arbeitnehmer 79.966 74.467
Auszubildende 2.486 2.421
Mitarbeiter von Audi Konzerngesellschaften 82.452 76.888

Beschaftigung von nicht dem Audi Konzern angehérigen Arbeitnehmern
anderer Unternehmen des Volkswagen Konzerns 386 359
Belegschaft Audi Konzern 82.838 77.247

1) Davon befanden sich 1.159 (1.589) Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit.

Im vergangenen Geschéftsjahr waren im Audi Konzern durch-
schnittlich 82.838 (77.247) Mitarbeiter beschaftigt. Zum
Jahresende 2015 erreichte unsere Belegschaft einen Stand von

Strukturdaten Personal (AUDI AG)

84.435 (79.483) Mitarbeitern. Der Zuwachs im Vergleich zum
Vorjahr ist vor allem auf einen héheren Personalstand bei der
AUDI AG und den Werkaufbau in Mexiko zurtickzufiihren.

2015 2014
durchschnittliches Alter V Jahre 40,3 40,4
durchschnittliche Betriebszugehérigkeit Jahre 16,1 16,6
Frauenanteil V Prozent 14,3 14,0
Akademikeranteil ? Prozent 48,0 46,6
Anteil Mitarbeiter anderer Nationalitat Prozent 8,3 8,3
Anteil Menschen mit schwerer Behinderung Prozent 5,8 6,0
Arbeitsauftrage an Werkstatten fir
Menschen mit geistiger Behinderung Mio. EUR 6,8 6,6
Unfallhaufigkeit® 3,9 3,1
Gesundheitsstand Prozent 96,0 96,3
Einsparungen Audi Ideenprogramm Mio. EUR 84,1 67,5
davon Realisierungsquote Prozent 57,0 56,9

1) Audi Konzern
2) Anteil an den indirekten Mitarbeitern

3) Die Kennzahl Unfallhaufigkeit gibt an, wie viele Betriebsunfalle ab einem Tag Arbeitsausfall je eine Million geleisteter Arbeitsstunden geschehen.
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/ PERSONALPOLITIK DES AUDI KONZERNS

Im Rahmen unseres strategischen Ziels, ein ,weltweit attrak-
tiver Arbeitgeber” zu sein, schaffen wir eine bedarfsgerechte
Personalstruktur sowie die passenden Rahmen- und Arbeits-
bedingungen fiir unsere Belegschaft. So gilt es, neben den
wirtschaftlichen Anforderungen des Audi Konzerns auch den
Bedirfnissen unserer Mitarbeiter gerecht zu werden. Dabei ist
eine gelebte Mitbestimmung die Grundlage fiir den wirtschaft-
lichen Erfolg unseres Unternehmens.

Das Thema Fiihrung ist ein essenzieller Bestandteil des Arbeits-
lebens. Bereits im Jahr 2014 haben wir ein groB angelegtes
Projekt gestartet, um unsere Fiihrungskultur weiterzuentwi-
ckeln. Ziel war es, mit Vorstand, Management, den Mitarbei-
tern und dem Betriebsrat ein gemeinsames Fiihrungsleitbild zu
entwickeln, das von allen gelebt wird. Durch die Beteiligung aller
Geschéftsbereiche und Mitarbeitergruppen zum Beispiel bei
Diskussionsrunden, in Workshops und in Vorstandsklausuren
haben wir zehn Leitsdtze zur Fiihrung bei Audi entwickelt. Im
Mittelpunkt des Audi Fiihrungsleitbildes stehen Wertschatzung
und Respekt. Aktuell sind wir dabei, unser Audi Flihrungsleit-
bild im Unternehmen zu verankern - zuerst in Deutschland, die
internationalen Standorte folgen.

Ein wichtiger Bestandteil unserer Personalpolitik besteht darin,
den Erfolg von Audi zum Erfolg aller Mitarbeiter zu machen -
die Beteiligung der Belegschaft am Unternehmensergebnis ist
dabei ein Kernelement. Basierend auf einer Vereinbarung zwi-
schen Unternehmensleitung und Betriebsrat der AUDI AG wird
die Hohe der Beteiligung durch das Ergebnis des Vorjahres und
die Erreichung bestimmter Ziele festgelegt. Fiir zahlreiche in-
und auslandische Tochtergesellschaften bestehen ebenfalls
spezifische Regelungen zur Erfolgsbeteiligung.

/ UBER 7.000 NEUEINSTELLUNGEN IM

AUDI KONZERN

Im Geschéftsjahr 2015 stellte der Audi Konzern 7.415 neue
Mitarbeiter ein. Davon verstarken an den Standorten Ingolstadt
und Neckarsulm insgesamt 4.182 Mitarbeiter vor allem die
Kompetenzfelder Leichtbau, Digitalisierung und Elektromobili-
tat. Zudem unterstiitzen rund 1.000 neue Mitarbeiter den
Werkaufbau in Mexiko. Fiir diese neuen Stellen haben wir tiber
200.000 Bewerbungen erhalten. Um Kandidaten bei ihrer
Onlinebewerbung zu unterstiitzen, wurden in San José Chiapa
und Puebla Bewerbungsbiiros eingerichtet.

9 Weitere Informationen zum Personalaufbau in Mexiko
finden Sie im Magazinteil auf den Seiten 80 ff.
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/ WELTWEIT ATTRAKTIVER ARBEITGEBER -
VORDERE PLATZIERUNGEN BEI
ATTRAKTIVITATSBEFRAGUNGEN

Im vergangenen Geschéaftsjahr haben wir unser strategisches
Ziel, ein ,weltweit attraktiver Arbeitgeber” zu sein, konsequent
weiterverfolgt. Zahlreiche Auszeichnungen belegen bereits

heute unsere Beliebtheit als Arbeitgeber.

Top Platzierung bei den beiden Marktforschungsunter-
nehmen Universum und trendence in Deutschland:

Bei den aktuellen Arbeitgeberrankings des etablierten Bera-
tungsinstituts Universum erzielten wir erneut Spitzenplat-
zierungen bei der Befragung deutscher Absolventen und
Young Professionals. Damit bleibt Audi fiir angehende Inge-
nieure zum wiederholten Male Wunscharbeitgeber Nummer
eins. Zudem konnten wir bei den Wirtschaftswissenschaft-
lern sowie den IT-Absolventen und IT-Young-Professionals
als einer der attraktivsten Arbeitgeber Giberzeugen
(universumglobal.com/rankings/germany/;
www.trendence.com/unternehmen/rankings/germany.html).
Erster Platz bei trendence Studie in Ungarn:

Die AUDI HUNGARIA MOTOR Kft., Gyér (Ungarn), konnte in der
aktuellen trendence Studie bei den Ingenieur- und IT-
Studenten den ersten Platz verbuchen. Bei den Wirtschafts-
wissenschaften erreichte das Unternehmen einen hervorra-
genden zweiten Platz (www.trendence.com/unternehmen/
rankings/hungary.html).

Top Platzierung bei trendence Befragung in Belgien:

Die AUDI BRUSSELS S.A./N.V., Briissel (Belgien), erreichte
beim Graduate-Arbeitgeberranking des Beratungsinstituts
trendence den 3. Platz in der Kategorie ,Engineering und IT“
Audi bleibt somit weiterhin einer der attraktivsten Arbeitge-
ber fiir angehende Ingenieure und Informatiker in Belgien
(www.trendence.com/en/company/rankings/belgium.html).
Top Employer Italia 2015:

Unsere italienischen Tochterunternehmen Automobili
Lamborghini S.p.A., Sant’Agata Bolognese, und Ducati Motor
Holding S.p.A, Bologna, haben im Berichtsjahr als attraktive
Arbeitgeber Gberzeugt. Beide Gesellschaften erhielten die
renommierte Auszeichnung ,Top Employer Italia 2015
(www.top-employers.com/Certified-Top-Employers/?
Certificate=61).

Top Engineering Universum Mexiko:

Obwohl die Produktion in Mexiko noch nicht einmal angelau-
fen ist, hat es Audi bei den zukiinftigen Ingenieuren bereits
in die Top 3 der beliebtesten Arbeitgeber des Landes ge-
schafft (universumglobal.com/de/2016/02/deutsche-
automobilkonzerne-in-mexiko/).

Best Employer Top 100 in China:

Die Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd., Peking,
wurde vom groRten chinesischen Jobportal zhaopin.com unter



5.400 Unternehmen erneut als ,Best Employer Top 100“
ausgezeichnet. In einer dazugehdrigen Befragung unter
20.000 Frauen erlangten wir als einziges ausldndisches
Automobilunternehmen einen Platz im Ranking der ,Most
attractive employer among female Top 10
(zhaopin.investorroom.com/2015-12-21-Zhaopin-Holds-
2015-Top-30-Employers-in-China-Awards-Ceremony).

/ AUS- UND WEITERBILDUNG

Im Geschaftsjahr 2015 haben bei der AUDI AG mehr als 750
junge Menschen eine Ausbildung in einem unserer 21 angebo-
tenen Berufe begonnen. Zum Ende des Berichtsjahres waren
insgesamt 2.532 Auszubildende und duale Studenten bei der
AUDI AG beschaftigt. Das Unternehmen plant, die Zahl der
Auszubildenden bis 2018 auf mehr als 2.700 zu erhéhen. Die
zukiinftigen Fachkrdfte werden den Wachstumskurs des Unter-
nehmens vor allem im Bereich der aktuellen Modell- und Tech-
nologieoffensive unterstiitzen. Mit dem im Geschéaftsjahr 2015
initiierten Konzept ,,Mobile Learning“ bieten wir unseren Aus-
zubildenden die Méglichkeit, Lerninhalte jederzeit abzurufen,
Wissen online zu teilen und Arbeitstechniken selbststadndig
oder im Team zu erarbeiten. Hierflir werden fldchendeckend
Tablet-Computer als Lernhilfen in 16 Berufen eingesetzt.

Das Erfolgsmodell ,,Duale Berufsausbildung” als Kombination
aus Berufsschulunterricht und betrieblicher Ausbildung wird
nach deutschem Vorbild an verschiedenen internationalen
Standorten durchgefiihrt und konsequent weiter ausgerollt. So
haben beispielsweise am ungarischen Standort Gyér bisher rund
1.700 junge Menschen eine Berufsausbildung absolviert - seit
2011 ist dieses Modell dort als duale Ausbildung anerkannt.
Auch in Mexiko werden tiber 300 junge Menschen nach dem
bewdhrten dualen Ausbildungssystem unterrichtet - davon
erstmalig 54 Auszubildende in unserem neuen Trainingscenter
in San José Chiapa (Mexiko). In Italien absolvieren bei den
Marken Lamborghini und Ducati 40 Jugendliche, die groRten-
teils aus sozial benachteiligten Familien stammen, im Rahmen
des Sozialprojekts ,,Dual Education System Italy“ (DESI) ihre
duale Berufsausbildung.

Neben der Ausbildung ist die Weiterentwicklung unserer Mit-
arbeiter in den verschiedenen Kompetenzfeldern von groBer
Bedeutung. Im vergangenen Geschéftsjahr haben unsere Mit-
arbeiter zahlreiche Seminare im Rahmen des Weiterbildungs-
angebots besucht.

/ GESUNDHEITSMANAGEMENT

Zentrales Ziel unseres betrieblichen Gesundheitsmanagements
sind die Erhaltung und Férderung der Gesundheit aller Mitar-
beiter. Unser Gesundheitsmanagement beinhaltet verschiede-
ne Themen von der Gestaltung des Arbeitsplatzes und der
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Beratung hinsichtlich eines gesundheitsgerechten Arbeitsein-
satzes bis zur stufenweisen Wiedereingliederung nach langer
Krankheit. Wichtige Akteure des betrieblichen Gesundheits-
managements sind unsere Fiihrungskrafte und die Fachbereiche
Gesundheitsschutz, Personalwesen, Arbeitssicherheit sowie
der Betriebsrat, die Schwerbehindertenvertretung und die

Sozialbetreuung.

Im Berichtsjahr 2015 haben Unternehmen und Betriebsrat eine
Betriebsvereinbarung (BV) fiir die Standorte Ingolstadt und
Neckarsulm abgeschlossen, die erstmals alle MaBnahmen und
Programme zum Schutz und zur Férderung der Gesundheit der
Audi Belegschaft umfasst. Die BV enthilt sieben praventive Ziele
zu den wichtigsten Einflussmoglichkeiten auf die Gesundheit.
Neu ist eine ganzheitliche Gefahrdungsbeurteilung auch fir
Arbeitspldtze im indirekten Bereich. Zudem bekommt die Star-
kung der psychischen Gesundheit durch die BV mehr Bedeutung.

Um die Belegschaft fiir die Themen Bewegung, Erndhrung und
psychische Gesundheit zu sensibilisieren und zu motivieren,
ermdglicht Audi betriebliche Gesundheitsaktionen und Fitness-
angebote. So kann die persénliche Gesundheitskompetenz der
einzelnen Mitarbeiter zum Beispiel in verschiedenen Seminaren
und Workshops gestarkt werden.

Ein Kernelement unseres betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments ist der Audi Checkup, der seit 2006 angeboten wird.
Dieses individuelle Praventionsprogramm dient zur Vorbeugung
und frithzeitigen Erkennung von Gesundheitsrisiken. Bis Ende
2015 fiihrten wir in den Gesundheitszentren unserer verschie-
denen Standorte knapp 80.000 Checkups durch.

/ BERUF UND FAMILIE

Die Unterstilitzung der Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie ist fiir die AUDI AG von besonderer Bedeu-
tung. Mit einem groBen Angebot flexibler Arbeitszeitmodelle
und verschiedenen Kinderbetreuungsangeboten, die unter der
Dachmarke ,, Audi Spielraum® gefiihrt werden, schaffen wir
berufliche Freirdume fir Eltern.

An den Standorten Ingolstadt und Neckarsulm bieten wir
unseren Mitarbeitern im Rahmen des Programms ,, Audi Sommer-
kinder“ eine professionelle Kinderbetreuung in den Sommer-
ferien. In Ingolstadt stellt Audi in Zusammenarbeit mit dem
stadtischen Lokalen Biindnis fiir Familie zudem Betreuungs-
moglichkeiten fir die Gbrigen Schulferien zur Verfligung. Fir
den in Ingolstadt schulfreien BuR- und Bettag hat Audi im
Berichtsjahr 2015 mit der Aktion ,Mein Tag bei Audi“ zum
zweiten Mal ein Betreuungsangebot organisiert. Auch die
Mitarbeiter am Standort Neckarsulm haben die Méglichkeit,
ihre Kinder neben den Sommerferien in den Oster-, Pfingst-
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und Herbstferien betreuen zu lassen. So haben im vergange-
nen Geschaftsjahr mehr als 700 Kinder und Jugendliche an den
angebotenen Ferienprogrammen in Ingolstadt und Neckarsulm
teilgenommen. Zudem ermadglicht die AUDI AG am Standort
Ingolstadt eine flexible Kurzzeitbetreuung fiir Mitarbeiterkin-
der. Eltern kénnen ihre Kinder im Alter von 2 bis 14 Jahren bis
19 Uhr fiir die Betreuung am Folgetag in der Kooperationsein-
richtung miedelHaus anmelden. Dies ist vor allem bei kurzfris-
tigen beruflichen Terminen, an SchlieRBtagen der reguldren
Betreuungseinrichtungen und in den Randzeiten ein wertvolles
Angebot fiir unsere Mitarbeiter. Beratungs- und Vermittlungs-
services zum Thema Kinderbetreuung runden das Angebot von
,Audi Spielraum“ ab.

Insgesamt 2.362 Beschaftigte befanden sich im Berichtsjahr
in Elternzeit - davon waren 63 Prozent mannliche Kollegen.
Unsere Mitarbeiter waren durchschnittlich rund 10 Monate in
Elternzeit, wobei Frauen durchschnittlich 23 Monate und Méan-
ner durchschnittlich 2 Monate Elternzeit in Anspruch nahmen.

Um unsere Mitarbeiter im Rahmen der Pflege ihrer Angehérigen
zu unterstitzen, bietet die AUDI AG verschiedene Arbeitszeit-
modelle. So ermdglicht zum Beispiel die ,, Audi Pflegezeit®, sich
liber die gesetzlichen Freistellungsmaoglichkeiten des Pflege-
und Familienpflegezeitgesetzes hinaus bis zu drei Jahre von
der Arbeit freistellen zu lassen. Auf Wunsch kénnen Mitarbeiter
nach der , Audi Pflegezeit” mit einer Wiedereinstellungszusage
fir bis zu vier Jahre aus dem Unternehmen ausscheiden und
sich weiter vollumfédnglich um ihre pflegebedirftigen nahen
Angehdrigen kiimmern.

/ FRAUEN BEI AUDI

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie ist es uns beson-
ders wichtig, Mitarbeiterinnen fiir Audi zu gewinnen und zu
fordern. Um den Frauenanteil in unserem Unternehmen auf
allen Ebenen - von der Ausbildung bis hin zu den obersten
Fihrungsebenen - dauerhaft zu steigern, haben wir bereits im
Jahr 2011 interne ZielgroBen festgelegt. So erhdhen wir die
Vielfalt und das Kreativitdts- und Innovationspotenzial unseres
Unternehmens. Bekraftigt wird dieses Vorgehen durch das im
Jahr 2015 verabschiedete , Gesetz fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern in Filhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst®, welches die Fest-

legung von konkreten ZielgroBen und Fristen vorsieht. In diesem
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Zusammenhang hat sich die AUDI AG fiir die erste Fiihrungs-
ebene bis Ende 2016 einen Frauenanteil von 5,6 Prozent zum
Ziel gesetzt, fiir die zweite Fihrungsebene liegt das Ziel bei
13,3 Prozent. Zudem hat der Aufsichtsrat der AUDI AG be-
schlossen, den Anteil von Frauen im Vorstand langfristig auf
30 Prozent zu erhdhen.

Als technisches Unternehmen ist Audi von speziellen Rahmen-
bedingungen abhangig. So werden in vielen Unternehmensbe-
reichen vorwiegend Absolventen der Ingenieurwissenschaften
bendtigt - derzeit sind jedoch zum Beispiel nur rund 10 Prozent
aller Maschinenbauabsolventen weiblich. Daher orientieren wir
uns bei der Einstellung von Akademikern am Anteil der weibli-
chen Absolventen in den jeweiligen Studiengangen. Gemittelt
Uber alle unternehmensrelevanten Studiengdnge ergibt sich
dadurch fir Neueinstellungen ein angestrebter Frauenanteil
von rund 30 Prozent. Auch im Management streben wir lang-
fristig einen Frauenanteil von 30 Prozent an.

Mit verschiedenen Berufserlebnistagen wie dem ,,Girls’ Day“,
dem ,Forscherinnen-“ oder dem ,Méadchen fiir Technik“-Camp
sowie mit Exkursionen und Praktika wollen wir Mddchen schon
frihzeitig fir technische Themen begeistern und qualifizierte
Frauen fir unser Unternehmen gewinnen.

Neben der Unterstiitzung verschiedener Frauennetzwerke for-
dert das Unternehmen mit der Programmreihe ,,Sie und Audi
talentierte und leistungsorientierte Mitarbeiterinnen aller
Bereiche und verschiedener Ebenen auf ihrem Karriereweg. In
diesem Zusammenhang bieten wir beispielsweise ein Mentoring-
Programm fiir Potenzialtragerinnen sowie verschiedene Semi-
nare und Vernetzungsmaoglichkeiten an. Zusatzlich werden die
Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
kontinuierlich verbessert.

Frauenanteil AUDI AG

in % 2015 2014
Frauenanteil gesamt 14,8 14,2
Auszubildende 28,1 26,9
davon gewerbliche
Auszubildende 24,6 23,3
davon kaufmdnnische
Auszubildende 81,2 81,7
Management 8,9 8,3
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Wir sind lUiberzeugt, dass der langfristige Erfolg und somit die
Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens von der Gesellschaft
getragen wird. Gesellschaftliches Engagement ist daher ein
wichtiger Bestandteil unserer unternehmerischen Verantwor-
tung. Aus diesem Grund wollen wir die Lebensqualitdt an
unseren Standorten stetig verbessern - dabei unterstiitzen wir
insbesondere regionale Initiativen.

GemdB der Forderleitlinie des Audi Konzerns liegen hier die
Schwerpunkte vor allem auf den Bereichen Bildung, Technik,
soziales Engagement und weltweite Katastrophenhilfe.

/ WISSENSCHAFTSKOOPERATIONEN UND BILDUNG
Mit zahlreichen Hochschulkooperationen verstarken wir unsere
Innovationsfahigkeit und férdern die Nachwuchsgewinnung
flir unser Unternehmen. Derzeit kooperieren wir weltweit mit
mehr als 30 wissenschaftlichen Einrichtungen. Dabei verfolgt
Audi auch das Ziel, hochqualifizierte junge Menschen fiir das
Unternehmen zu gewinnen. Aktuell promovieren mehr als
140 Doktoranden in den von Audi finanzierten Wissenschafts-
projekten. Zudem férdern wir seit 2003 in Zusammenarbeit
mit dem Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft ver-
schiedene Stiftungsprofessuren an deutschen Hochschulen -

aktuell unterstiitzt Audi sechs Stiftungsprofessuren.

Neben der universitdren Forschung unterstiitzen wir weitere
Projekte fiir den Wissenstransfer. Beispielsweise bieten wir
der interessierten Offentlichkeit unter dem Motto ,,Universitit
zum Anfassen“ im Rahmen der Veranstaltungsreihe , Audi
Kolloquium“ die Teilnahme an verschiedenen Fachvortrdgen.
Im Geschaftsjahr 2015 besuchten liber 2.500 Zuhérer die
verschiedenen Veranstaltungen.

Zudem unterstiitzen Gber 120 Audi Mitarbeiter als Lehrbeauf-
tragte die Lehre an mehr als 40 nationalen und internationalen
Hochschulen.

Neben der Profilschule Ingolstadt, in der unter dem Motto
,Kein Talent darf verloren gehen” Kindern und Jugendlichen
mit schwierigen Startbedingungen durch ein individuelles
Stipendium und Férderprogramm der Weg zum Abitur ermdg-
licht wird, haben wir im Berichtsjahr gemeinsam mit verschie-
denen Partnern ein Projekt zur Ausbildung benachteiligter
Jugendlicher ins Leben gerufen. So arbeiten im ,Café Vergiss-
meinnicht“ auf dem Geldnde der Technischen Entwicklung von
Audi in Ingolstadt benachteiligte Jugendliche im Rahmen ihrer
Ausbildung.

CORPORATE RESPONSIBILITY
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/ SOZIALES UND GESELLSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT

Seit Beginn der Initiative ,,Audi Ehrensache” im Jahr 2012 setz-
ten sich mehr als 4.000 Mitarbeiter tatkréftig fiir eine gute
Sache ein. In rund 440 sozialen Projekten leisteten sie tiber
30.400 Stunden gemeinnitzige Arbeit. Zudem wurden die
Projekte mit Spendengeldern in Héhe von rund 346.300 EUR
unterstitzt.

Im vergangenen Geschéaftsjahr engagierten sich im Rahmen der
,Audi Freiwilligentage” rund 900 Mitarbeiter in 77 sozialen
Projekten im Umfeld des Unternehmens an den Standorten
Ingolstadt und Gyér (Ungarn). Zahlreiche Abteilungen unter-
stlitzen dartiber hinaus im Rahmen von ,TeamAktionen“ unter-
jahrig soziale Einrichtungen.

Im Geschéftsjahr 2015 stellte die AUDI AG 1 Mio. EUR fiir
Flichtlingsprojekte zur Verfiigung. Damit werden Hilfsinitia-
tiven an den Standorten Ingolstadt, Neckarsulm, Briissel und
Cy6r unterstiitzt. Mitarbeiter kénnen ber die Initiative , Audi
Ehrensache® regionale Projekte melden, die sie in Kooperation
mit gemeinnitzigen Hilfsorganisationen umsetzen wollen.
Seit Januar 2016 fordert Audi in Kooperation mit der Stadt
Ingolstadt, der Volkshochschule Ingolstadt und der Berufs-
schule I'in Ingolstadt eine Schulklasse zur Integration, Berufs-
und Kulturfahigkeit von Fliichtlingen. In diesem Pilotprojekt
werden junge Fliichtlinge im Alter von 18 bis 25 Jahren mit
hoher Bleibewahrscheinlichkeit beim Erlernen der deutschen
Sprache sowie bei der Berufsfindung unterstitzt.

Beim 24-Stunden-Lauf im Mai 2015 liefen rund 3.800 Mitar-
beiter in Ingolstadt fiir einen guten Zweck, sodass die AUDI AG
rund 175.000 EUR an soziale Einrichtungen tibergeben konnte.
Dariiber hinaus beteiligten sich im vergangenen Geschéaftsjahr
tiber 99 Prozent der Beschaftigten an der Weihnachtsspende,
die bereits seit 1977 vom Betriebsrat durchgefiihrt wird. Die
regionalen sozialen und karitativen Einrichtungen an den
Standorten Ingolstadt und Neckarsulm zugutekommende
Mitarbeiterspende, die vom Unternehmen aufgestockt wird,
erreichte im Berichtsjahr einen Rekordwert von 960.000 EUR.
Eine Vielzahl unserer Mitarbeiter beteiligte sich auch an der
,Restcent-Aktion“ Dadurch, dass die Beschaftigten auf die Cent-
betrdge hinter dem Komma ihrer monatlichen Entgeltzahlung
verzichten, konnten im vergangenen Geschéaftsjahr rund
264.000 EUR an StraBenkinderprojekte von ,terre des hommes*
gespendet werden.
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Sowohl die Weltwirtschaft als auch die globale
Automobilnachfrage diirften im Jahr 2016 weiter expandieren. Der Audi
Konzern sollte dabei trotz eines intensiven Wettbewerbsumfelds seinen
Wachstumskurs fortsetzen kénnen. Zahlreiche Investitionen starken die

Zukunftsfahigkeit des Unternehmens.

PROGNOSEBERICHT

/ VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER
WIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN

// GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Den Prognosen zur gesamtwirtschaftlichen Situation sind
Annahmen zugrunde gelegt, die auf aktuellen Einschdtzungen
externer Institutionen beruhen. Dazu zdhlen Wirtschaftsfor-
schungsinstitute, Banken, Beratungsunternehmen und multi-
nationale Organisationen.

Fir das Jahr 2016 rechnen wir im Audi Konzern mit einem leicht
starkeren Wachstum der Weltwirtschaft als im Vorjahr. In den
meisten Industrielandern dirfte sich die Konjunkturdynamik
etwas erhohen. Die Giberwiegende Zahl der Schwellenlander -
insbesondere im asiatischen Raum - sollte weiterhin mit héhe-
ren Wachstumsraten als die der Industrienationen expandieren.
Jedoch kann voraussichtlich nicht an das vergleichsweise hohe
Wachstumsniveau fritherer Jahre angeknlpft werden. Geopoli-
tische Spannungen und die Preisentwicklung an den Finanz-
und Rohstoffmarkten kénnen die Weltwirtschaft negativ be-

einflussen.

In Westeuropa sollte sich der konjunkturelle Aufschwung im
Jahr 2016 weiter fortsetzen. Nach wie vor bleibt die Entwick-
lung jedoch von der Bewaltigung struktureller Probleme in
vielen Landern abhangig.

Die deutsche Wirtschaft diirfte ebenfalls weiter wachsen und
wird dabei maRgeblich von der positiven Konsumentenstim-
mung und der anhaltend hohen Beschéftigung gestitzt.

Fir Zentraleuropa rechnen wir mit einer erneut positiven kon-
junkturellen Entwicklung. Unter der Préamisse, dass der Konflikt
zwischen Russland und der Ukraine nicht weiter eskaliert, diirf-
ten sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Osteuropa
stabilisieren. Dabei muss voraussichtlich mit einer weiteren,
jedoch leicht abgeschwachten negativen Wachstumsdynamik
der russischen Konjunktur gerechnet werden.
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In den USA gehen wir 2016 trotz der von der Zentralbank ein-
geleiteten Zinswende von einem weiterhin soliden Wirtschafts-
wachstum aus. Positiv diirften sich neben dem privaten und
offentlichen Konsum auch zunehmende Impulse seitens der
Unternehmensinvestitionen auswirken.

Die Wirtschaft Brasiliens wird voraussichtlich auch im Jahr 2016

in der Rezession verharren.

Die groRte wirtschaftliche Dynamik erwarten wir im kommenden
Jahr in der Region Asien-Pazifik. Eine der treibenden Krafte ist
dabei die chinesische Wirtschaft. Diese sollte weiterhin ein im
internationalen Vergleich hohes Wachstumsniveau aufweisen -
trotz einer deutlich geringeren Expansionsrate als in den ver-
gangenen Jahren.

Japan dirfte 2016 ein leichtes Wirtschaftswachstum ver-
zeichnen.

// AUTOMOBILMARKT

Die weltweiten Automobilmarkte werden nach Einschatzung des
Audi Konzerns im Jahr 2016 lediglich einen leichten Zuwachs
verzeichnen. Regional wird sich die Nachfragedynamik voraus-
sichtlich weiterhin heterogen entwickeln.

Die Pkw-Neuzulassungen in Westeuropa sollten in etwa das
Niveau des Vorjahres erreichen kénnen. Auch in Deutschland
erwarten wir eine Nachfrage nach Automobilen, die sich im

Rahmen des Vorjahres bewegt.

In Zentraleuropa diirften 2016 die Neuzulassungen von Pkw
voraussichtlich ein leichtes Wachstum verzeichnen, insbeson-
dere aufgrund der robusten konjunkturellen Entwicklung.
Dementgegen sollte sich der Automobilmarkt in Osteuropa
weiterhin negativ entwickeln. Wir erwarten jedoch, dass sich
die deutliche Abwartsdynamik des Jahres 2015 verlangsamt.

Die Verkaufe von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen werden in
den USA im Zuge von zunehmenden Marktsdttigungstendenzen
ein geringeres Wachstum als im Vorjahr erreichen und nur noch
einen leichten Anstieg aufweisen.



Fur Stidamerika gehen wir von einer riicklaufigen Nachfrage
nach Pkw und leichten Nutzfahrzeugen aus. Wesentlicher Grund
sollte hierbei die riicklaufige Nachfrage in Brasilien sein.

Die Region Asien-Pazifik dirfte auch 2016 ein wesentlicher
Treiber des weltweiten Pkw-Nachfrageanstiegs sein. Im Zuge
der weiterhin vergleichsweise geringeren Fahrzeugdichte sollte
der Wachstumstrend bei den Neuzulassungen in China weiter
anhalten, jedoch mit einer geringeren Dynamik als noch im
Vorjahr. Eine riickldufige Pkw-Nachfrage erwarten wir im Gegen-
satz dazu in Japan.

// MOTORRADMARKT

Die Nachfrage in den fiir die Marke Ducati relevanten Motor-
radmarkten tiber 500 ccm dirfte auch 2016 moderat anstei-
gen. Von der leichten Belebung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung sollten die Neuzulassungen von Motorrddern in
den etablierten Markten profitieren. In den Schwellenlédndern
rechnen wir insgesamt mit einem abgeschwachten Wachstum

gegeniiber den Vorjahren vor allem aufgrund der wirtschaftli-

chen Entwicklung in China, Brasilien, Russland sowie Stdafrika.

Positiv sollte hier jedoch die steigende Nachfrage nach hub-
raumstarken Motorradern wirken.

/ GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES AUDI KONZERNS

Als Grundlage unserer Einschatzungen fiir das Geschaftsjahr
2016 dienen unsere Erwartungen zur Entwicklung der ge-
samtwirtschaftlichen Lage und der Automobilkonjunktur.
Hierbei gehen wir von einer weiteren Fortsetzung des Auf-
wadrtstrends aus, unterstellen aber regional heterogene Ent-
wicklungen. Zudem erschweren zahlreiche geopolitische Kri-
senherde sowie hohe Volatilitdten an den Finanzmarkten die
Prognostizierbarkeit des konjunkturellen Umfelds. Neben
diesen Unsicherheiten wird die Automobilindustrie durch ver-
schiedene Entwicklungen nachhaltig beeinflusst. So verstarkt
sich die Wettbewerbsintensitdt insbesondere in bedeutenden
Absatzmarkten zunehmend. Aufgrund der weltweit verscharf-
ten COz-Regularien wird der Trend hin zu alternativen Antriebs-
konzepten weiter vorangetrieben. Durch die immer starker
werdende Vernetzung und Digitalisierung unserer Gesellschaft
er6ffnen sich neue und weitreichende Potenziale fiir die Auto-
mobilindustrie. Dabei bedarf es einer branchentibergreifenden
Weiterentwicklung der bisherigen Geschdftsmodelle sowie
neuer innovativer Mobilitatskonzepte. Auch der Eintritt neuer,
zum Teil branchenfremder Wettbewerber in das Geschaft mit
der Mobilitat und den zugehdérigen Dienstleistungen ist im
Zuge dessen zu beachten.
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Vor dem Hintergrund unserer strategischen Zielsetzungen ist
eine werteorientierte Unternehmensfiihrung von zentraler
Bedeutung fiir den Audi Konzern. Um unsere starke, weltweite
Wettbewerbsposition zu sichern und weiter auszubauen, wer-
den fortlaufend zielgerichtete MaBnahmen entwickelt und
umgesetzt. So investiert der Audi Konzern weiter umfangreich
in strategische Zukunftsthemen, den Ausbau seines Produkt-
portfolios sowie die Erweiterung des internationalen Ferti-
gungsnetzwerks. Insgesamt sieht der Vorstand das Unterneh-
men gut aufgestellt, um den anstehenden Herausforderungen
auch zukiinftig erfolgreich entgegenzutreten und den qualita-
tiven Wachstumskurs fortzufithren.

Die nachfolgend dargestellten Prognosen zu den Spitzenkenn-
zahlen unterliegen verschiedenen Risiken und Chancen, die
dazu fiihren kdnnen, dass die tatsachliche Entwicklung der
Spitzenkennzahlen von der Prognose abweicht. Die wesentli-
chen Risiken und Chancen beschreiben wir im Risiko- und
Chancenbericht.

Die Auswirkungen aus der Dieselthematik sind im Jahresab-
schluss 2015, in unseren Prognosen fiir das Geschéaftsjahr
2016 sowie im Risiko- und Chancenbericht auf Basis aktueller
Einschatzungen beriicksichtigt bzw. dargestellt.

// ERWARTETE ENTWICKLUNG DER
AUSLIEFERUNGEN

Im Geschéaftsjahr 2015 hat der Audi Konzern weltweit tiber
1,8 Millionen Fahrzeuge der Marke Audi an Kunden ausgeliefert
und dabei in zahlreichen Einzelmarkten erneut Bestwerte bei
den Neuzulassungen fir die Marke mit den Vier Ringen erzielt.
2016 wollen wir unser weltweites Wachstum fortsetzen und
gehen unter der Voraussetzung von stabilen Rahmenbedin-
gungen von einem moderaten Anstieg der Kundenauslieferun-
gen der Marke Audi aus. Damit sollten wir uns auch besser als
der Gesamtmarkt entwickeln kénnen.

Insbesondere in Schliisselmarkten planen wir unsere Markt-
anteile zu steigern bzw. unsere Wettbewerbsposition zu be-
haupten.

So wollen wir uns 2016 in Westeuropa besser als der Gesamt-
markt entwickeln und einen Zuwachs bei den Kundenausliefe-
rungen unserer Kernmarke erreichen.

In der Region Zentral- und Osteuropa sollten die Fahrzeugver-
kaufe der Marke Audi voraussichtlich ebenfalls Giber dem Vor-
jahresniveau liegen.

Unseren Wachstumskurs wollen wir auch in Nordamerika -
insbesondere auf dem US-amerikanischen Automobilmarkt -
weiter fortsetzen. So gehen wir davon aus, dass wir uns in den
USA im Jahr 2016 besser als der Gesamtmarkt entwickeln
konnen.
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In China, dem weltweit groBten Einzelmarkt, wollen wir auch
im kommenden Jahr unsere Marktfithrerschaft im Premium-
automobilsegment weiter behaupten und gehen von einem
Auslieferungsvolumen aus, das leicht iber dem Niveau des Vor-
jahres liegen sollte. Positive Impulse erwartet der Audi Konzern
im Zuge verschiedener Modellerneuerungen in unserem Pro-
duktportfolio fiir China. Jedoch sollte das dortige Marktumfeld
auch 2016 sehr herausfordernd bleiben.

Derzeit erneuert die Marke mit den Vier Ringen zahlreiche
Modelle und weitet sein Produktportfolio mit einem besonde-
ren Fokus auf SUV-Modelle aus. Nach den erfolgreichen Modell-
erneuerungen der beliebten A4 Familie, des neuen Audi Q7
sowie des Audi R8 im Jahr 2015 werden diese Modelle sukzes-
sive in weitere Automobilmarkte weltweit eingefiihrt. Zudem
erfolgt 2016 beispielsweise die Markteinfiihrung der neuen
Baureihe Audi Q2. Wir erwarten, mit unserem neuen Einstiegs-
SUV zahlreiche junge Kunden fiir die Marke Audi gewinnen zu
kénnen. Zudem fithren wir im Jahr 2016 den Q7 e-tron quattro
sukzessive in die Markte ein. Auch der neue SQ7 wird ab 2016
unsere Kunden begeistern. Darliber hinaus stehen die belieb-
ten Modelle der A5 Familie sowie der sportliche und variable
Audi Q5 kurz vor der Erneuerung. Die neue A4 Baureihe wird im
Jahresverlauf um den A4 allroad quattro, die S4 Limousine und
den S4 Avant erganzt. Impulse erhoffen wir uns 2016 auch von
den Gberarbeiteten Modellen unserer Erfolgsbaureihe Audi A3.
In China ist ab Anfang 2016 die neue Langversion des belieb-
ten Oberklassefahrzeugs A6, der A6L, erhaltlich, gefolgt vom
A6 L e-tron im weiteren Jahresverlauf.

Fir die Marke Lamborghini erwarten wir im Jahr 2016 eine mode-
rate Steigerung der Kundenauslieferungen. Modellerneuerun-
gen, wie etwa das Huracan LP 610-4 Coupé, das ab Modelljahr
2016 mit zahlreichen Neuerungen verfligbar ist, sowie der
neue hinterradgetriebene Lamborghini Huracan LP 580-2 und
der Lamborghini Huracan LP 610-4 Spyder, die beide im Friih-
jahr 2016 in die Markte eingefiihrt werden, dirften sich positiv
auf die Kundenauslieferungen auswirken.

Fir die Motorradmarke Ducati rechnen wir dank zahlreicher
Erneuerungen, beispielsweise dank des neuen Premium-
Lifestyle-Modells Flat Track Pro der Baureihe Scrambler oder
der neuen XDiavel, mit einem deutlichen Anstieg der Kunden-
auslieferungen.

// ERWARTETE ERTRAGSLAGE

Mit unserem angestrebten Volumenwachstum sollten wir 2016
in Abhangigkeit von den konjunkturellen Rahmenbedingungen
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sowie den Wechselkursentwicklungen die Umsatzerldse des
Audi Konzerns moderat steigern kénnen. Fiir das Jahr 2016
gehen wir aktuell von Durchschnittskursen des Euros zum
US-Dollar, chinesischen Renminbi und zu weiteren fiir den
Audi Konzern wesentlichen Wahrungen aus, die auf einem
vergleichbaren Niveau wie 2015 liegen sollten. Dennoch kdn-
nen die Wahrungskursrelationen mitunter hohen unterjahri-
gen Schwankungen ausgesetzt sein.

Fir die Operative Umsatzrendite streben wir im Geschaftsjahr
2016 einen Wert innerhalb des strategischen Zielkorridors von
8 bis 10 Prozent an. Neben der Volumensteigerung sollten sich
dabei auch unsere fortgesetzten Prozess- und Kostenoptimie-
rungen positiv auf die Operative Umsatzrendite auswirken.
Hohe Vorleistungen in die Zukunft unseres Unternehmens -
beispielsweise fiir wegweisende Technologien sowie fir die
Erneuerung und Erweiterung unserer Produktpalette - wirken
zundchst ergebnisbelastend. Dies gilt auch fiir die hohe Zahl
an geplanten Produktanldufen und Markteinfihrungen im
Geschéftsjahr 2016. Der weitere Ausbau unseres Produktions-
netzwerks starkt unsere globale Prasenz in wichtigen Absatz-
regionen, wird jedoch im Jahr 2016, ebenso wie die Erweite-
rung unserer Unternehmensstrukturen, ergebnisddampfende
Wirkungen haben. So werden wir beispielsweise unsere neue
Produktionsstatte in San José Chiapa (Mexiko), in Betrieb neh-
men. Hier planen wir eine jahrliche Fertigungskapazitdt von
150.000 Audi Q5 Modellen. In Summe investieren wir mehr
als 1 Mrd. EUR in Einrichtungen und Infrastruktur des neuen
Standorts und planen bis zum Start der Serienproduktion rund
3.800 Mitarbeiter zu beschaftigen.

Die Kapitalrendite (RoI) des Audi Konzerns erwarten wir 2016
innerhalb der Bandbreite von 16 bis 18 Prozent. Damit tGber-
steigen wir unseren Mindestverzinsungsanspruch von 9 Prozent
deutlich. Im Wesentlichen wird die Entwicklung des Rol durch
unsere weiterhin hohen Produkt- und Strukturinvestitionen
gepragt sein. Diese flihren zu einem Anstieg des investierten
Vermégens und beeinflussen dementsprechend den Rol.

// ERWARTETE FINANZLAGE

Der Audi Konzern beabsichtigt 2016 das geplante Unterneh-
menswachstum vollstandig aus dem erwirtschafteten Cash-
flow zu finanzieren. Dabei erwarten wir einen Netto-Cashflow
zwischen 2,0 und 2,5 Mrd. EUR. Wesentlichste Einflussfakto-
ren auf den Netto-Cashflow sollten neben der Ergebnisent-
wicklung weiterhin die hohen Mittelabfliisse aus der Investi-
tionstdtigkeit zur Fortsetzung unserer langfristig angelegten
Modell- und Technologieoffensive sowie der Ausbau der inter-
nationalen Standortstrukturen bleiben.



// INVESTITIONEN

Auch 2016 wird der Audi Konzern weiter in die Zukunft und in
zusdtzliches Wachstum investieren. Das Unternehmen plant
dabei mit Sachinvestitionen von mehr als 3 Mrd. EUR. Auf die
deutschen Standorte Ingolstadt und Neckarsulm soll rund die
Halfte des Investitionsvolumens entfallen. Die Sachinvestitions-
quote dirfte innerhalb des strategischen Zielkorridors von

5,0 bis 5,5 Prozent der Umsatzerldse liegen.

Im Fokus stehen vor allem Investitionen in neue Modelle und
Zukunftstechnologien - etwa im Bereich der Digitalisierung oder
alternativer Antriebstechnologien - sowie der Ausbau des
weltweiten Produktionsnetzwerks. So werden wir ab 2016
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beispielsweise den Nachfolger des Audi Q5 im neuen Werk in
Mexiko sowie die zusdtzliche Baureihe des Audi Q2 in Ingolstadt
produzieren. Am Standort Briissel beginnt im Jahr 2018 die
GroBserienfertigung unseres ersten rein elektrisch angetriebe-
nen SUV. Insgesamt wird das Produktportfolio der Marke Audi
bis 2020 auf 60 verschiedene Modelle ausgeweitet. Das liber-
geordnete Ziel der MaBnahmen unseres Investitionsprogramms
ist es, die starke Position der Marke Audi weiter zu festigen
und nachhaltig auszubauen.

Die erforderlichen Spielraume fiir die Zukunftsinvestitionen
werden wir uns durch weitere Kosten- und Prozessoptimie-
rungen schaffen.

Erwartete Entwicklung der Spitzenkennzahlen des Audi Konzerns

Prognose 2016

Auslieferungen Automobile der Marke Audi an Kunden

moderater Anstieg

Umsatzerldse
Operatives Ergebnis/Operative Umsatzrendite
Kapitalrendite (RoI)

Netto-Cashflow

Sachinvestitionsquote

moderate Steigerung
innerhalb des strategischen Zielkorridors von 8 bis 10 Prozent

zwischen 16 und 18 Prozent und damit deutlich tiber unserem
Mindestverzinsungsanspruch von 9 Prozent

zwischen 2,0 und 2,5 Mrd. EUR

innerhalb des strategischen Zielkorridors von 5,0 bis 5,5 Prozent

RISIKO- UND CHANCENBERICHT
/ RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM AUDI KONZERN

// WIRKUNGSWEISE DES
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Der Audi Konzern trdgt eine 6konomische, ékologische und
gesellschaftliche Verantwortung gegentiber seinen Interessen-
gruppen. Diese ist fest in den Unternehmensleitlinien und der
Unternehmenskultur verankert. Wir verstehen darunter die
werteorientierte und nachhaltige Weiterentwicklung unseres
Unternehmens. Als global agierender Automobilkonzern sind
wir dynamischen Umfeldbedingungen ausgesetzt und so fort-
laufend mit unterschiedlichsten Chancen und Risiken konfron-
tiert. Der Audi Konzern setzt auf einen konstruktiven Dialog
und Umgang mit Chancen und Risiken, um den dauerhaften
Erfolg seiner unternehmerischen Tatigkeiten zu gewadhrleisten.
Ein wirksames Risikomanagementsystem und Internes Kon-
trollsystem (RMS/IKS) dient, neben der Erfiillung gesetzlicher
Anforderungen, insbesondere der Absicherung der unterneh-
merischen Ziele und der langfristigen Zukunfts- und Wettbe-
werbsfdhigkeit unseres Unternehmens. Ergdnzend zur Weiter-

entwicklung unserer Risikomanagementorganisation treiben wir
im Besonderen eine stetige Verbesserung der Risikokultur voran.
Dadurch wollen wir Transparenz beziiglich potenzieller Risiken
schaffen und die Beherrschbarkeit von Risiken optimieren.

Der Audi Konzern formuliert und verfolgt ambitionierte Unter-
nehmensziele auf Basis verantwortungsvoller Rendite-Risiko-
Betrachtungen. Diese sind sowohl unternehmensweit als auch
mit dem Volkswagen Konzern synchronisiert. Darin spiegelt
sich die Risikoneigung des Audi Konzerns wider.

Dem Risikomanagementsystem des Audi Konzerns wurde das
international anerkannte Rahmenwerk des Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
zugrunde gelegt. Risiken sind im Rahmen der jeweiligen Ver-
antwortlichkeiten zu identifizieren, zu bewerten, angemessen
zu steuern und zu kontrollieren. Zudem wird die transparente,
sach- und zeitgerechte Kommunikation von den zustandigen
libergeordneten internen Unternehmenseinheiten und Konzern-

funktionalitdten eingefordert. Alle organisatorischen Ebenen

>> 189



PROGNOSE-, RISIKO- UND CHANCENBERICHT
RISIKO- UND CHANCENBERICHT

sind in das Risikomanagementsystem einzubinden. Dabei dient
die Einbeziehung der Konzern-, Marken-, Gesellschafts- und
Bereichsebene auch der Erfiillung der gesetzlichen Anforderun-
gen. Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen in Bezug
auf das Risikomanagement werden kontinuierlich beobachtet
und bei Relevanz fiir das Unternehmen zeitnah umgesetzt. Die
Einbindung aller wesentlichen Tochtergesellschaften ist aktuell
bereits gewahrleistet. Neue Gesellschaften werden zeitnah
integriert.

Das Risikomanagementsystem und Interne Kontrollsystem ist
im Rahmen eines integrativen und ganzheitlichen Manage-
mentansatzes organisatorisch und prozessual eng mit der
Compliance-Funktionalitat verzahnt (Zentrale Governance-,
Risk- & Compliance-Organisation/Zentrale GRC-Organisation).
RegelmaBig werden der Vorstand und der Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats in Form einer integrierten Berichterstattung
zum Risikomanagementsystem, Internen Kontrollsystem

sowie zum Compliance-Managementsystem informiert.

Zentrale Aufgabe des Risikomanagements ist es, Risiken zu
identifizieren und zu analysieren, diese anschlieBend systema-
tisch transparent zu machen und deren Beherrschbarkeit Giber
geeignete Risikosteuerungsinstrumente zu verbessern. Dabei
werden auch Impulse zur Chancengenerierung und -nutzung
erzeugt. Anhand des COSO-Rahmenwerks werden entlang der
gesamten Wertschopfungskette risikoaddquate interne Kon-
trollen definiert und durchgefiihrt (Internes Kontrollsystem).
Um frithzeitig geeignete MaBnahmen und Kontrollen imple-
mentieren zu kénnen, werden insbesondere fachbereichsiiber-
greifende Themen und Aktivitaten kontinuierlich und anlass-
bezogen auf Risikopotenziale untersucht.

Der Audi Konzern fordert die kontinuierliche Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems im Rahmen geschaftsbe-
reichs- und gesellschaftsiibergreifender Projekte. Auch die
enge Verzahnung mit der finanziellen Unternehmensplanung
und -steuerung, der Bilanzierung sowie dem Versicherungs-
management steht hierbei im Fokus. Aufgrund der hohen
strategischen Relevanz ist das regulatorische Rahmenwerk
zum Risikomanagementsystem und Internen Kontrollsystem
sowohl in einer internen Richtlinie des Vorstands der AUDI AG
als auch bei den Tochtergesellschaften verankert.

Der Audi Konzern folgt bei der systemischen Ausgestaltung
der Risikomanagementarchitektur dem sogenannten ,Three
Lines of Defense“-Modell - einer Empfehlung des Dachver-
bands der europdischen Revisionsinstitute (ECIIA). Somit
verfiigt das Risikomanagementsystem und Interne Kontroll-
system des Audi Konzerns tber drei Verteidigungslinien, die
das Unternehmen vor dem Eintritt wesentlicher Risiken schiit-

zen sollen.
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Das ,,Three Lines of Defense“-Modell

Aufsichtsrat

Vorstand

erste zweite dritte
Verteidigungslinie Verteidigungslinie Verteidigungslinie

Zentrale GRC-

Organisation Interne Revision

Geschiftsbereiche

‘ ‘ Koordination ‘ ‘
GRC-Regelprozess,
Risiko- und
Compliance-Programm ’ ‘

Prifung
RMS/IKS

operative
Risikosteuerung ‘ ‘

‘ ‘ Berichterstattung ‘ ‘

durch Revisionsberichte

zum RMS/IKS

Berichte zur
Risikosteuerung

‘ ‘ GRC-Jahresbericht ‘ ‘

Fiir die operative Steuerung der Risiken und deren Kontrolle
sind die jeweiligen Risikoeigentiimer der Geschaftsbereiche der
AUDI AG und der Tochtergesellschaften verantwortlich sowie
berichtspflichtig. Sie bilden die erste Verteidigungslinie. Hier-
bei steht der Bereich Controlling im dauerhaften Dialog mit
den einzelnen Fachbereichen des Unternehmens. So werden
die finanziellen Auswirkungen kontinuierlich in der Unterneh-

mensplanung und -steuerung beriicksichtigt.

In der zweiten Verteidigungslinie verantwortet die zentrale
GRC-Organisation die grundséatzliche Funktionsfahigkeit des
Risikomanagementsystems und Internen Kontrollsystems
sowie des Compliance-Managementsystems. Kernaktivitdten
des Zentralen Risikomanagements sind dabei die Uberwachung
der Systemwirksamkeit sowie die aggregierte Berichterstattung
der Risikolage an den Vorstand und an den Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats (GRC-Jahresbericht). Damit wird die Erfiillung
der gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich der Risikofriher-
kennung und der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
und Internen Kontrollsystems sichergestellt. Zudem befasst
sich das Zentrale Risikomanagement mit der konzernweiten
Weiterentwicklung von Risikomanagement-Governance und
-instrumenten. Dazu zdhlen Richtlinien und Standards wie
auch Methoden und Verfahren, die individuell auf die jeweilige
GesellschaftsgroBe angepasst werden. Zusatzlich werden die
Geschaftsbereiche und Tochtergesellschaften im Rahmen des
operativen Risikomanagements beratend unterstitzt. Regel-
maRige Schulungen und Informationsveranstaltungen sollen
nachhaltig das Bewusstsein fiir Risikomanagement und Com-



pliance scharfen sowie eine positive Risikokultur im Audi
Konzern fordern. Bei der AUDI AG wirken hierbei sogenannte
Risiko-Compliance-Koordinatoren als Bindeglied zwischen
erster und zweiter Verteidigungslinie. Bei den Tochtergesell-
schaften wird diese Funktion durch Risiko- und Compliance-
Officer ibernommen.

Als dritte Verteidigungslinie priift die Interne Revision als unab-
hangige Instanz die systemischen und operativen Aktivitdten
des Risikomanagementsystems und Internen Kontrollsystems
hinsichtlich Sicherheit, OrdnungsmaRigkeit und Wirtschaft-
lichkeit. Das Risikofriiherkennungssystem und das Interne
Kontrollsystem bezogen auf die Rechnungslegung unterliegen

zudem der Priifung durch den Konzernabschlusspriifer.

// WIRKUNGSWEISE DES CHANCENMANAGEMENTS
Den nachhaltigen Erfolg des Audi Konzerns und eine konsequente
Umsetzung unserer Strategie 2020 wollen wir sicherstellen,
indem wir Risiken aus unserer Geschaftstatigkeit effektiv steu-
ern und zugleich unternehmerische Chancen bestmdglich

erkennen und nutzen.

Das Chancenmanagement ist in die operative Aufbau- und
Ablauforganisation des Audi Konzerns integriert und orientiert
sich eng an unseren strategischen Zielsetzungen. Sowohl Risiken
als auch Chancen werden deshalb bei allen langfristig wirken-
den unternehmerischen Entscheidungen beriicksichtigt. Dazu
analysieren wir kontinuierlich das internationale Umfeld hin-
sichtlich potenzieller Auswirkungen auf unser Geschaftsmodell,
um Trends und branchenbezogene Schlisselfaktoren friihzeitig
zu erkennen (Audi Umfeldradar). Relevante Entwicklungen
werden mithilfe von Szenarioanalysen im Detail betrachtet.
Die Ableitung der méglichen Auswirkungen fiir Audi erfolgt
unter Einbeziehung der strategischen Unternehmensplanung,
der betroffenen Geschaftsbereiche und des Controllings mit
dem Ziel der strategischen Frithaufklarung und Chancengene-
rierung. Mittel- und kurzfristige Chancenpotenziale werden
durch die Geschéaftsbereiche abgeleitet und operationalisiert.
Durch die Synchronisation mit der Unternehmenssteuerung
und der internen Berichterstattung ist die Umsetzung der
identifizierten Chancen gewahrleistet. Unseren langfristigen
Wachstumspfad wollen wir durch wirksame Effizienzinitiativen,
wie zum Beispiel den Kontinuierlichen Verbesserungsprozess
(KVP), absichern. Mit unserem konzernweiten Fitnessprogramm
intensivieren wir diese Aktivitaten. Das Programm bezieht
sowohl Chancen auf der Erldsseite als auch weitere Verbesse-
rungen unserer Kostenstrukturen mit ein, um langfristig eine
hohe Rendite erzielen zu kdnnen. Gleichzeitig wollen wir die

Ressourceneffizienz weiter steigern.
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// INTEGRIERTES INTERNES KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK

AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Der fiir die Abschliisse der AUDI AG und des Audi Konzerns
mafBgebliche rechnungslegungsbezogene Teil des Internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems beinhaltet alle MaR-
nahmen, die eine vollstandige, richtige und zeitgerechte Uber-

mittlung aller relevanten Informationen gewdhrleisten sollen.

Diese MaBnahmen zielen darauf ab, Risiken in der Aufstellung
des Abschlusses der AUDI AG und des Konzernabschlusses sowie
des zusammengefassten Lageberichts des Audi Konzerns und

der AUDI AG zu minimieren bzw. vollstdndig zu vermeiden.

Das Rechnungswesen der Gesellschaften des Audi Konzerns ist
grundsatzlich dezentral organisiert. Dabei nehmen die konso-
lidierten Gesellschaften die Aufgaben des Rechnungswesens
tiberwiegend eigenverantwortlich wahr. In Einzelfdllen werden
Aufgaben im Rahmen von Dienstleistungsvereinbarungen auf
die AUDI AG lbertragen. Die Einzelabschliisse der AUDI AG und
der Tochtergesellschaften werden entsprechend der jeweiligen
nationalen Gesetzgebung aufgestellt. Im Anschluss daran wer-
den die Daten nach IFRS-Grundsatzen in den Konzernabschluss
Uberfiihrt. Die Datensicherheit wird bei der Datenlibermittlung
an das Konzernrechnungswesen der AUDI AG (ber ein markt-

gangiges Verschlisselungsprodukt gewdhrleistet.

Die Verwendung des vom Volkswagen Konzern herausgegebenen
IFRS-Bilanzierungshandbuchs soll eine einheitliche Bilanzierung
und Bewertung gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften sicherstellen. Die Audi Konzernbilanzierungsricht-
linie konkretisiert weitere Regelungen zum Berichtsumfang, zur
Definition des Konsolidierungskreises fiir den Konzernabschluss
sowie zur einheitlichen Anwendung gesetzlicher Vorschriften.
Die ordnungsgemafRe Abbildung konzerninterner Geschafts-
vorfalle ist durch etablierte Prozesse und Instrumente wie zum
Beispiel die umfassenden Regelungen zur Saldenabstimmung
zwischen den Gesellschaften detailliert vorgegeben.

Auf Konzernebene werden die Einzelabschlisse unserer Tochter-
gesellschaften im Zuge der Kontrollaktivitdten analysiert und
validiert. Berlicksichtigt werden zudem die vom Abschlusspri-
fer vorgelegten Berichte und die Ergebnisse der Abschlussbe-
sprechungen mit Vertretern der Einzelgesellschaften. Syste-
matische Plausibilisierungen erfolgen teilweise automatisiert,
aber auch auf Expertenbasis. Komplexe Einzelsachverhalte der
Tochtergesellschaften werden bereits unterjahrig zwischen
dem Fachbereich Konzernabschluss und der jeweiligen Tochter-
gesellschaft regelmaRBig abgestimmt. Das ,Vier-Augen-Prinzip“
und Funktionstrennungen finden bei der Abschlusserstellung
der Konzerngesellschaften als wesentliche Kontrollinstrumente
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ebenfalls Anwendung. Zusatzlich prift die Konzernrevision die
OrdnungsmaRigkeit des Rechnungslegungsprozesses bei in- und
ausliandischen Gesellschaften. Anderungen der gesetzlichen
Rahmenbedingungen und vorgegebenen Standards in Bezug
auf den Rechnungslegungsprozess werden kontinuierlich beo-
bachtet und bei Relevanz fiir das Unternehmen zeitnah umge-

setzt. Damit wird die Normenkonformitat sichergestellt.

Die Rechnungslegung wird auf Basis des konzernweiten System-
standards Volkswagen Konsolidierungs- und Unternehmens-
steuerungssystem (VoKUs) abgebildet. Zusatzlich findet ein
kontinuierlicher inhaltlicher Austausch mit dem Volkswagen
Konzernrechnungswesen statt. VoKUs beinhaltet sowohl die
vergangenheitsorientierten Daten des Rechnungswesens als
auch die Plandaten des Controllings und erlaubt somit um-
fangreiche Konsolidierungs- und Analysemdoglichkeiten. Das
System bietet zudem eine zentrale Stammdatenpflege, ein
einheitliches Berichtswesen, ein Berechtigungskonzept und
groBtmagliche Flexibilitdt bei veranderten rechtlichen Rahmen-
bedingungen. Die Uberpriifung der Datenkonsistenz erfolgt
Giber systematische und mehrstufige Validierungsfunktionen,
wie zum Beispiel Vollstandigkeits- und inhaltliche Plausibilitats-
prifungen von Bilanz, Kapitalflussrechnung, Gewinn-und-
Verlust-Rechnung sowie Anhang.

// RISIKOFRUHERKENNUNGSSYSTEM UND
UBERWACHUNG DER WIRKSAMKEIT

Das Risikomanagement unterliegt weitreichenden gesetzlichen
Anforderungen. Die Friiherkennungspflichten des Vorstands be-
ziiglich bestandsgefahrdender Risiken werden in §91 Abs. 2 AktG
geregelt (Ergdnzung durch das Gesetz zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG)). §107 Abs. 3 AktG
(erganzt durch das Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts
(BilMoG)) verpflichtet den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats,
die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und Internen
Kontrollsystems zu Giberwachen.

Der Vorstand verantwortet die organisatorische Ausgestaltung
des Risikomanagementsystems und Internen Kontrollsystems.
Zur Erfullung der gesetzlichen Anforderungen setzt der Audi
Konzern auf einen tbergreifenden systemischen Ansatz zur
Risikoidentifikation, -bewertung und -dokumentation unter
Einbeziehung der dazugehdérigen Risikosteuerung bzw. Kontroll-
verfahren. Mit dem konzernweit systematisierten Risikoerfas-
sungsprozess (Governance-, Risk- & Compliance-Regelprozess/
GRC-Regelprozess) wird ein Gesamtbild der Risikolage aufge-
zeigt. Zugleich wird die Wirksamkeit der Kontrollprozesse und
des Gesamtsystems beurteilt.
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/// RISIKOKONSOLIDIERUNGSKREIS

Samtliche Beteiligungsgesellschaften werden im Rahmen eines
einheitlichen Auswahlverfahrens nach quantitativen und quali-
tativen Merkmalen beurteilt sowie nach Risikokriterien klassi-
fiziert. Der aus diesem Prozess resultierende Risikokonsoli-
dierungskreis umfasst zum 31.12.2015 neben der AUDI AG
weitere 23 Tochtergesellschaften, die vollumfanglich den
GRC-Regelprozess durchlaufen haben.

Inland:
AUDI AG
Audi Electronics Venture GmbH
CC WellCom GmbH
PSW automotive engineering GmbH
quattro GmbH

Ausland:
AUDI AUSTRALIA PTY LTD
AUDI BRUSSELS S.A./N.V.
Audi Canada Inc.
Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.
AUDI DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA.
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
AUDI HUNGARIA SERVICES Zrt.
Audi Japan K.K.
Audi of America, LLC
AUDI SINGAPORE PTE. LTD.
AUDI TOOLING BARCELONAS.L.
Audi Volkswagen Korea Ltd.



AUDI VOLKSWAGEN MIDDLE EAST FZE

Audi Volkswagen Taiwan Co., Ltd.

Automobili Lamborghini S.p.A.

Ducati Motor Holding S.p.A.

DUCATI DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE
MOTOCICLETAS LTDA

Italdesign Giugiaro S.p.A.

VOLKSWAGEN GROUP ITALIA S.P.A.

Tochtergesellschaften, die nicht im Risikokonsolidierungskreis
enthalten sind, werden im Hinblick auf das Risikomanage-
mentsystem und Interne Kontrollsystem tber konzernweite
Mindestanforderungen in das Risikomanagementsystem des
Audi Konzerns einbezogen. Voraussetzung dafiir ist das Vorlie-
gen einer Mehrheitsbeteiligung bzw. der Managementverant-
wortung.

/// RISIKOIDENTIFIKATION, -BEWERTUNG UND
-DOKUMENTATION

Die von den Risikoverantwortlichen der jeweiligen Geschafts-
und Fachbereiche sowie den Tochtergesellschaften gemeldeten
Einzelrisiken werden im Rahmen des GRC-Regelprozesses in
einem speziell entwickelten IT-System erfasst und bewertet.
Die Bewertung der Risiken folgt der einheitlichen Systematik
des Volkswagen Konzerns. Dabei ergibt sich aus der Multiplika-
tion der Kriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzielle
Schadenshdéhe der jeweilige Risikoscore. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit wird durch den Risikoverantwortlichen auf Basis
von Bandbreiten festgelegt und somit operationalisiert. Das
weitere Kriterium Schadenshdhe ist in verschiedene Unter-
kategorien aufgeteilt. So flieBen hier neben materiellen und
immateriellen Bewertungsaspekten auch weitere Zusatzkrite-
rien - zum Beispiel die strategische Relevanz des Risikos - ein.

Berechnung Risikoscore

— Eintritts- x

Risikoscore = Wwahrscheinlichkeit Schadenshéhe

Grundsatzlich folgen wir einer sogenannten Nettobetrachtung,
das heiBt, Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller Schaden
werden nach bereits implementierten GegenmaRBnahmen be-
trachtet. Risikomeldungen werden hierbei stichprobenartig in
vertiefenden Interviews der zentralen GRC-Organisation mit den
betreffenden Bereichen und Gesellschaften auf Angemessen-
heit und Plausibilitdt geprift. Zudem beurteilt der Abschluss-
priifer anhand der Prozessdokumentation, ob entsprechend
§91 Abs. 2 AktG der Vorstand in geeigneter Form MaBnahmen
zur Risikofriitherkennung getroffen hat.
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/// WIRKSAMKEITSKONTROLLE,
BERICHTERSTATTUNG, FOLGEAKTIVITATEN

Zur Erfillung der handelsrechtlichen Anforderungen erfolgt
bei den wesentlichsten Risiken sowie bei stark risikoreduzie-
renden GegenmaBnahmen und Managementkontrollen zur
Funktionspriifung ein Wirksamkeitsnachweis durch die Fach-
bereiche oder externe Gutachter. Der Fachbereich hat bei
unzureichendem Wirksamkeitsnachweis eine Verbesserungs-
maBnahme als Folgeaktivitat sicherzustellen. Die Umsetzungs-
Giberwachung erfolgt durch das Zentrale Risikomanagement.
Uber das Risikomanagementsystem und Interne Kontrollsys-
tem sowie liber Weiterentwicklungen des Risikomanagements
wird regelmaRig und anlassbezogen an den Vorstand sowie
den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Ausge-
wahlte Elemente im Hinblick auf OrdnungsmaRigkeit und
Wirksamkeit werden zudem durch die Interne Revision und
externe Prifer als unabhdngige Instanzen Uberwacht.

// FORTLAUFENDE UBERPRUFUNG UND
WEITERENTWICKLUNG

Bedeutende Anderungen der Risikolage, die kurzfristig bei-
spielsweise durch unerwartete externe Ereignisse entstehen
kénnen, werden im Audi Konzern in einem gesonderten Ver-
fahren behandelt. Eine bedeutende Anderung der Risikolage
entsteht, wenn ein bestands- oder strategiegefdhrdendes
Risiko vorliegt bzw. wenn maBgebliche monetdre Schwellen-
werte Uberschritten werden. Weitere Anldsse stellen Unrich-
tigkeiten in der Rechnungslegung und Compliance-VerstdRe
dar. Sdmtliche Konzerngesellschaften sind dazu verpflichtet,
den Vorstand der AUDI AG sowie die zentrale GRC-Organisation
mittels Ad-hoc-Meldungen liber derartige Entwicklungen zu
informieren. Die Ableitung vorbeugender MaBnahmen zur
Schadensbegrenzung, die Kommunikation der aktualisierten
Risikolage an die Unternehmensorgane und die Uberpriifung
einer Ad-hoc-Publizitdtspflicht nach kapitalmarktrechtlichen
Grundsatzen stehen dabei im Vordergrund.

Aufgrund der Dieselthematik im Volkswagen Konzern wurden
seit September 2015 zuséatzliche Analysen mit den Risiko-
Compliance-Koordinatoren sowie den Mitgliedern der vom
Unternehmen eingerichteten Taskforce zur Dieselthematik
durchgefiihrt. Die Risk- und Compliance-Officer der Tochterge-
sellschaften der AUDI AG wurden ebenfalls einbezogen. Die
aktualisierte Risikolage wurde dem Vorstand und dem Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats vorgestellt.

Das Risikomanagementsystem und Interne Kontrollsystem
wird im Rahmen unserer kontinuierlichen Uberwachungs- und
Verbesserungsprozesse laufend optimiert und weiterentwi-
ckelt. Im Zuge der Dieselthematik werden interne Prozesse
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und Verantwortlichkeiten, insbesondere hinsichtlich Kontroll-

und Freigabeschritten, konsequent analysiert und optimiert.

/ RISIKEN UND CHANCEN DES AUDI KONZERNS
Nachfolgend werden die zehn bedeutendsten Risiken aufge-
fihrt, die wir nach aktueller Einschatzung als wesentlich fir
die zukiinftige Entwicklung des Audi Konzerns einstufen. Die
aufgefiihrten Chancenpositionen sind analytisch abgeleitet.
Sie werden bei hinreichender Chancenkonkretisierung opera-
tionalisiert. Die nachstehende Darstellung unserer Risiken und
Chancen erfolgt zur besseren Ubersicht in zweckmé&Rigen
Kategorien. Dariber hinaus fiihren wir latent vorhandene
Risiken und Chancen fiir den Audi Konzern auf.

Die Bedeutung der Risiken leitet sich aus der Reihenfolge
innerhalb der jeweiligen Kategorie ab und wird im Rahmen der
Gesamteinschatzung der Risiko- und Chancensituation erlau-
tert. Im Nachfolgenden werden Risiken und Chancen aufge-
zeigt, die zu einer negativen oder positiven Abweichung von

unserer Prognose der Spitzenkennzahlen fiihren kénnen.

Im Vergleich zum Vorjahr bestehen fiir den Audi Konzern zum
Berichtszeitpunkt zusatzliche Risiken aus der Dieselthematik.
Die Auswirkungen auf die Risikolage des Audi Konzerns werden
dabei nicht aggregiert dargestellt, sondern separat den jewei-
ligen Risikokategorien zugeordnet und dort beschrieben.

// UMFELDRISIKEN

Fir den wirtschaftlichen Erfolg des Audi Konzerns sind die
konjunkturellen Rahmenbedingungen von groRer Bedeutung.
Insbesondere die Absatzmarkte in Europa sowie der US-
amerikanische und der chinesische Absatzmarkt stehen hierbei
im Fokus. Der Konjunkturverlauf in den einzelnen Regionen
und Landern kann deutliche Unterschiede und hohe Schwan-
kungen aufweisen, die sich beispielsweise bei den Auslieferun-
gen, in der Preisdurchsetzung und den Werkauslastungen
niederschlagen. Durch unser weltweites Vertriebsnetzwerk
sind wir in der Lage, Marktschwachen in einzelnen Landern
angemessen zu kompensieren. Dennoch kénnen nachteilige
Entwicklungen einzelner Absatzregionen Auswirkungen auf
unsere Volumenprogramme sowie unsere Ertragsplanungen
haben. In China bestehen durch die konjunkturelle Abkiihlung
der Wirtschaft, die riicklaufige Wachstumsdynamik des Auto-
mobilmarktes und die sich kontinuierlich verschdrfende Wett-
bewerbssituation gegentiber dem Vorjahr erhdhte Risiken in
der Erreichung unserer Auslieferungsziele. Auch Anderungen
der politischen Entscheidungen und Rahmenbedingungen
kénnen hier Auswirkungen haben. Veranderungen gegentiber
dem Vorjahr ergeben sich bei den Umfeldrisiken insbesondere
im Hinblick auf die Dieselthematik. So kénnen sich in einzelnen
Markten Volumenrisiken aus freiwilligen oder vorgegebenen
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Verkaufsbeschrankungen, verlangerten Prozessen zur Typge-
nehmigung oder fehlendem Kundenvertrauen ergeben. Pra-
ventive Kundenbindungsprogramme sowie eine enge und
konstruktive Zusammenarbeit mit den Behérden sollen diesem
Risiko entgegenwirken. Grundsatzlich setzen wir zur Risiko-
steuerung umfassende Risikofriiherkennungssysteme ein, mit
denen wir die Absatzmarkte kontinuierlich beobachten, Kunden-
wiinsche analysieren und diese in regelmaRBigem Austausch mit
unseren Ansprechpartnern in den Vertriebsregionen konkreti-
sieren. Die Wettbewerbsfdhigkeit und der langfristige Geschafts-
erfolg des Audi Konzerns sollen durch die starke Marke, ein
attraktives Produktportfolio und den stetigen Fokus auf Pre-
miumgqualitat abgesichert werden. Auf kurzfristige Entwick-
lungen reagieren wir mit marktindividuellen MaBnahmen und
Steuerungsinstrumenten. Eine stets bedarfsorientierte Pro-
duktionsplanung unterstiitzt uns dabei, flexibel auf Nachfra-
geschwankungen reagieren zu kdnnen. Wichtige Instrumente
sind hier beispielsweise die Produktionsverlagerung zwischen
den Standorten mithilfe von Produktionsdrehscheiben und
eine effektive Zeitkontenbewirtschaftung unserer Mitarbeiter.

Weitere latent vorhandene Umfeldrisiken bestehen in Zusam-
menhang mit nicht beeinflussbaren externen Entwicklungen
und der Unterbrechung unserer Lieferkette.

So kénnen sich durch wirtschaftspolitische Eingriffe, soziale
Konflikte, terroristische Anschldge, Pandemien oder Naturka-
tastrophen zusatzliche Risiken ergeben, die sich auf die kon-
junkturelle Entwicklung, die internationalen Finanz- und Kapi-
talmarkte und damit auf unsere Geschaftstatigkeit auswirken
kénnen.

Dariiber hinaus kénnen Stérungen im Lieferantennetzwerk und
dessen Umfeld zu tempordren Versorgungsengpdssen fiihren.
Naturkatastrophen, politische Unruhen und Streiks, aber auch
wirtschaftliche Krisen sowie Qualitdtsprobleme bzw. Produkti-
onsstérungen bei Lieferanten und deren Vorlieferanten kénnen
die Ursachen dafiir sein. Zur Risikosteuerung nutzt der Audi
Konzern neben der permanenten Umfeldanalyse ein praventives
und reaktives Risikomanagement innerhalb der Beschaffung.
Zudem erfolgen Vergabeentscheidungen an Lieferanten auf
Basis einer Risikobewertung und durchlaufen fest definierte
Prozesse.

Auch nutzen wir umfassende Szenario- und Zukunftsanalysen,
Notfallplane und entsprechende Versicherungen zur Risiko-
minimierung. Zur Starkung des konzernweiten Krisenmana-
gements entwickelt der Audi Konzern seine Krisenorganisation
stetig weiter. So haben wir beispielsweise im Zuge der Diesel-
thematik bestehende Gremien zeitnah zu einer Taskforce
erweitert und die Berichtsfrequenzen in Richtung Vorstand
und Aufsichtsrat signifikant erhoht.



// UMFELDCHANCEN

Durch die Erneuerung und Ausweitung unseres Produktportfo-
lios kdnnen weitere Marktpotenziale in den etablierten sowie
in den stark wachsenden Markten entstehen. Zur Realisierung
dieser Chancen bauen wir unsere Marktprasenz insbesondere
in den Wachstumsmadrkten stetig aus. Die weiter voranschrei-
tende Internationalisierung unseres Produktionsnetzwerks
starkt unsere weltweite Markenbekanntheit und unterstiitzt
uns dabei, flexibel die spezifischen Kundenanforderungen zu
erfillen. Auch werden Umfeldentwicklungen und Kundenbe-
dirfnisse fortlaufend weltweit beobachtet, um Chancen durch
innovative Lésungen und technologische Neuerungen friihzei-

tig nutzen zu kénnen.

// BRANCHENRISIKEN

Die Erfullung von Nachhaltigkeitsanforderungen ist ein wesent-
licher Treiber im politischen und gesellschaftlichen Geschehen.
Sich daraus ergebende Gesetze, Regelungen und der gesell-
schaftliche Wertewandel beeinflussen unsere Branche. Eine
langfristige Vernachldssigung von marktbestimmenden Nach-
haltigkeits- und Verantwortungsaspekten in Produkten und
Prozessen wiirde daher zu erheblichen Wettbewerbsnachteilen
bzw. ImageeinbuBen fiihren und stellt insofern ein Risiko dar.
Durch die Dieselthematik sind Nachhaltigkeitsrisiken gegentiber
dem Vorjahr noch starker in den Fokus geriickt.

Die mit dem Vorstand vereinbarten Zielsetzungen sind in der
Gesamtstrategie verankert und werden marken- und konzern-
Gibergreifend durch Zentralfunktionen, Gremien und Arbeits-
kreise gesteuert. Zusatzlich wird die Zielerreichung im Hinblick
auf die 6konomische, dkologische und gesellschaftliche Ver-
antwortung liberwacht. Unseren Interessengruppen bieten wir
dartiber hinaus im Corporate Responsibility Report Transparenz
hinsichtlich unserer Nachhaltigkeitsziele und -aktivitdten. Die
Erkenntnisse aus Nachhaltigkeitsmessungen und Stakeholder-
Dialogen liber aktuelle und kiinftige Erwartungen beziehen wir
in unsere Nachhaltigkeitsstrategie ein. Im Zuge der Dieselthe-
matik hat Audi im Herbst 2015 seine Mitgliedschaft im ,,Global
Compact” der Vereinten Nationen auf eigenen Wunsch voriiber-
gehend niedergelegt. Die Mitgliedschaft soll nach Aufarbeitung
der Dieselthematik wieder aufgenommen werden.

Insbesondere gesetzliche CO,-Grenzwerte haben fiir den Audi
Konzern unmittelbaren Einfluss auf die Entwicklung, die Her-
stellung und den Vertrieb von Fahrzeugen. So treiben wir vor
allem die Reduzierung von Kraftstoffverbrauch und Fahrzeug-
emissionen voran, um unsere Verantwortung zur Erfillung der
CO,-Regelungen wahrzunehmen. Zusatzlich beriicksichtigen wir
dabei die Erwartungen unserer Interessengruppen. Den Wandel
im Bereich Antriebstechnologie gestalten wir durch unsere
Produkt- und Aggregatestrategie. Bei konventionellen Verbren-
nungsmotoren setzen wir auf effiziente und fortschrittliche
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Fahrzeugkonzepte und bedienen uns dabei der verschiedenen
Technologien des Modularen Effizienzbaukastens. Das Risiko
einer Nichterfiillung der CO2-Flottenziele hat sich im Vergleich
zum Vorjahr aufgrund einer Ausweitung unserer Elektrifizie-
rungsstrategie reduziert.

Bei einer aus der Dieselthematik resultierenden Mixverschiebung
zwischen Benzin- und Dieselmotoren kdnnte allerdings eine
Licke zur Erreichung der CO2-Ziele entstehen. Zudem kdnnen
sich héhere Entwicklungskosten ergeben, um die technischen
Anforderungen aus steigenden externen Regulierungsvorga-
ben zu erfillen. Der Audi Konzern sieht die Dieseltechnologie
nach wie vor als wichtigen Baustein zur Erfillung der CO2-Ziele
und setzt dabei auf innovative Motorentechnologien zur Sicher-
stellung einer hohen Kundenakzeptanz.

Dariiber hinaus arbeiten wir mit Hochdruck an der Weiterent-
wicklung alternativer Antriebe auf Basis von Elektro-, Hybrid-,
Brennstoffzellen- und CNG-Technologien und werden in diesem
Zusammenhang in den nachsten Jahren mehrere entsprechende
Modelle auf den Markt bringen. Neben dem bereits erfolgreich
in die Markte eingefiihrten Audi A3 e-tron erwarten wir uns
insbesondere vom Audi Q7 e-tron positive Impulse. Bis Anfang
2019 werden wir unseren Kunden weitere Modelle mit Hybrid-
und Elektro-Technologie anbieten. Die Definition und Verfol-
gung von CO»-Zielen fiir unsere Fahrzeugflotte sowie eine
regelmaBige Aktualisierung von Elektrifizierungs-Roadmaps

sollen hierbei die Zielerreichung sicherstellen.

Weiter ist die Branchenentwicklung weltweit durch ein laten-
tes Risiko aufgrund des intensiven Wettbewerbs gekennzeich-
net, der in Form der preislichen Positionierung oder durch den
verstdrkten Einsatz von Verkaufshilfen splrbar ist. Dies kdnnte
sich auch zu einem finanziellen Risiko auf die Restwertentwick-
lung im Gebrauchtwagengeschaft auswirken. Sowohl unsere
Markenstdrke und unser attraktives Produktangebot als auch
unsere aktive Marktbeobachtung und -steuerung wirken dem
Risiko entgegen.

// BRANCHENCHANCEN

Die Megatrends Digitalisierung und Vernetzung setzen wir in
tragfahige Geschaftsmodelle um. Hierzu bietet Audi connect
bereits eine etablierte Plattform, die wir weiter kontinuierlich
ausbauen. Als Schnittstelle zwischen Kunde, Handel, Fahrzeug
und Umwelt passen wir laufend unsere Produkte und Dienst-
leistungen den Kundenbeddirfnissen an. Die bereits heute in
unseren Fahrzeugen optional verfiigbaren innovativen Assis-
tenzsysteme werden kontinuierlich weiterentwickelt, um zu-
satzliches Marktpotenzial zu realisieren. Mittelfristig sollen
unsere pilotierten Fahrsysteme maBgeblich zur weiteren Erho-
hung der Verkehrssicherheit, aber auch zur Verbesserung der
Energieeffizienz und des Komforts beitragen. Die Beteiligung
an HERE, einem Anbieter fir cloudbasierte Echtzeitkarten und
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Mobilitdtsdienste, schafft neue Moglichkeiten fiir die Weiterent-
wicklung von Assistenzsystemen und Mobilitdtsdienstleistungen.
Dariiber hinaus haben wir Potenziale im Bereich Mobilitdts- und
Flottendienstleistungen identifiziert. Mit der Umsetzung dieser
innovativen Themen in den Bereichen Technologie und Dienst-
leistung - beispielsweise im Rahmen von Audi mobility - wollen
wir die weltweit bestehenden Erwartungen unserer Kunden in
Bezug auf Nachhaltigkeit, Effizienz und Vernetzung weiterhin
erfillen.

// RISIKEN AUS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT

Die Automobilindustrie ist maBgeblich von hohen Vorleistun-
gen fir kiinftige Produkte in Form von Entwicklungskosten und
Investitionen gepragt. Diese amortisieren sich in der Regel
allerdings erst tiber einen mehrjahrigen Produktlebenszyklus.
Dabei besteht grundsatzlich das Risiko, dass sich wahrend des
Produktentwicklungs- und Produktentstehungsprozesses
Abweichungen zu den Projektzielen ergeben. Auch das Risiko,
dass geplante Produkteigenschaften von Zielsetzungen gegen-
liber dem Lastenheft abweichen, ist in diesem Zusammenhang
zu nennen. So kdnnen gednderte Planungspramissen, Termin-
liberschreitungen oder Qualitatsabweichungen entsprechende
Auswirkungen auf finanzielle Zielwerte haben. Unsere wach-
sende Produktpalette und die damit steigende Komplexitat
beeinflussen diese Risiken zusatzlich. Zudem kénnen sich aus
ungeplanten Entwicklungen am Markt Risiken zu Produktent-
scheidungen, beispielsweise Produktdefinition und Produkt-
positionierung, ergeben und zu Anderungen im Entwicklungs-
prozess fiihren.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken folgt der Audi Konzern
einem systematischen Produktentwicklungs- und Produktent-
stehungsprozess. Dieser beinhaltet vielfaltige Steuerungs- und
Kontrollinstrumente zu bestimmten Meilensteinen, um den
Reifegrad sowie die finanzielle Zielsetzung des Projekts abzu-
sichern. Der Definition neuer Produkte liegt eine umfassende
Umfeld- und Kundenanalyse zugrunde. In der anschlieBenden
Entwicklungsphase nutzen wir unser umfangreiches Entwick-
lungs- und Lieferantennetzwerk, um das Fahrzeugprojekt effi-
zient und dem Premiumanspruch entsprechend zur Serienreife
zu entwickeln. Im Rahmen des ,Simultaneous Engineering“
sind dabei samtliche Geschéftsbereiche eingebunden. Perma-
nente Soll-Ist-Analysen, Machbarkeits- und Qualitatsprifungen,
begleitet von entsprechenden Eskalationsprozessen, wirken
finanziellen und technischen Projektrisiken entgegen. Der kiinf-
tige Markterfolg neuer Fahrzeugprojekte, Technologien oder
Dienstleistungen kann trotz umfangreicher Marktstudien sowie
einer konsequenten Projektplanung und -steuerung nicht voll-
standig abgesichert werden. Die Steuerung und Uberwachung
der wichtigsten Erlos- und Kostentreiber im Produktentwick-
lungs- und Produktentstehungsprozess erfolgen durch unser
Controlling sowie im Projektmanagement. Die dabei genutzten
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Kennzahlen beziehen sich auf die projektbezogene Kosten-
und Erléssteuerung sowie auf die finanzielle Unternehmens-
steuerung.

Der Audi Konzern tberprift im Zuge der Dieselthematik ins-
besondere den Produktentwicklungs- und Produktentstehungs-
prozess und optimiert das Interne Kontrollsystem vor allem
im Bereich der Antriebszulassung. Zudem sollen zukiinftig
Emissionstests auch extern und unabhdngig durchgefiihrt

werden.

Der Audi Konzern plant sein weltweites Wachstum fortzuset-
zen und investiert in neue Produkte, Technologien sowie den
weltweiten Ausbau des Produktionsnetzwerkes. Diese Aktivi-
taten kdnnen mit Férderprogrammen verknipft sein. Dabei
kénnen regulatorische Anderungen die Vorteilhaftigkeit von
Investitionsentscheidungen beeinflussen. Dem begegnen wir
durch ein Investitionsmanagement, dass z.B. die Rahmenbe-
dingungen Uberwacht. Aufgrund neuer Erkenntnisse nach dem
Bilanzstichtag sollte sich dieses Risiko deutlich reduzieren.

Darliber hinaus kénnen weitere Risiken aus Qualitatsproble-
men resultieren. Diese kénnen technische MaBnahmen erfor-
dern, die eine erhebliche finanzielle Belastung mit sich bringen
kénnen, sofern eine Weiterbelastung an den Lieferanten nicht
oder nur eingeschrankt umsetzbar ist.

Latente betriebliche Risiken bestehen in Form von unvorherseh-
baren Schadensereignissen wie zum Beispiel durch Explosionen
oder bei GroBbranden. Diese kdnnen sowohl erhebliche Bescha-
digungen der Vermdgenswerte des Unternehmens als auch
schwerwiegende Produktionsstorungen zur Folge haben. Wei-
ter kann eine Behinderung im Fertigungsprozess durch einen
Ausfall der Energieversorgung oder durch technische Ausfalle,
insbesondere bei EDV-Systemen, hervorgerufen werden. Diese
Risiken besitzen ein groBes Schadenspotenzial, ihre Eintritts-
wahrscheinlichkeit wird dagegen als gering eingestuft. Zur
Risikoreduzierung haben wir im Unternehmen verschiedene
vorbeugende MaBnahmen umgesetzt, etwa Brandschutzeinrich-
tungen, Notfallpléne, IT-Datensicherungszentren oder Betriebs-
feuerwehren. In einem angemessenen Umfang abgeschlossene
Versicherungsvertrage wirken finanziell risikoreduzierend. Auch
die hohe Flexibilitat des weltweiten Produktionsnetzwerks im
Audi Konzern, die eine grundsétzliche Verlagerung von Ferti-
gungskapazitaten ermdglicht, wirkt sich risikomindernd aus.

// CHANCEN AUS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT

In den vergangenen Jahren ist die Internationalisierung des Audi
Produktionsnetzwerks weiter vorangeschritten. Dabei existieren
Chancen im Zusammenhang mit einer lokalen Beschaffung, die
sich in einer erhdhten Versorgungssicherheit und besseren
Kostenstruktur fiir Teile und Logistik widerspiegeln. Zudem



kénnten sich positive Effekte im Zusammenhang mit der Erho-
hung des Natural Hedging ergeben. Neben Synergien und
Kostenvorteilen, die der Audi Konzern aufgrund der Zugehé-
rigkeit zum Volkswagen Konzern hat, kénnen im weltweiten
Produktionsnetzwerk die Auslastungen optimal gesteuert und
die Produktionsplanung den jeweiligen Marktbedirfnissen

bestmaoglich angepasst werden.

Durch die Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Her-
steller und Handel kénnten sich weitere Chancen fiir den Audi
Konzern ergeben. So ermdéglichen unter anderem der weitere
Ausbau von innovativen Kommunikationsmedien und Handels-
plattformen, wie zum Beispiel ,,Audi City“, einen noch intensi-
veren Kontakt zum Kunden. Dabei wollen wir die ,,Audi City“ als
technologische Basis etablieren, um den Handel in der Flache
mit digitalen Technologien, etwa der Virtual-Reality-Brille,
auszustatten. Neben dem hochwertigen Kundenerlebnis sehen
wir hier zusatzliche Potenziale auf der Erlés- und Kostenseite
fiir den Hersteller und den Handel.

Im Zuge der Dieselthematik ergibt sich eine Intensivierung der
Kundenkontakte. Daraus konnen sich positive Effekte in der
Kundenbindung ergeben. Zudem kdnnten bereits initiierte
Veranderungen und Optimierungen in den Unternehmens-
prozessen zum Beispiel in der Produktentstehung weiter
beschleunigt werden.

// RECHTLICHE RISIKEN

Aufgrund zahlreicher landesspezifischer Rechtssysteme und
-normen ist der Audi Konzern einer hohen und stetig zuneh-
menden regulatorischen Komplexitdt ausgesetzt. Dabei gilt es,
die Einhaltung und Erfiillung der technischen sowie steuer-
und zollrechtlichen Regelungen zu gewdhrleisten. So sind
insbesondere Verscharfungen bei sicherheitsrelevanten Nor-
men und Zertifizierungssystemen als Risiko zu nennen. Die
Konsequenzen kdnnen neben Strafen, BuBgeldern und nach-
traglichen Kompensationen auch Zulassungsbeschrdankungen
oder Verzégerungen bei der Markteinfiihrung unserer Produkte
sein. Dem Risiko wirken wir durch ein kontinuierliches Monito-
ring der rechtlichen Rahmenbedingungen sowie durch adaquat
ausgestaltete Prozesse und Kontrollsysteme entgegen. Die
Prozesse und Kontrollsysteme werden kontinuierlich weiter-
entwickelt und durch spezifische IT-Systeme unterstitzt.

Dariiber hinaus bestehen grundsatzlich latente Risiken im
Zusammenhang mit Gesetzesdanderungen, aus denen sich
zudem unterschiedliche Interpretationen ergeben kénnen.
Rechtsstreitigkeiten kdnnen insbesondere in den Bereichen
Wettbewerbsrecht, Produkthaftung und Patente unvorherge-
sehen auftreten. GemaR den internationalen und nationalen
Rechnungslegungsnormen sind aktuelle Sachverhalte durch
Rickstellungen angemessen finanziell abgebildet.
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Unsere Entscheidungen und Handlungen sichern wir auf samt-
lichen Rechtsgebieten durch die Expertise der Audi internen
Rechtsberatung ab. In ausgewdhlten Fillen ziehen wir externe
Rechtsexperten hinzu. Unsere betrieblichen Prozesse werden
diesbeziiglich kontinuierlich angepasst, verbessert und um
Kontrollinstanzen erweitert. Samtliche Aktivitaten unserer
Organe, Fiihrungskrafte sowie Mitarbeiter haben sich nach den
jeweils geltenden gesetzlichen und unternehmensinternen
Bestimmungen zu richten. Durch die praventiv agierende Com-
pliance-Organisation des Audi Konzerns sensibilisieren wir
unsere Mitarbeiter durch vielfaltige interne Kommunikations-
und AufklarungsmaBnahmen. Beratungsprogramme zum
Umgang mit Compliance-Themen werden umfassend angebo-
ten und weiter ausgebaut. Wir stellen rechtmaBiges Handeln
organisatorisch sicher, wenngleich individuelles Fehlverhalten
nicht génzlich ausgeschlossen werden kann.

Durch die Dieselthematik ist auch der Audi Konzern in mehrere
Rechtsverfahren eingebunden, die sowohl die betroffenen Vier-
zylinder-TDI-Motoren als auch die Motoren des Typs V6 3.0 TDI
umfassen. In Bezug auf die betroffenen Vierzylinder-TDI-
Motoren wurden in mehreren Landern zivile Sammelklagen,
verschiedene andere Rechtsverfahren sowie strafrechtliche
Klagen kollektiv gegen mehrere Gesellschaften des Volkswagen
Konzerns, darunter Gesellschaften des Audi Konzerns, einge-
reicht. Aufgrund bestehender Vertrdge mit der Volkswagen AG
ergeben sich hieraus fiir den Audi Konzern keine unmittelbaren
wirtschaftlichen Risiken. Daher nehmen wir im Folgenden aus-
schlieBlich zu Verfahren mit Bezug zur Thematik V6 3.0 TDI
Stellung.

Am 2. November 2015 informierte die EPA die Offentlichkeit in
Form einer ,Notice of Violation®, dass bei bestimmten Fahr-
zeugen mit Dieselmotoren vom Typ V6 3.0 TDI UnregelmaRBig-
keiten bei Stickoxid (NOx)-Emissionen festgestellt wurden. Eben-
falls am 2. November 2015 und erganzend am 25. November
2015 veroffentlichte CARB Vorwiirfe, dass durch die Verwendung
einer Motorsteuerungssoftware, die in bestimmten Fahrzeugen
mit vom Audi Konzern entwickelten Motoren des Typs V6 3.0 TDI
eingebaut wurde, gesetzliche Vorgaben zu NOx-Emissionen im
Prifstandsbetrieb umgangen wurden. Die Software wiirde so-
genannte Auxiliary Emission Control Devices (AECDs) enthalten,
welche bei der US-Typzulassung nicht hinreichend beschrieben
worden seien. Diese Anschuldigungen beziehen sich auf rund
113 Tsd. Fahrzeuge der Modelljahre 2009 bis 2016 der Marken
Audi, Volkswagen Pkw und Porsche in den USA und Kanada.

Die V6 3.0 TDI-Motoren werden auch in Rechtsverfahren be-
zlglich der betroffenen Vierzylinder-TDI-Motoren einbezogen.
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Dies betrifft insbesondere:
Sammel- und Einzelklagen in den USA und Kanada;
zivil- und administrativrechtliche Untersuchungen seitens
EPA/CARB, des US-amerikanischen Department of Justice
(D0O))/Environment Canada einschlieRlich der vom DQOJ im
Auftrag der EPA am 4. Januar 2016 eingereichten Zivilklage;
strafrechtliche Untersuchungen;
Untersuchungen und Verfahren durch Attorney Generals
verschiedener US-Bundesstaaten;
andere staatliche Untersuchungen und Ermittlungen.

Entsprechende Risikovorsorgen wurden in Form von Riickstel-
lungen getroffen.

Mit den Behdrden in den USA steht Audi in kooperativen Gespra-
chen und arbeitet weiterhin mit Hochdruck an der Abstimmung
von AbhilfemaBnahmen. Weiterhin fiihrt die von der Volkswagen
AG beauftragte internationale Anwaltskanzlei Jones Day unter
Beaufsichtigung des Aufsichtsrats der Volkswagen AG und unter
Mitwirkung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Deloitte bei
Volkswagen und bei Audi eine unabhangige Untersuchung zur
Dieselthematik durch. Zum Zeitpunkt der Lageberichterstat-
tung und der Jahresabschluss-/Konzernabschlussaufstellung
erhielt der Aufsichtsrat und der Vorstand einen miindlichen
Zwischenbericht Giber den Stand der Untersuchungen bei Audi
zur V6 3.0 TDI-Motorenthematik. Aufgrund der anhaltenden
Untersuchungen, der schwebenden Verfahren und der noch
nicht abgeschlossenen Gesprache mit den US-Behdrden kénnten
fir den Audi Konzern in der Folge weitere Risiken auftreten.

// PERSONALRISIKEN

Vor dem Hintergrund unseres globalen Wertschépfungspro-
zesses und des demografischen Wandels sind wir dem latenten
Risiko des Fachkraftemangels ausgesetzt. Daher stellen wir die
zielorientierte und bedarfsgerechte Personalentwicklung und
die Qualifizierung der Belegschaft Giber unsere Personalarbeit
sicher. Neben traditionellen QualifikationsmaRBnahmen im
Fahrzeugbau setzen wir verstarkt auf den Auf- und Ausbau von
Kompetenzen in zukunftsweisenden Themenfeldern, wie zum
Beispiel der Digitalisierung.

Dariiber hinaus stehen wir einem grundsatzlichen Streikrisiko
gegentiber. Der stetige Dialog mit der Arbeitnehmervertretung
sowie die attraktiven Arbeitsbedingungen im Unternehmen

wirken in diesem Zusammenhang risikoreduzierend.

// PERSONALCHANCEN

Der Audi Konzern zahlt bereits heute zu den weltweit attrakti-
ven Arbeitgebern. Dies belegen zahlreiche nationale und inter-
nationale Auszeichnungen. Zusatzliche MaBnahmen zielen
darauf ab, die externe Wahrnehmung als Toparbeitgeber welt-

weit zu starken. Hieraus ergeben sich Potenziale, um eine noch
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groBere Auswahl an erstklassigen Talenten fiir unser Unter-

nehmen zu gewinnen und zu binden.

// INFORMATIONS- UND IT-RISIKEN

Die weltweite Prasenz unseres Unternehmens erfordert eine
digital vernetzte Organisation mit maximaler Flexibilitat und
standiger Verfligbarkeit von sicheren und schnellen Daten- und
Informationsflissen. Jedoch fihrt die zunehmende Professio-
nalisierung der Wirtschaftskriminalitdt zu einer verstarkten
Bedrohung fiir die IT-Sicherheit. Dies kann zu unbefugten
Datenzugriffen und -modifikationen sowie zu bewusster Sabo-
tage in unserem Unternehmen fiihren und damit den Geschafts-
betrieb einschranken. Wir stellen uns diesem Risiko durch die
stetige Weiterentwicklung unserer Organisation fiir IT-Sicherheit.
Dabei sind die Vorgabe von konzernweiten Sicherheitsstan-
dards sowie regelmaRige Simulationen von Extremsituationen
bedeutende Bausteine. Auch haben Risikoanalysen, Security
Audits und Optimierungsprojekte das Ziel, die Kontinuitat und
Sicherheit betrieblicher Ablaufe nachhaltig zu gewéhrleisten.
Neue IT-Systeme werden vor ihrem Einsatz, aber auch im Betrieb
verscharften Hartepriifungen unterzogen.

// INFORMATIONS- UND IT-CHANCEN

Neben Innovationskraft sind auch effiziente und IT-gestitzte
Prozesse wesentliche Erfolgsfaktoren fiir den Audi Konzern.
Durch die weiter voranschreitende Digitalisierung der Bezie-
hung zwischen Kunden, Handel und Hersteller bieten sich viel-
faltige Chancen zur Verbesserung unserer Produkte und Services
sowie zur Entwicklung von Innovationen. So kénnen sich zum
Beispiel im Bereich Konnektivitat zusatzliche Geschaftspoten-
ziale, unter anderem durch neue Anwendungen, aber auch durch
die nahtlose Vernetzung mit den Kunden, der Infrastruktur und
anderen Verkehrsteilnehmern, ergeben. Dariiber hinaus lassen
sich Effizienzpotenziale in den Prozessen der gesamten Wert-
schopfungskette unseres Unternehmens erzielen. Die syste-
matische Datenerhebung und -analyse bietet Chancen, unser
automobiles Netzwerk wertschépfend und effizient weiterzu-
entwickeln. Grenzen ergeben sich jedoch aktuell im Zusam-
menhang mit datenschutzrechtlichen Bestimmungen und der
Bereitschaft unserer Kunden und Businesspartner, die Daten
zur Verwendung zur Verfligung zu stellen.

// FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Durch die Verdnderung von Zinssadtzen, Wahrungskursen, Roh-
stoffpreisen oder die Entwicklung der Aktien- und Rentenmarkte
kénnen Finanzrisiken fir den Audi Konzern entstehen. Das
Management von Finanz- und Liquiditatsrisiken ist organisato-
risch dem Treasury-Bereich zugeordnet, der durch den Einsatz
origindrer und derivativer Finanzinstrumente diese Risiken

minimiert. Die aktuelle Risikosituation und die diesbeziiglichen



Sicherungsstrategien werden regelmaRig mit dem Gesamt-
vorstand abgestimmt und durch das Volkswagen Konzern-
Treasury umgesetzt.

Der Audi Konzern ist als international tatiges Unternehmen
grundsatzlich Wahrungsrisiken und -chancen ausgesetzt. Wah-
rungsschwankungen kénnen Einfluss auf die Zahlungsstrome
und Vermdgenswerte des Audi Konzerns haben. Diese Risiken
werden durch Natural Hedging sowie den Einsatz originarer
und derivativer Finanzinstrumente minimiert. Das Natural
Hedging erfolgt zum Beispiel durch lokale Fertigung in wichti-
gen Absatzregionen und durch die globale Beschaffung von
Bauteilen. Das verbleibende Wahrungsrisiko begrenzen wir durch
wahrungs- und fristenkongruente Devisensicherungsgeschafte -
dabei kommen sowohl Termin- als auch Optionsgeschafte zum
Einsatz. Ziel der Sicherungen ist es, geplante Zahlungsstréme
insbesondere aus der Investitions-, Produktions- und Absatz-
planung abzusichern. Diese Vorgehensweise verbessert damit
auch die kurz-, mittel- und langfristige Planungssicherheit.
Methodisch verwenden wir als Entscheidungsgrundlage fir
unser Wahrungsmanagement Cashflow-at-Risk-Modelle.
Uberwiegend bestehen Risiken in folgenden Wahrungen: US-
Dollar, chinesischer Renminbi, britisches Pfund, koreanischer
Won sowie japanischer Yen. Der Audi Konzern nutzt einen
etablierten Regelprozess zum Management dieser Risiken. Die
Wahrungsrisiken haben sich im Vergleich zum Vorjahr erhoht.
Die vom Audi Konzern eingesetzten Derivate werden, sofern
die Voraussetzungen dafir erfillt sind, grundsatzlich auch
bilanziell als Sicherungsbeziehungen abgebildet.

Im Zuge der Dieselthematik kdnnten sich aus einer erhéhten
Volatilitat bei den zukiinftigen Finanzstrémen Auswirkungen auf
das Sicherungsergebnis ergeben. Zudem kann sich eine Ver-
schlechterung des Ratings von Gesellschaften des Volkswagen
Konzerns negativ auf die Kosten fiir Sicherungsgeschafte des
Audi Konzerns auswirken.

Das wichtigste finanzwirtschaftliche Ziel ist, die Zahlungsfahig-
keit und Finanzierung des Audi Konzerns zu jeder Zeit sicherzu-
stellen. Gleichzeitig gilt es, eine angemessene Rendite aus der
Anlage Uberschissiger Liquiditat zu erwirtschaften. Liquiditats-
risiken kénnten sich insbesondere aus erheblichen Planungs-
abweichungen zum Beispiel bei kurzfristigen negativen wirt-
schaftlichen Entwicklungen ergeben. Diese kénnten in der Folge
zu héheren Kapitalkosten oder einer erschwerten Finanzierung
von Investitionen fiihren. Mit einem mehrstufigen Liquiditats-
planungsprozess, der Einbindung von Entscheidungsgremien
sowie einer taglichen Cash-Disposition wird diesem latenten
Risiko entgegengewirkt. Wesentliche Gesellschaften des Audi
Konzerns sind in das Cashpooling des Volkswagen Konzerns
eingebunden. Dadurch ist es moglich, den konzerninternen
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und -externen Transaktionsverkehr effizient zu gestalten sowie
Transaktionskosten zu reduzieren.

Auswirkungen auf die Liquiditat kdnnten sich im Zusammen-
hang mit den Risiken aus der Dieselthematik und dem damit
verbundenen Finanzbedarf ergeben.

Ein weiteres latentes Risiko besteht in der Preisentwicklung
von Rohstoffen, die zu einem erheblichen finanziellen Zusatz-
aufwand fiihren kann. Dem begegnen wir mit dem Abschluss
langfristiger Vertrage und Sicherungsgeschafte mithilfe von
derivativen Finanzinstrumenten. Dabei nutzen wir auch Syner-
gien mit dem Volkswagen Konzern. Ziel ist es, eine preisliche
Stabilitdt in unserer Produktkalkulation sicherzustellen.

Kontrahentenrisiken bestehen grundsatzlich darin, dass ein
Vertragspartner seiner vertraglichen Zahlungs- oder Lieferver-
pflichtung nicht mehr nachkommen kann. Dies kann zu einer
erheblichen finanziellen Auswirkung fiihren. Das Management
dieser Bonitatsrisiken erfolgt zentral vom Volkswagen Konzern-
Treasury. Mittels einer Diversifizierungsstrategie sowie einer
Beurteilung der Vertragspartner mit Bonitatskriterien wird
einem latenten Verlust- oder Ausfallrisiko entgegengewirkt.

Der Audi Konzern ermdglicht seinen Kunden durch die Zusam-
menarbeit mit der Volkswagen Financial Services AG, Braun-
schweig, die Nutzung von Fremd- und Leasingfinanzierungen.
Im Zusammenhang mit der Refinanzierung von Leasingvertra-
gen konnte eine Verschlechterung der Kapitalkosten zu finan-
ziellen Risiken bzw. Absatzrisiken fiir den Audi Konzern fiihren.

Weiterfiihrende Informationen zur Sicherungspolitik

und zum Risikomanagement im Bereich der finanz-
a wirtschaftlichen Risiken sind im Anhang unter

Punkt 36 ,,Management von Finanzrisiken* auf den

Seiten 267 ff. zu finden.

Weitere Informationen zu den Grundlagen und Zielen
a des Finanzmanagements des Audi Konzerns finden Sie
unter ,,Finanzielle Leistungsindikatoren* auf den

Seiten 165 ff.

// FINANZWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Ein zunehmendes Wachstum der Wirtschaftsleistung in unseren
wichtigen Exportmarkten kann zu einer weiteren Aufwertung
der jeweiligen Landeswdhrungen fiihren und sich dementspre-

chend positiv fir den Audi Konzern auswirken. Weiter kénnen
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fallende Rohstoffpreise eine wesentliche Chance fiir den Audi
Konzern darstellen. Dariiber hinaus kdnnen steigende Zinsen
einen positiven Effekt auf die Rendite aus der Anlage tiber-
schissiger Liquiditat haben.

/ SEGMENT MOTORRADER

Zusatzlich zu den bedeutendsten und latenten Risiken und
Chancen des Audi Konzerns ergeben sich auch segmentspezi-
fische Risiken und Chancen fiir das Segment Motorrader.

Die Bedeutung der Risiken leitet sich auch hier aus ihrer Rang-
folge ab.

// RISIKEN SEGMENT MOTORRADER

Weltweit gilt die Ducati Gruppe als erfolgreicher Hersteller von
Premiummotorradern. Analog der Automobilbranche steht
auch die Ducati Gruppe vor der Herausforderung, in einem
komplexer werdenden Umfeld, zum Beispiel durch volatile
Markte sowie veranderte Bedirfnisse von Kunden und Interes-
sengruppen (etwa hinsichtlich Nachhaltigkeit), zu agieren.
Ducati wirkt diesem Risiko mit einer kontinuierlichen Optimie-
rung der Strukturen und Prozesse sowie der laufenden Qualifi-
zierung seiner Mitarbeiter entgegen.

In Bologna, Italien, ist die bedeutendste Produktionsstatte fir
Motorrader der Ducati Gruppe angesiedelt. Dort befindet sich
auch das Hauptwarenlager. Die Ducati Gruppe ist daher auf
eine jederzeitige Funktions- und Einsatzfahigkeit der Betriebs-
statte in Bologna angewiesen. Ein Ausfall oder eine Funktions-
einschrankung, zum Beispiel durch einen Brand, hatten erheb-
liche Folgen fiir die Auslieferungstreue. Als Ergebnis wiirden
neben Imageschaden vor allem auch finanzielle Belastungen
resultieren. BrandschutzmaBnahmen und Sicherheitspldne
sowie Versicherungen stellen risikominimierende MaBnahmen

dar und werden regelmaBig tberpriift sowie weiterentwickelt.

Es besteht zudem ein grundsatzliches Risiko, dass nachtragliche
FeldmaBnahmen an Ducati Motorrddern durchgefiihrt werden
missen. Dadurch kénnen sich negative Auswirkungen auf das
Image und die Verkaufszahlen ergeben. Als GegenmaRnahmen
werden ein umfassendes Qualitdtsmanagement sowie laufende
Uberwachungen im Feld und Kundenbefragungen eingesetzt.

Die Ducati Gruppe ist natiirlichen Marktschwankungen ausge-
setzt und steht im Wettbewerb mit einer Vielzahl von Motorrad-
herstellern. Insbesondere in den traditionellen Markten wie
beispielsweise in den USA und in Europa bestehen hohe Anfor-
derungen im Hinblick auf die Wettbewerbsfahigkeit im Zusam-
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menhang mit dem Risiko der fortdauernden Marktsattigung.
Zur Sicherung der geplanten Marktanteile tiberarbeitet Ducati
jahrlich sein attraktives Produktportfolio. Dariiber hinaus
analysiert Ducati regelmaRig Wachstumschancen in neuen
Markten.

Qualitat und Design der Motorrader sind die wesentlichen
Premiumanspriiche der Ducati Kunden. Den Risiken von Abwei-
chungen innerhalb der Prozesse zur Produktentwicklung und zur
Qualitatssicherung wird mit zahlreichen MaBnahmen begegnet.
Diese umfassen einen spezifischen Produktentwicklungsprozess
mit regelmaBigen Qualitats- und Freigabemeilensteinen. Somit
kann moéglichen Feldaktionen, ImageeinbuBen, Mehrkosten
und Schadenersatzforderungen oder Strafzahlungen entgegen-

gewirkt werden.

Die Kompetenz der Ducati Mitarbeiter ist ein wesentlicher
Schlisselfaktor, um den hohen Kundenanspriichen gerecht zu
werden. Insbesondere fir die Entwicklung des innovativen Leicht-
baus sowie der Motoren sind speziell qualifizierte Mitarbeiter
erforderlich. Dank der Arbeitgeberattraktivitdt und des starken
Markenimages ist Ducati im Wettbewerb um die besten Fach-
krafte gut positioniert und versucht einem Risiko des Experten-
mangels entgegenzuwirken. Zusatzlich steuert das Unterneh-
men dieses Risiko aktiv liber eine strategische Personalplanung
und weitere Instrumente, wie zum Beispiel internationale
Recruiting-Aktivitdten, langfristige Personalentwicklungs-
maRnahmen sowie Personalbindungsinstrumente.

// CHANCEN SEGMENT MOTORRADER

Neue Marktchancen kénnten sich fiir Ducati beispielsweise
durch die Ausweitung der Produktpalette um weitere attraktive
Modelle und die ErschlieBung neuer Kundensegmente ergeben.
Dariiber hinaus kénnte Ducati zusdtzliche Potenziale durch
innovative Geschaftsfelder, zum Beispiel im Zusammenhang
mit KundensportmaRnahmen, erschlieBen. Auch der Eintritt in
neue Markte mit dem damit verbundenen Aufbau der Handels-
funktionen sowie der Ausbau einer lokalen Fertigung in Asien
fihren zu zusatzlichen Chancen.

Die Expertise und Erfahrung des Audi Konzerns kénnen dazu
beitragen, die InternationalisierungsmaBnahmen der Marke
Ducati schnell und effizient umzusetzen. Der Audi Konzern
bietet der Marke Ducati dariiber hinaus weitere Synergiepoten-
ziale bei Betriebs- und Einkaufsprozessen sowie Businesspart-
nernetzwerken.



/ GESAMTEINSCHATZUNG DER RISIKO- UND
CHANCENSITUATION DES AUDI KONZERNS

Die Steuerung des Audi Konzerns erfolgt ziel- und chancenori-
entiert mit dem Fokus auf nachhaltige Wertsteigerung. Das
Risikomanagementsystem und Interne Kontrollsystem stellt
dabei durch das systematische Vorgehen die Transparenz und
die wirksame Steuerung von Risiken grundsatzlich sicher.

Der Audi Konzern zeichnet sich durch eine attraktive Produkt-
palette, ein starkes Image seiner Marken, ein weltweites Liefe-
ranten- und Produktionsnetzwerk sowie eine internationale
Kundenstruktur aus. Vor diesem Hintergrund kénnen wir uns

auch in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld behaupten.

Die hohe Finanzkraft unseres Unternehmens und die soliden
Ertragskennzahlen des Audi Konzerns belegen dies. Somit
verschaffen wir uns auch kiinftig den erforderlichen Spielraum
fir Investitionen in neue Produkte, wegweisende Technologien
und Dienstleistungen.

Die Gesamtrisiko- und Chancensituation ergibt sich fiir den
Audi Konzern aus den zuvor dargestellten Einzelrisiken und

-chancen.

Das bedeutendste Risiko besteht im Produktentwicklungs- und
Produktentstehungsprozess. Ebenfalls bedeutend sind die
Risiken aus der Abweichung technischer Zielwerte von den
Lastenheftvorgaben, aus der Sicherstellung von Nachhaltig-
keitsanforderungen und aus der Zertifizierung.

Im Vergleich zum Vorjahr bestehen fiir den Audi Konzern zum
Berichtszeitpunkt zusdtzliche Risiken aus der Dieselthematik,

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem 31. Dezember 2015 ergaben sich keine Ereignisse
von besonderer Bedeutung.
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die in ihrer Aggregation zu den bedeutendsten Risiken gehéren
und deren Steuerung aktuell im Fokus steht. Die Dieselthema-
tik ist in den Risiken aus der Produktentstehung, aus der Ver-
fehlung technischer Zielwerte, aus Nachhaltigkeitsaspekten
sowie aus der Erflillung von CO2-Vorgaben indirekt enthalten.

Wesentliche Chancen bestehen im Zusammenhang mit der
Erneuerung und Ausweitung des Produktportfolios sowie dem
Ausbau unserer internationalen Marktprdsenz insbesondere in
den Wachstumsmarkten. Zudem er6ffnet uns die weiter fort-
schreitende Internationalisierung des Produktionsnetzwerks
zusatzliche Chancen, zum Beispiel durch Vorteile aus der loka-
len Beschaffung. Unsere Kompetenz in den Themenfeldern
Digitalisierung und Vernetzung sowie die Umsetzung in trag-
fahige Geschaftsmodelle sind als weitere wesentliche Chancen
aufzufiihren. Audi spielt eine bedeutende Rolle innerhalb des
Volkswagen Konzerns und profitiert gleichzeitig von Synergien
zur Starkung der eigenen Wettbewerbsfahigkeit. Dies gilt tiber
das Produktionsnetzwerk hinaus auch fiir die weiteren Elemente
der Wertschdpfungskette wie zum Beispiel im Bereich Forschung
und Entwicklung.

Das Gesamtrisiko ist im Audi Konzern gegentiber dem Vorjahr
vor dem Hintergrund der Dieselthematik angestiegen. Nach den
uns heute bekannten Informationen bestehen keine Risiken,
die den Fortbestand wesentlicher Konzerngesellschaften oder
des Audi Konzerns gefahrden konnten.
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CORPORATE GOVERNANCE

/ DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

IM JAHR 2015

Das Bundesministerium der Justiz hat am 12. Juni 2015 den
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
5. Mai 2015 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemacht. Vorstand und Aufsichtsrat der AUDI AG haben auch
im abgelaufenen Geschaftsjahr die Empfehlungen und Anre-
gungen des Kodex eingehend diskutiert und die entsprechen-
den Beschlisse gefasst.

/ UMSETZUNG DER EMPFEHLUNGEN UND
ANREGUNGEN

Vorstand und Aufsichtsrat der AUDI AG erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesan-
zeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der
Fassung vom 24. Juni 2014 seit der letzten Entsprechenserkla-
rung vom 27. November 2014 bis zum Inkrafttreten der gean-
derten Kodexfassung vom 5. Mai 2015 am 12. Juni 2015 mit

den Ausnahmen zu den Nummern:

4.2.3, Absatz 2, Satz 6 (Verglitungs-Caps bei der Vorstands-
vergiitung insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergi-
tungsteile),

5.1.2, Absatz 2, Satz 3, 5.4.1, Absatz 2, Satz 1 (Altersgrenze
fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder),

5.3.2, Satz 3 (Unabhédngigkeit des Vorsitzenden des
Prifungsausschusses),

5.3.3 (Nominierungsausschuss),

5.4.1, Abséatze 4 bis 6 (Offenlegungen bei Wahlvorschldgen),
5.4.2, Satz 3 (Nicht mehr als zwei ehemalige Vorstandsmit-
glieder sollen dem Aufsichtsrat angehéren.) bis 25. April
2015,

5.4.6, Absatz 2, Satz 2 (erfolgsorientierte Aufsichtsrats-
vergiitung)

entsprochen wurde.
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Der Aufsichtsrat halt unter Bezugnahme auf die Empfehlung
der Nummer 4.2.3, Absatz 2, Satz 6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex Hochstgrenzen fiir die Vorstandsvergiitung
insgesamt sowie fiir die variablen Verglitungsteile grundsatz-
lich fir sinnvoll und wird diese erarbeiten und festlegen. Bis
dahin wird eine Abweichung erklart.

Eine Altersgrenze fiir Organmitglieder halten Vorstand und Auf-
sichtsrat fir nicht angemessen. Die Fahigkeit, ein Unternehmen
erfolgreich zu fiihren oder den Vorstand als Aufsichtsrat in der
erforderlichen Form bei der Geschaftsfiihrung zu Giberwachen

entfallt nicht mit dem Erreichen einer bestimmten Altersgrenze.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll nach der Emp-
fehlung aus der Nummer 5.3.2, Satz 3 u.a. ,unabhangig” sein.
Das Fehlen der empfohlenen Unabhdngigkeit kénnte sich még-
licherweise aus der Mitgliedschaft des Priifungsausschussvorsit-
zenden im Vorstand der Volkswagen AG und Porsche Automobil
Holding SE herleiten lassen. Diese Tatigkeiten begriinden nach
Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat weder einen Interes-
senkonflikt noch beeintrachtigen sie die Arbeit des Vorsitzenden
des Priifungsausschusses. Da der Begriff der Unabhangigkeit
innerhalb des Kodex nicht eindeutig definiert ist, wird die
Abweichung rein vorsorglich erklart.

Ein Nominierungsausschuss erhéht nach Ansicht des Auf-
sichtsrats lediglich die Zahl der Ausschiisse, ohne die Arbeit
des Gremiums spiirbar zu verbessern.

Hinsichtlich der Empfehlung in Nummer 5.4.1, Absatze 4 bis 6
zur Offenlegung bestimmter Umstdnde bei Wahlvorschlagen
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sind die Anforde-
rungen des Kodex unbestimmt und in ihrer Abgrenzung unklar.
Eine Abweichung wird daher rein vorsorglich erklart, wobei
sich der Aufsichtsrat bemihen wird, der Empfehlung aus dem
Kodex gerecht zu werden.



Nummer 5.4.2, Satz 3 des Kodex enthalt die Empfehlung, dass
dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Vorstands-
mitglieder angehdren sollen. Vorstand und Aufsichtsrat sind
der Auffassung, dass auch eine héhere Zahl ehemaliger Vor-
standsmitglieder bei den bestehenden Mehrheitsverhdltnissen
nicht dazu fiihrt, dass der Vorstand vom Aufsichtsrat nicht
ordnungsgemadRB beraten und Uiberwacht wird. Hinzu kommt,

dass durch eine rein zahlenmaRBige Begrenzung von ehemaligen

Vorstandsmitgliedern wertvolle Expertise verloren gehen kann.

Aus diesen Griinden wird eine Abweichung erklart. Ungeachtet
dessen wird der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen stets
darauf achten, dass die Anzahl ehemaliger Mitglieder des
Vorstands im Aufsichtsrat eine unabhangige Beratung und

Uberwachung des Vorstands nicht beeintrachtigen wird.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die aktuelle
Vergiitungsregelung in § 16 der Satzung der AUDI AG fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrats eine erfolgsorientierte Kompo-
nente enthélt, die auch auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet ist. Vor dem Hintergrund der Unbe-
stimmtheit der Empfehlung aus Nummer 5.4.6, Absatz 2,
Satz 2 des Kodex und der noch nicht gekldrten Reichweite einer
erfolgsorientierten Vergiitungskomponente in Bezug auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung erklaren Vorstand und

Aufsichtsrat die Abweichung rein vorsorglich.

Den vom Bundesministerium der Justizam 12. Juni 2015 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ in der Fassung vom 5. Mai 2015 wurde und
wird im Zeitraum seit Inkrafttreten dieser Fassung am 12. Juni
2015 mit Ausnahme der nachfolgend genannten Nummern
entsprochen:

4.2.3, Absatz 2, Satz 6 (Verglitungs-Caps bei der Vorstands-
vergiitung insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergi-
tungsteile),

5.1.2, Absatz 2, Satz 3, 5.4.1, Absatz 2, Satz 1 (Altersgrenze
fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, Regelgrenze fiir
die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat),

5.3.2, Satz 3 (Unabhdangigkeit des Vorsitzenden des
Prifungsausschusses),
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5.3.3 (Nominierungsausschuss),

5.4.1, Absatz 5 (Offenlegungen bei Wahlvorschldgen),
5.4.6, Absatz 2, Satz 2 (erfolgsorientierte Aufsichtsrats-
verglitung).

Die Griinde fiir die erklarten Abweichungen sind oben bereits
erldutert. Die Abweichung von der Empfehlung, eine zeitliche
Grenze fir die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat festzulegen,
wird erstmals erklart. Die Fahigkeit, den Vorstand als Aufsichts-
rat in der erforderlichen Form bei der Geschaftsfiihrung zu
Giberwachen, entfallt nicht mit dem Erreichen einer bestimm-
ten Zugehorigkeitsdauer.

Bei den Anregungen des Kodex gilt Folgendes:
Die AUDI AG erfillt alle vorgegebenen Anregungen.

/ AKTIENOPTIONSPROGRAMME UND AHNLICHE
WERTPAPIERORIENTIERTE ANREIZSYSTEME
Die AUDI AG bietet keine derartigen Programme oder An-

reizsysteme an.

/ ERKLARUNG ZUM KODEX IM INTERNET

Die aktuelle gemeinschaftliche Erklarung von Vorstand und
Aufsichtsrat der AUDI AG zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist seit dem 3. Dezember 2015
auf der Audi Internetseite www.audi.de/cgk-erklaerung verof-
fentlicht.

/ ZIELE ZUR BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat strebt unter Beachtung der unternehmens-
spezifischen Situation, unserer internationalen Tatigkeit und
potenzieller Interessenkonflikte als Ziel eine Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats an, die sich an folgenden zwei Eckpunk-
ten orientiert. Zwei Aufsichtsratssitze sollen von Personen
besetzt werden, die im besonderen MaRe das Kriterium der
Internationalitdt verkorpern. Zudem soll ein Aufsichtsratssitz
auf der Anteilseignerseite von einer Person, die unabhéngig ist
und in keinen geschaftlichen oder persénlichen Beziehungen
zur AUDI AG oder deren Vorstand steht und keine Beratungs-
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschaftspartnern des Audi Konzerns wahr-
nimmt, besetzt werden.
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WEITERENTWICKLUNG DER
CORPORATE GOVERNANCE

Der Audi Konzern entwickelt die Grundsatze fiir die Leitung und
Uberwachung des Unternehmens kontinuierlich weiter. So haben
wir im ersten Halbjahr 2015 unter intensiver Einbindung von
Unternehmensleitung, Management und Mitarbeitern ein neues
Flihrungsleitbild ins Leben gerufen. Die Herausforderungen der
Digitalisierung und Elektrifizierung verlangen von unserem
Unternehmen die Bereitstellung entsprechender finanzieller und
personeller Ressourcen. Die fiir diese wichtigen Zukunftsthemen
benétigten Freirdume schaffen wir insbesondere durch vielfal-
tige Effizienzinitiativen. Mit dem Unternehmensprogramm
Audi ultra schaffen wir im Sinn unserer internen und externen

Stakeholder einen Rahmen fiir Themen wie Ressourcenschonung,

ERKLARUNG ZUR _
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR §289a HGB
enthalt neben der Entsprechenserklarung von Vorstand und
Aufsichtsrat nach § 161 AktG auch Angaben zu Unternehmens-

flihrungspraktiken. Dariiber hinaus werden die Arbeitsweise

COMPLIANCE

Ziel der Compliance-Funktionalitat ist es, regelkonformes
Verhalten im Audi Konzern sicherzustellen. Hierzu wird ein
praventiver Compliance-Ansatz verfolgt, der darauf zielt, mdg-
liche RegelverstdRe bereits im Vorfeld auszuschlieBen. Die
Grundlage bilden hierbei die konzernweiten Verhaltensgrund-
satze (Code of Conduct).

Der Bereich Governance, Risk & Compliance (GRC) steuert
konzernweit die Compliance-Aktivitaten und wird vom Chief
Compliance-Officer, der direkt an den Vorstandsvorsitzenden
berichtet, geleitet. In dieser Funktion wird er von den 26 Com-
pliance-Officern der Tochtergesellschaften unterstitzt. Als

Multiplikatoren zu Compliance-Themen sind zudem 16 Risiko-
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Nachhaltigkeit in der Wertschépfungskette und gesellschaftli-
ches Engagement. Zudem treiben wir die strategische und
organisatorische Weiterentwicklung unseres Unternehmens
mit Hochdruck voran. Organisatorisch gestalten wir beispiels-
weise den Produktentstehungsprozess durch eine Starkung der
Baureihenverantwortung noch effizienter.

Integritat und Transparenz sind wichtige Bestandteile unseres
Wertesystems. Der Gefahr von UnregelméaBigkeiten und Fehl-
verhalten begegnen wir mit einer kontinuierlichen Optimie-
rung der Berichts- und Kontrollsysteme in sensiblen Unter-

nehmensbereichen.

von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die eingerichteten Gremien
und Angaben zur Geschlechterquote beschrieben. Die Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung ist auf der Internetseite

www.audi.de/unternehmensfuehrung dauerhaft zuganglich.

Compliance-Koordinatoren in den einzelnen Geschaftsberei-
chen der AUDI AG eingesetzt. 2015 wurde das Compliance
Management System (CMS) weiter ausgebaut. Das jahrliche
Compliance-Programm ist dabei ein wesentliches Instrument zur
Schaffung einer einheitlichen Basis von Compliance-Aktivitdten
im Audi Konzern.

Um die Mitarbeiter weiter fiir Compliance-Themen zu sensibili-
sieren, wurde im Berichtszeitraum eine neue Kommunikations-
kampagne gestartet. Im Mittelpunkt der Kampagne stehen die
Werte Teamgeist, Verantwortung, Respekt, Vertrauen, Aufrich-
tigkeit und Fairness.



Schulungen sind ein zentraler Bestandteil des praventiven
Compliance-Ansatzes bei Audi. So werden alle neuen Mitarbei-
ter in Einflihrungsveranstaltungen tiber Compliance und die
Audi Verhaltensgrundsitze informiert. Uber die neue Schulungs-
plattform Audi Qualifizierung werden Prasenzschulungen zu
den Themen Antikorruption, Kartellrecht, Geldwdschepraven-
tion und Fremdvergaben angeboten. AuBerdem wurde 2015

das neue Web Based Training zur Antikorruption gestartet.

Die AUDI AG ist an das weltweite Anti-Korruptionssystem des
Volkswagen Konzerns angebunden. Dessen Ziel ist es, Korrup-

RISIKOMANAGEMENT

Ziel des Audi Konzerns ist es, das Unternehmen werteorientiert
und zukunftsfahig im Sinne unserer Interessengruppen zu
fithren und dabei verantwortungsvoll mit Risiken umzugehen.
Die friihzeitige Identifizierung, Bewertung und effektive Steue-
rung von Risiken und Chancen aus der Geschaftstatigkeit stehen
im Vordergrund. So dient das konzernweite Risikomanagement-
system und Interne Kontrollsystem (RMS/IKS) dazu, potenzielle
Risiken friihzeitig zu erkennen, geeignete GegenmafRnahmen
zu entwickeln, um drohenden Schaden zu vermeiden und eine
Bestandsgefdhrdung auszuschlieRen. Die organisatorische
Ausgestaltung des Risikomanagementsystems und Internen
Kontrollsystems basiert auf dem international anerkannten
Standard des Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Im Audi Konzern wird ein ganz-
heitlicher, integrativer Ansatz verwendet, der die Themen
Risikomanagementsystem, Internes Kontrollsystem und Com-
pliance-Managementsystem in einem Managementansatz
(Governance-, Risk- & Compliance-Ansatz) vereint. Das Risiko-
managementsystem und Interne Kontrollsystem im Audi
Konzern gewahrleistet grundsatzlich neben der Risikoidentifi-
kation und -bewertung auch die Definition und Durchfiithrung

interner Kontrollen entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Dieses System ermdglicht neben der Erfiillung der rechtlichen
Anforderungen, insbesondere im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess, die Steuerung wesentlicher Risiken fiir den
Audi Konzern aus ganzheitlicher Sicht unter Einbeziehung

materieller und immaterieller Kriterien. Eine interne Richtlinie
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tion im Unternehmen zu verhindern und Fehlverhalten aufzu-
decken. Die Mitarbeiter kdnnen Hinweise auf mogliche Ver-
dachtsfille oder RegelverstdBe - auch anonym - an externe,
unabhdngige Rechtsanwalte melden. Dariiber hinaus steht
ihnen der Anti-Korruptionsbeauftragte des Volkswagen Konzerns
als Ansprechpartner zur Verfiigung.

Im Zuge der aktuellen Entwicklungen wird ein besonderer
Fokus auf die Strukturen, Prozesse und Verantwortlichkeiten in
der Technischen Entwicklung gelegt.

des Vorstands verankert dazugehdrige Regeln sowie Standards
und gewabhrleistet dadurch eine einheitliche Risikoerfassung
und -bewertung. Die Inhalte und die Methodik des Risikoma-
nagementsystems werden zielgruppengerecht Gber Schulun-
gen, Informationsveranstaltungen oder interne Kommunika-
tionsmedien, wie beispielsweise das Audi Intranet, fortlaufend
sichergestellt. Auch das Chancenmanagement ist in die Auf-
bau- und Ablauforganisation des Audi Konzerns implementiert
und orientiert sich eng an unseren strategischen Zielsetzungen.
Mittel- und kurzfristige Chancenpotenziale werden durch die
Geschaftsbereiche abgeleitet und operationalisiert.

Die systemische Ausgestaltung des RMS/IKS orientiert sich am
JThree Lines of Defense“-Modell. Dieser Architekturrahmen wird
vom Dachverband der europdischen Revisionsinstitute (ECIIA)
empfohlen. Die operativen Risikomanagementsysteme und
Internen Kontrollsysteme der Geschaftsbereiche der AUDI AG
und der Tochtergesellschaften bilden als integrale Bestandteile
der Aufbau- und Ablauforganisation die erste Verteidigungslinie.
Hierbei sind die jeweiligen Risikoeigentiimer fiir die Steuerung
ihrer Risiken und Kontrollen verantwortlich sowie berichts-
pflichtig. Fortlaufend werden die Erkenntnisse aus dem opera-
tiven Risikomanagementprozess in interne Planungs- und
Kontrollrechnungen einbezogen. Dariiber hinaus sind die Risiko-
verantwortlichen dazu verpflichtet, wesentliche Risiken aufgrund
unerwarteter externer Einflisse unverziiglich im Rahmen einer
Ad-hoc-Meldung zu kommunizieren.
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Erganzend zum laufenden operativen Risikomanagement sichert
die zentrale GRC-Organisation als zweite Verteidigungslinie die
grundsatzliche Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsys-
tems und Internen Kontrollsystems ab. Hauptaktivitdten sind
dabei eine jahrlich standardisierte Abfrage in den Geschaftsbe-
reichen und den weltweit wesentlichen Tochtergesellschaften.
Die Ergebnisse dieser Abfrage bilden die Grundlage fiir eine
konzernweit aggregierte Berichterstattung zur Risikolage und
zur Wirksamkeit der Systeme an den Vorstand und den Auf-
sichtsrat. Die zentrale GRC-Organisation informiert auBerdem
den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats umfassend zum
RMS/IKS. Als dritte Verteidigungslinie unterstitzt die Interne
Revision den Vorstand bei der Uberwachung der Tochtergesell-
schaften sowie der Geschaftsbereiche der AUDI AG.

Im Zuge der Dieselthematik hat der Vorstand Erweiterungen
des Risikomanagementprozesses im Audi Konzern beauftragt.

KOMMUNIKATION UND
TRANSPARENZ

Transparenz und ein offener Dialog sind die wesentlichen
Grundlagen unserer Unternehmenskommunikation. Daher sind
alle wichtigen Veroffentlichungstermine sowie der Termin der
jahrlichen Ordentlichen Hauptversammlung der AUDI AG Be-
standteil unseres Finanzkalenders. Dieser steht der Offentlich-
keit auf unserer Homepage unter www.audi.de/finanzkalender
jederzeit zum Abruf zur Verfiigung.

Unter www.audi.de/hauptversammlung ver&ffentlichen wir die
Einladung und die Tagesordnung zur Ordentlichen Hauptver-
sammlung sowie eingegangene Gegenantrage. Ergénzende
Informationen fiir unsere Aktionare publizieren wir unter
www.audi.de/investor-relations. Um ihre Stimme auf der
Hauptversammlung abzugeben, haben angemeldete Aktiondre
die Wahl, entweder selbst vom Stimmrecht Gebrauch zu
machen, einen Dritten hierfiir zu bevollméachtigen oder einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
zu beauftragen. Fiir die Erteilung von Vollmachten bzw. deren
Widerruf oder die Anderung von Weisungen bieten wir unter
www.audi.de/hauptversammlung ein internetbasiertes System
an, in welchem die Ausilibung dieser Rechte méglich ist. Auf
dieser Seite kdnnen angemeldete Aktiondre zudem die Live-
libertragung der Hauptversammlung bis zum Ende der General-
debatte verfolgen.
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Dazu gehort zum Beispiel die Vertiefung der Risikoanalysen
unter Ausweitung der Berichterstattung zu aktuellen Risiko-
themen an den Vorstand. Dariiber hinaus soll die Risikokultur
unter anderem durch zusatzliche Schulungs- und Beratungs-
angebote weiterentwickelt werden. Zusatzlich wurde der Pro-
zess zur Antriebszulassung unter Risiko- und Kontrollgesichts-
punkten tUberpriift. Dieser Ansatz wird sukzessive auf weitere

Risikofelder ausgeweitet.

Ausfiihrliche Erlduterungen zum konzernweiten

Risikomanagementsystem und detaillierte Informa-
a tionen zum rechnungslegungsbezogenen Internen

Kontrollsystem finden Sie im ,,Risiko- und Chancen-

bericht“ auf den Seiten 189 ff.

GemdB §15 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) sind alle
Inlandsemittenten von Finanzinstrumenten dazu verpflichtet,
Insiderinformationen, die sie unmittelbar betreffen, unverziig-
lich zu veroffentlichen. Mit dieser Vorschrift soll ausgeschlos-
sen werden, dass Personen, die Zugang zu Insiderinformatio-
nen haben, ihren Wissensvorsprung durch den Handel mit
Finanzinstrumenten zu ihrem Vorteil ausnutzen. Diese Infor-
mationen werden als Ad-hoc-Mitteilungen der Gesellschaft im
Internet unter www.audi.de/investor-relations in der Rubrik
,News und Ad-hoc-Meldungen® unter dem Mentipunkt ,Ad-hoc-
Meldungen® veréffentlicht. Unter ,News und Ad-hoc* stehen
darlber hinaus weitere Nachrichten und Informationen tber
den Audi Konzern, Stimmrechtsmitteilungen gemaR den

§§21 ff. WpHG sowie sonstige rechtliche Angelegenheiten zum
Abruf bereit. Die veroffentlichten Mitteilungen und Informa-
tionen sind auch in englischer Sprache verfiigbar.

Mitteilungen Uber verdffentlichungspflichtige Geschafte von
Fiihrungspersonen nach § 15a WpHG sind ebenfalls auf
unserer Internetseite www.audi.de/investor-relations unter
der Rubrik ,,Corporate Governance” und dem Menipunkt
,Directors’ Dealings* verfiigbar.
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/ VERGUTUNGSSYSTEMATIK FUR AUFSICHTSRAT

UND VORSTAND

Im Vergitungsbericht werden zum einen die Prinzipien beschrie-
ben, die im Unternehmen fiir die fixe und variable Vergiitung
von Vorstand und Aufsichtsrat gelten. Dies beinhaltet auch
Angaben zur Altersvorsorge der Vorstandsmitglieder. Dariiber
hinaus umfasst der Vergiitungsbericht auch die individualisier-
ten und nach Bestandteilen aufgegliederten Verglitungsausweise
der Aufsichtsratsmitglieder der AUDI AG. Die Angabe der Beziige
jedes einzelnen Vorstandsmitglieds unter Namensnennung
gemdRB §314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) HGB unterbleibt, da die
Hauptversammlung 2011 einen entsprechenden Beschluss
gefasst hat, der fiir die Dauer von fiinf Jahren gilt. Die Mitglie-
der des Vorstands und deren Mitgliedschaften in anderen
Aufsichtsraten und Kontrollgremien - im Sinne der §§ 285

Nr. 10 HGB und 125 Abs. 1 Satz 5 AktG - sind im Corporate

Governance Bericht aufgefihrt.

/ GRUNDZUGE UND WEITERENTWICKLUNG DER
VORSTANDSVERGUTUNG

Die Vergltung fiir aktive Vorstandsmitglieder ist unter Berlick-
sichtigung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstands-
verglitung (VorstAG; § 87 Abs. 1 AktG) auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder hat die
121. Ordentliche Hauptversammlung der AUDI AG am 20. Mai
2010 mit 99,70 Prozent der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Die Vergltungsstruktur der Vorstandsmitglieder weist insge-
samt und hinsichtlich ihrer variablen Bestandteile noch keine
Verglitungs-Caps auf.

Die Hohe der Vorstandsvergiitung soll vor dem Hintergrund
eines nationalen und internationalen Vergleichsumfeldes
angemessen und attraktiv sein. Kriterien bilden sowohl die
Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche
Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunfts-
aussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Ver-
glitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfeldes und
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der Verglitungsstruktur, die ansonsten bei Audi gilt. In diesem
Zusammenhang werden regelmaRBig Verglitungsvergleiche
durchgefiihrt.

// BESTANDTEILE DER VORSTANDSVERGUTUNG

Die Struktur der Vorstandsvergiitung ist auf die Férderung
einer Unternehmensfiihrung ausgerichtet, die sich an einer
nachhaltigen Entwicklung des Audi Konzerns orientiert. Dabei
setzen sich die Vorstandsbeziige aus fixen und variablen Be-
standteilen zusammen. Dank der fixen Bestandteile ist einer-
seits eine Grundvergilitung gewahrleistet, die es dem einzel-
nen Vorstandsmitglied erlaubt, seine Amtsfiihrung an den
wohlverstandenen Interessen des Unternehmens und den
Pflichten eines ordentlichen Kaufmanns auszurichten, ohne
dabei in Abhdngigkeit von lediglich kurzfristigen Erfolgszielen
zu kommen. Auf der anderen Seite sichern variable Bestand-
teile - die unter anderem vom wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens abhdngen - eine langfristige Wirkung der Ver-

haltensanreize.

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr
2015 belaufen sich auf 20.079 (24.908) Tsd. EUR. Davon
entfallen 4.691 (4.939) Tsd. EUR auf die fixen und 15.388
(19.969) Tsd. EUR auf die variablen Vergiitungsbestandteile.

/1/ FIXE VERGUTUNG

Die fixe Vergtitung fiir die Mitglieder des Vorstands der

AUDI AG belief sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 4.691
(4.939) Tsd. EUR. Neben einer Grundvergiitung, die monatlich
als Gehalt ausbezahlt wird, sind hier auch sonstige Bezilige
beinhaltet, etwa die Ubernahme von Mandaten bei Audi
Konzerngesellschaften, die Kosten bzw. der geldwerte Vorteil
aus der Gewdhrung von Sachbeziigen und Nebenleistungen,
die Uberlassung von Dienstwagen sowie die Ubernahme von
Versicherungspramien. Steuern, die auf Sachzuwendungen
entfallen, werden dabei im Rahmen betrieblicher Festlegun-
gen von der AUDI AG getragen.

Die Grundvergiitung wird in regelméaBigen Abstdnden lber-
prift und bei Bedarf angepasst.
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/// VARIABLE VERGUTUNG

Auf die variablen Vergilitungsbestandteile der Vorstandsbeziige
entfielen im Geschaftsjahr 2015 insgesamt 15.388 (19.969)
Tsd. EUR. Die variablen Beziige des Vorstands bestehen aus
einem Bonus, der sich auf die Geschaftsentwicklung des Be-
richtsjahres und des vorangegangenen Jahres bezieht, sowie
seit 2010 aus einem Long Term Incentive (LTI, langfristiger
Anreiz), dem eine Betrachtung des Berichtsjahres und der drei
vorangegangenen Geschaftsjahre zugrunde liegt. Beide Kom-
ponenten der variablen Vergitung beruhen auf mehrjahrigen
Bemessungsgrundlagen und tragen sowohl positiven als auch
negativen Unternehmensentwicklungen Rechnung. Bei auRer-
ordentlichen Entwicklungen kann der Aufsichtsrat eine Be-
grenzung (Cap) der Vergiitungsbestandteile vornehmen. Im
Berichtsjahr entfielen auf den Aufwand fiir Boni insge-

samt 10.293 (14.452) Tsd. EUR und fir den LTI 5.095
(5.517) Tsd. EUR.

//// BONUS

Mit dem Bonus wird die positive Geschadftsentwicklung des
Audi Konzerns honoriert. Grundséatzlich orientiert sich die Héhe
des Bonus im Wesentlichen an den erzielten Ergebnissen, der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens sowie der persdnlichen
Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Als Bemessungs-
grundlage dient der Zweijahresdurchschnitt des Operativen
Ergebnisses. Die Systematik wird regelmaBig vom Aufsichts-
rat hinsichtlich der Méglichkeit notwendiger Anpassungen
Gberprift.

//// LONG TERM INCENTIVE (LTI)

MaRBgeblich fiir die Hohe des Long Term Incentive (LTI) ist fur
Audi als Marke des Volkswagen Konzerns das Erreichen der
Ziele der Strategie 2018 des Volkswagen Konzerns.

Die Zielfelder sind:

Top-Kundenzufriedenheit, gemessen am Kundenzufrieden-
heitsindex,

Top-Arbeitgeber, gemessen am Mitarbeiterindex,
Absatzsteigerung, gemessen am Wachstumsindex und
Steigerung der Rendite, gemessen am Renditeindex.
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Der Kundenzufriedenheitsindex errechnet sich anhand von
Indikatoren, die die Gesamtzufriedenheit der Kunden mit den
ausliefernden Handlern, den Neufahrzeugen und den Service-
leistungen auf Basis des jeweils vorangehenden Werkstattbe-
suchs abbilden.

Der Mitarbeiterindex wird aus den Indikatoren ,Beschaftigung“
und ,Produktivitdat” sowie der Beteiligungsquote und dem
Ergebnis von Mitarbeiterbefragungen ermittelt.

Der Wachstumsindex errechnet sich aus den Indikatoren , Aus-
lieferungen an Kunden“ und ,Marktanteil®.

Der Renditeindex ergibt sich aus der Entwicklung der Umsatz-
rendite und der Dividende der Stammaktie.

Die ermittelten Indizes zur Kundenzufriedenheit, zum Bereich
Mitarbeiter und zur Absatzsituation werden addiert und das
Ergebnis anschlieBend mit dem Renditeindex multipliziert.
Diese Methodik stellt sicher, dass der LTI nur dann ausgezahlt
wird, wenn der gesamte Volkswagen Konzern auch finanziell
erfolgreich ist. Wird bei der Umsatzrendite der Schwellenwert
von 1,5 Prozent nicht Gberschritten, betragt der Renditeindex
null. Folglich liegt dann auch der Gesamtindex fiir das betref-
fende Geschéftsjahr bei null.

// LEISTUNGEN BEI REGULARER BEENDIGUNG

DER TATIGKEIT

Die Vorstandsmitglieder der AUDI AG haben im Falle der regu-
laren Beendigung ihrer Tatigkeit Anspruch auf ein Ruhegehalt
und - fur die Dauer des Bezugs - auf die Nutzung von Geschafts-
fahrzeugen gegen Zahlung eines festgelegten Entgelts.

Die zugesagten Leistungen werden mit Vollendung des

63. Lebensjahres erbracht. Hier erfolgt sukzessive eine Anpas-

sung der Altersgrenze auf 65 Jahre.

Das Ruhegehalt betrdgt maximal 50 Prozent vom letzten
Monatsentgelt.

Hinterbliebene erhalten Witwen- und/oder Waisenrente. Die
Hoéhe der Witwenrente betragt maximal 60 Prozent, die Voll-
waisenrente 30 Prozent und die Halbwaisenrente 15 Prozent
jeweils vom Ruhegehalt. Fir alle Voll- oder Halbwaisen betragt
die Rente nicht mehr als 60 Prozent des Ruhegehalts. Voll-
oder Halbwaisenrente wird maximal bis zur Vollendung des
25. Lebensjahres gewahrt.



Zum 31. Dezember 2015 beliefen sich die Pensionsriickstel-
lungen nach IAS 19 fiir die aktuellen Mitglieder des Vorstands
auf 26.684 (33.882) Tsd. EUR - zugefiihrt wurden der Riick-
stellung inklusive Ubertragungen 1.430 (16.287) Tsd. EUR.

In die Bewertung der Pensionsverpflichtungen sind auch die
sonstigen Versorgungsleistungen wie die Hinterbliebenenrente
eingeflossen.

Nach handelsrechtlichen Vorschriften bewertet, beliefen sich
die Pensionsverpflichtungen auf insgesamt 19.658 (20.723)
Tsd. EUR. Die handelsrechtliche Zufiihrung inklusive Ubertra-
gungen lag bei 5.192 (7.000) Tsd. EUR. Die Dynamisierung der
laufenden Renten erfolgt analog zur Dynamisierung des
hochsten Tarifgehalts, sofern die Anwendung des § 16 des
Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
(BetrAVG) nicht zu einer starkeren Anhebung fiihrt.

Frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen
haben im Berichtszeitraum 9.409 (8.017) Tsd. EUR erhalten.
Darin enthalten sind Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Dienstverhaltnisses von 6.877 (6.003) Tsd. EUR. Zum Bilanz-
stichtag bestehen hieraus noch Verpflichtungen in Héhe

von 7.421 (5.345) Tsd. EUR. Fiir den genannten Personenkreis
bestanden per 31. Dezember 2015 Verpflichtungen fir Pensi-
onen nach IAS 19 in Héhe von 67.276 (67.868) Tsd. EUR bzw.
nach handelsrechtlichen Vorschriften in Hohe von 57.404
(49.881) Tsd. EUR.

// LEISTUNGEN BEI VORZEITIGER BEENDIGUNG

DER TATIGKEIT

Sofern die Tatigkeit aus einem nicht von dem Vorstandsmitglied
zu vertretenden wichtigen Grund beendet wird, sind die
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Anspriiche auf Zahlung einer Abfindung auf maximal zwei

Jahresvergitungen begrenzt (Abfindungs-Cap).

Es wird keine Abfindung an das Vorstandsmitglied gezahlt, wenn
die Tatigkeit aus einem von ihm zu vertretenden wichtigen
Grund beendet wird.

Den Mitgliedern des Vorstands sind auch fiir den Fall der vor-
zeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit bei Erreichen der entspre-
chenden Altersgrenze ein Ruhegehalt bzw. eine Hinterbliebe-
nenversorgung zugesagt.

/ BEZUGE DES AUFSICHTSRATS

Die Bezlige des Aufsichtsrats setzen sich gemaR § 16 der Sat-
zung der AUDI AG aus fixen und variablen Bestandteilen zusam-
men. Diese betragen gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a)
HGB 202 (1.417) Tsd. EUR. Davon entfallen 202 (208) Tsd.
EUR auf fixe und - (1.209) Tsd. EUR auf variable Verglitungs-
bestandteile. Die Hohe der variablen Vergilitungsbestandteile
bemisst sich in Abhangigkeit von der fiir das Geschaftsjahr
2015 zu leistenden Ausgleichszahlung entsprechend der gel-
tenden Satzungsbestimmung. Zum Zeitpunkt der Feststellung
des Jahresabschlusses war die Ausgleichszahlung noch nicht
bekannt.

Die tatsachliche Auszahlung einzelner Teile der Gesamtverg-
tung, die erst mit endgiiltiger Festsetzung der Ausgleichszah-
lung feststeht, erfolgt gemaR § 16 der Satzung im Geschafts-
jahr 2016.
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Aufwendungen fiir die Vergiitung des Aufsichtsrats

in EUR Fix Variabel ¥ Gesamt 2015
Matthias Miiller - - - Vorsitzender?
(seit 30.11.2015) Vertreter der Anteilseigner
Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Martin Winterkorn - - - Vorsitzender?
(ausgeschieden mit Wirkung vom 6.11.2015) Vertreter der Anteilseigner
Berthold Huber 20.500 - 20.500 Stellvertretender Vorsitzender ?
Vertreter der Arbeitnehmer
Mag. Josef Ahorner 1.275 - 1.275 Vertreter der Anteilseigner
(seit 30.11.2015)
Senator h. c. Helmut Aurenz 11.000 - 11.000 Vertreter der Anteilseigner
Dr. rer. pol. h. c. Francisco Javier Garcia Sanz - - - Vertreter der Anteilseigner
Johann Horn? 11.500 - 11.500 Vertreter der Arbeitnehmer
Rolf Klotz» 11.500 - 11.500 Vertreter der Arbeitnehmer
Peter Kdssler 11.500 - 11.500 Vertreter der Arbeitnehmer
Mag. Julia Kuhn-Piéch 1.275 - 1.275 Vertreterin der Anteilseigner
(seit 30.11.2015)
Peter Mosch ¥ 16.000 - 16.000 Vertreter der Arbeitnehmer?
Prof. h. c. Dr. rer. pol. Horst Neumann - - - Vertreter der Anteilseigner
(ausgeschieden mit Wirkung vom 4.12.2015)
Hon.-Prof. Dr. techn. h. c. Dipl.-Ing. ETH Ferdinand K. Piéch 4.813 - 4.813 Vertreter der Anteilseigner 2
(ausgeschieden mit Wirkung vom 25.04.2015)
Dr. jur. Hans Michel Piéch 11.500 - 11.500 Vertreter der Anteilseigner
Ursula Piéch 3.375 - 3.375 Vertreterin der Anteilseigner
(ausgeschieden mit Wirkung vom 25.04.2015)
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Dieter Pétsch 5.200 - 5.200 Vertreter der Anteilseigner?®
Dr. jur. Ferdinand Oliver Porsche 15.500 - 15.500 Vertreter der Anteilseigner®
Dr. rer. comm. Wolfgang Porsche 11.500 - 11.500 Vertreter der Anteilseigner
Norbert Rank® 16.000 - 16.000 Vertreter der Arbeitnehmer®
Jorg Schlagbauer? 16.000 - 16.000 Vertreter der Arbeitnehmer ¥
Helmut Spath? 11.500 - 11.500 Vertreter der Arbeitnehmer
Max Wacker 11.500 - 11.500 Vertreter der Arbeitnehmer
Sibylle Wankel 11.000 - 11.000 Vertreterin der Arbeitnehmer
Prof. Dr. rer. pol. Carl H. Hahn - - - Ehrenvorsitzender
Summe 202.438 - 202.438

1) Zum Zeitpunkt der Feststellung des Jahresabschlusses war die Ausgleichszahlung noch nicht bekannt.

2) Mitglied des Prasidiums und des Vermittlungsausschusses

3) Die Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Béckler-Stiftung abzufiihren.

4) Vorsitzender des Priifungsausschusses (Audit Committee)
5) Mitglied des Priifungsausschusses
6) Stellvertretender Vorsitzender des Priifungsausschusses
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MANDATE DES VORSTANDS
Stand aller Angaben: 31. Dezember 2015

Prof. Rupert Stadler (52)
Vorsitzender des Vorstands
Mandate:
= FC Bayern Miinchen AG, Miinchen
(stellv. Vorsitzender)
* Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg,
Osterreich

Dr. Bernd Martens (49)
Beschaffung

Prof. h. c. Thomas Sigi (51)
Personal- und Sozialwesen
Mandat:
= Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg

Axel Strotbek (51)
Finanz und Organisation
Mandat:
= VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG, Braunschweig

Dr. Dietmar Voggenreiter (46)
Marketing und Vertrieb
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Prof. Dr.-Ing. Hubert Waltl (57)
Produktion
Mandate:
= Technische Hochschule Ingolstadt, Vorsitzender des
Hochschulrats
+ VOLKSWAGEN FAW Engine (Dalian) Co., Ltd., Dalian,
China

Dr.-Ing. Stefan Knirsch (49)
Technische Entwicklung (ab 1. Januar 2016)

Mit Wirkung vom 31. Oktober 2015 ist aus dem Vorstand
ausgeschieden:
e Luca de Meo (48)

Mit Wirkung vom 3. Dezember 2015 ist aus dem Vorstand
ausgeschieden:
o Prof. Dr.-Ing. Ulrich Hackenberg (65)

Die Mitglieder des Vorstands nehmen im Zusammenhang mit ihrer Aufgabe der
Konzernsteuerung und -tiberwachung im Audi Konzern weitere Aufsichtsratsmandate bei
Konzern- und wesentlichen Beteiligungsunternehmen wahr.

= Mitgliedschaft in inlandischen, gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

+ vergleichbare Mandate im In- und Ausland
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MANDATE DES AUFSICHTSRATS
Stand aller Angaben: 31. Dezember 2015

Matthias Miiller (62) V
Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen AG, Wolfsburg

Berthold Huber (65)
Stellvertretender Vorsitzender
Mandat:
= Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

Mag. Josef Ahorner (55)
Unternehmer, Wien, Osterreich
Mandate:
* Automobili Lamborghini S.p.A., Sant’Agata
Bolognese, Italien
* Emarsys AG, Wien, Osterreich (Vorsitzender)

Senator h. c. Helmut Aurenz (78)
Inhaber der ASB Unternehmensgruppe, Stuttgart
Mandate:
+ Automobili Lamborghini S.p.A., Sant’Agata
Bolognese, Italien

* Scania AB, Sddertélje, Schweden

Dr. rer. pol. h. c. Francisco Javier Garcia Sanz (58) V
Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG, Wolfsburg
Mandate:

® Hochtief AG, Essen

+ Criteria Caixaholding S.A., Barcelona, Spanien

Johann Horn (57)
1. Bevollmachtigter der IG Metall Verwaltungsstelle
Ingolstadt
Mandate:
= EDAG Engineering GmbH, Wiesbaden
(stellv. Vorsitzender)
= EDAG Engineering Holding GmbH, Miinchen
(stellv. Vorsitzender)

Rolf Klotz (57)
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats der
AUDI AG, Werk Neckarsulm

Peter Kossler (56)
Leiter Planung Motoren, AUDI AG, Werk Ingolstadt

Vorsitzender des Vorstands der AUDI HUNGARIA SERVICES

Zrt., Gyér, Ungarn
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft., Gyér, Ungarn

212 >

Mag. Julia Kuhn-Piéch (34)
Immobilienmanagerin, Salzburg, Osterreich
Mandate:

= MAN SE, Miinchen

= MAN Truck & Bus AG, Miinchen

Peter Mosch (43)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der AUDI AG
Mandate:
= Audi Pensionskasse - Altersversorgung der
AUTO UNION GmbH, VVaG, Ingolstadt
= Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
= Volkswagen AG, Wolfsburg

Dr. jur. Hans Michel Piéch (73)
Rechtsanwalt, Wien, Osterreich
Mandate:
= Dr. Ing. h. c. F. Porsche AG, Stuttgart
= Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
= Volkswagen AG, Wolfsburg
¢ Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading, GroBbritannien
¢ Porsche Cars North America Inc., Wilmington, USA
+ Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg,
Osterreich
* Porsche Ibérica S.A., Madrid, Spanien
* Porsche Italia S.p.A., Padua, Italien
* Schmittenh6hebahn Aktiengesellschaft, Zell am See,
Osterreich
Volksoper Wien GmbH, Wien, Osterreich

*

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Dieter Potsch (64)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Volkswagen AG, Wolfsburg
Vorsitzender des Vorstands und Finanzvorstand der Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart

Mandate:

Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitzender)

= Bertelsmann Management SE, Gitersloh

= Bertelsmann SE & Co. KGaA, Giitersloh

= Dr. Ing. h. c. F. Porsche AG, Stuttgart

= Volkswagen AG, Wolfsburg (Vorsitzender)

* Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg,
Osterreich (Vorsitzender)
¢ Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg,
Osterreich (Vorsitzender)
* Porsche Retail GmbH, Salzburg, Osterreich (Vorsitzender)
VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg
(stellv. Vorsitzender)

*

+ Volkswagen Truck & Bus GmbH, Braunschweig



Dr. jur. Ferdinand Oliver Porsche (54)
Vorstand der Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg, Osterreich
Mandate:
= Dr.Ing. h. c. F. Porsche AG, Stuttgart
= Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
= Volkswagen AG, Wolfsburg
PGA S.A., Paris, Frankreich
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg,

*

*

Osterreich
Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG,
Ludwigsburg

*

+ Volkswagen Truck & Bus GmbH, Braunschweig

Dr. rer. comm. Wolfgang Porsche (72)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Dr. Ing. h. c. F. Porsche AG,
Stuttgart
Mandate:
= Dr. Ing. h. c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitzender)
= Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(Vorsitzender)
Volkswagen AG, Wolfsburg
+ Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,

Salzburg, Osterreich (Vorsitzender)

+ Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading, GroBbritannien

* Porsche Cars North America Inc., Wilmington, USA

* Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg,
Osterreich

* Porsche Ibérica S.A., Madrid, Spanien

* Porsche Italia S.p.A., Padua, Italien

+ Schmittenhéhebahn Aktiengesellschaft, Zell am See,
Osterreich

Norbert Rank (60)
Vorsitzender des Betriebsrats der AUDI AG,
Werk Neckarsulm
Mandat:
= Audi BKK, Ingolstadt
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Jorg Schlagbauer (38)

Betriebsrat der AUDI AG, Werk Ingolstadt

Mandate:
= Audi BKK, Ingolstadt
= BKK Landesverband Bayern, Miinchen (Vorsitzender)
= Sparkasse Ingolstadt, Ingolstadt

Helmut Spath (59)
Betriebsrat der AUDI AG, Werk Ingolstadt
Mandate:

= Audi BKK, Ingolstadt

= Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg

Max Wicker (61)
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats der AUDI AG,
Werk Ingolstadt
Mandat:
= Audi BKK, Ingolstadt

Sibylle Wankel (51)
IG Metall, Bezirksleitung Bayern, Miinchen
Mandate:

= Siemens AG, Miinchen

= Vaillant GmbH, Remscheid

Mit Wirkung vom 25. April 2015 sind aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden:
e Hon.-Prof. Dr. techn. h. c. Dipl.-Ing. ETH
Ferdinand K. Piéch (78)
e Ursula Piéch (59)

Mit Wirkung vom 6. November 2015 ist aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden:
e Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Martin Winterkorn (68)

Mit Wirkung vom 4. Dezember 2015 ist aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden:
e Prof. h. c. Dr. rer. pol. Horst Neumann (66)

1) Das Mitglied des Aufsichtsrats nimmt im Zusammenhang mit seiner Aufgabe der
Konzernsteuerung und -Gberwachung innerhalb des Volkswagen Konzerns weitere
Aufsichtsratsmandate bei Konzern- und wesentlichen Beteiligungsunternehmen wahr.

= Mitgliedschaft in inlandischen, gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

+ vergleichbare Mandate im In- und Ausland
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DISCLAIMER

DISCLAIMER

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen tiber
erwartete Entwicklungen. Diese Aussagen basieren auf aktu-
ellen Einschdtzungen und sind naturgemaR mit Risiken und
Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlich eintretenden Ergeb-
nisse kdnnen von den hier formulierten Aussagen abweichen.
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AUDI KONZERNABSCHLUSS
FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2015

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG DES AUDI KONZERNS // 216
GESAMTERGEBNISRECHNUNG DES AUDI KONZERNS // 217

BILANZ DES AUDI KONZERNS // 218

KAPITALFLUSSRECHNUNG DES AUDI KONZERNS // 219
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DES AUDI KONZERNS // 220
ANHANG // 222

Entwicklung des Anlagevermdégens 25/ Eigenkapital // 251
im Geschaftsjahr 2015 // 222 26/ Finanzverbindlichkeiten // 252
Entwicklung des Anlagevermdégens 27/ Passive latente Steuern // 253
im Geschaftsjahr 2014 // 224 28/ Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten // 253
Allgemeine Angaben // 226 29/ Sonstige Verbindlichkeiten // 254
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze // 232 30/ Rickstellungen fiir Pensionen // 254
Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung // 240 31/ Effektive Ertragsteuerverpflichtungen // 259
1/ Umsatzerlése // 240 32/ Sonstige Riickstellungen // 259
2/ Herstellungskosten // 240 33/ Verbindlichkeiten aus Lieferungen
3/ Vertriebskosten // 240 und Leistungen // 260
4/ Allgemeine Verwaltungskosten // 240
5/ Sonstige betriebliche Ertrage // 240 Zusatzliche Erlduterungen // 260
6/ Sonstige betriebliche Aufwendungen // 241 34/ Kapitalmanagement // 260
7/ Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen // 241 35/ Zusitzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
8/ Finanzierungsaufwendungen // 241 in der Bilanz // 261
9/ Ubriges Finanzergebnis // 242 36/ Management von Finanzrisiken // 267
10/ Steuernvom Einkommen und vom Ertrag // 242 37/ Kapitalflussrechnung // 274
11/ Gewinnabfiihrung an die Volkswagen AG // 244 38/ Eventualverbindlichkeiten // 275
12/ Ergebnis je Aktie // 244 39/ Rechtsstreitigkeiten // 275
13/ Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten 40/ Change-of-Control-Vereinbarungen // 276
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung // 244 41/ Sonstige finanzielle Verpflichtungen // 276
42/ Aufgegebene Geschaftsbereiche // 276
Erlauterungen zur Bilanz // 246 43/ Materialaufwand // 276
14/ Immaterielle Vermogenswerte // 246 44/ Personalaufwand // 277
15/ Sachanlagen // 246 45/ 1ImJahresdurchschnitt beschiftigte Mitarbeiter
16/ Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien // 247 46/ Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
17/ At-Equity-bewertete Anteile // 248 und Personen // 277
18/ Aktive latente Steuern // 249 47/ Honorare des Konzernabschlusspriifers // 279
19/ Sonstige finanzielle Vermdgenswerte // 249 48/ Segmentberichterstattung // 279
20/ Sonstige Forderungen // 250 49/ Deutscher Corporate Governance Kodex // 282
21/ Vorrate // 250 50/ Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand // 283

22/ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen // 251
23/ Effektive Ertragsteueranspriiche // 251 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag // 283
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG DES AUDI KONZERNS

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
DES AUDI KONZERNS

in Mio. EUR Anhang 2015 2014
Umsatzerlose 1 58.420 53.787
Herstellungskosten 2 -47.043 -44.415
Bruttoergebnis vom Umsatz 11.376 9.372
Vertriebskosten 3 -5.782 -4.895
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -640 -587
Sonstige betriebliche Ertrage 5 3.150 2.329
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -3.269 -1.069
Operatives Ergebnis 4.836 5.150
Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 7 451 488
Finanzierungsaufwendungen 8 -155 -287
Ubriges Finanzergebnis 9 152 639
Finanzergebnis 448 841
Ergebnis vor Steuern 5.284 5.991
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 -987 -1.563
Ergebnis nach Steuern 4.297 4.428
davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 92 62
davon Ergebnisanteil der Aktionére der AUDI AG 4.204 4.367
Gewinnverwendung Ergebnisanteil der Aktionare der AUDI AG
Gewinnabfiihrung an die Volkswagen AG 11 -2.752 -3.239
Einstellung in die Gewinnriicklagen 1.452 1.128
in EUR Anhang 2015 2014
Ergebnis je Aktie 12 97,78 101,55
Verwdssertes Ergebnis je Aktie 12 97,78 101,55
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG DES AUDI KONZERNS

GESAMTERGEBNISRECHNUNG
DES AUDI KONZERNS

in Mio. EUR 2015 2014

Ergebnis nach Steuern 4.297 4.428

Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen

Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen vor Steuern 373 -1.344
Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionspldanen -133 401
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen nach Steuern 240 -943
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen

aus at-Equity-bewerteten Anteilen nach Steuern 0 0
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste nach Steuern 240 -943

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung 100 136

In die Gewinn-und-Verlust-Rechnung tibernommene
Wahrungsumrechnungsdifferenzen = _

Wahrungsumrechnungsdifferenzen vor Steuern 100 136

Latente Steuern auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen - -

Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern 100 136

Cashflow-Hedges

Im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Anderungen -3.020 -1.875
In die Gewinn-und-Verlust-Rechnung ibernommene Fair-Value-Anderungen 1.709 -147
Cashflow-Hedges vor Steuern -1.311 -2.022
Latente Steuern auf Cashflow-Hedges 391 603
Cashflow-Hedges nach Steuern -920 -1.419

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermoégenswerte

Im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Anderungen 17 81
In die Gewinn-und-Verlust-Rechnung ibernommene Fair-Value-Anderungen -107 -51
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte vor Steuern -91 30
Latente Steuern auf zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 27 -9
Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte nach Steuern -64 21

Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen

aus at-Equity-bewerteten Anteilen nach Steuern 72 87
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste nach Steuern -812 -1.176
Sonstiges Ergebnis vor Steuern -857 -3.114
Latente Steuern auf das Sonstige Ergebnis 285 995
Sonstiges Ergebnis nach Steuern® =572 -2.119
Gesamtergebnis 3.725 2.309
davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 128 110
davon Ergebnisanteil der Aktionére der AUDI AG 3.597 2.199

1) Vom Sonstigen Ergebnis nach Steuern entféllt auf die anderen Gesellschafter aus den erfolgsneutral erfassten Wahrungsumrechnungsdifferenzen ein Anteil von 35 (48) Mio. EUR.
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BILANZ DES AUDI KONZERNS

AKTIVA in Mio. EUR Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Immaterielle Vermégenswerte 14 5.787 5.292
Sachanlagen 15 11.380 9.673
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 16 319 293
At-Equity-bewertete Anteile 17 4.483 4.022
Sonstige Beteiligungen 295 268
Aktive latente Steuern 18 2.939 2.351
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 19 580 590
Sonstige Forderungen 20 181 50
Langfristige Vermogenswerte 25.963 22.538
Vorrate 21 6.317 5.071
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 4.097 3.648
Effektive Ertragsteueranspriiche 23 29 40
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 19 2.357 4.100
Sonstige Forderungen 20 844 610
Wertpapiere 24 4.782 3.370
Zahlungsmittel 24 12.375 11.391
Kurzfristige Vermogenswerte 30.800 28.231
Bilanzsumme 56.763 50.769
PASSIVA in Mio. EUR Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Gezeichnetes Kapital 25 110 110
Kapitalriicklage 25 10.190 8.570
Gewinnriicklagen 25 12.308 10.628
Ubrige Riicklagen 25 -1.360 -513
Anteile der Aktiondre der AUDI AG 21.248 18.796
Anteile anderer Gesellschafter 25 531 403
Eigenkapital 21.779 19.199
Finanzverbindlichkeiten 26 247 215
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 28 1.421 741
Sonstige Verbindlichkeiten 29 1.069 958
Riickstellungen fiir Pensionen 30 4.221 4.585
Sonstige Riickstellungen 32 5.431 5.246
Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 31 849 889
Passive latente Steuern 27 192 211
Langfristige Schulden 13.431 12.844
Finanzverbindlichkeiten 26 1.637 1.422
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33 7.204 5.824
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 28 6.040 5.454
Sonstige Verbindlichkeiten 29 2.249 2.008
Sonstige Riickstellungen 32 4.153 3.353
Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 31 271 665
Kurzfristige Schulden 21.554 18.725
Fremdkapital 34.985 31.570
Bilanzsumme 56.763 50.769
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KAPITALFLUSSRECHNUNG DES AUDI KONZERNS

in Mio. EUR 2015 2014
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung und vor Ertragsteuern 5.284 5.991
Ertragsteuerzahlungen -1.698 -1.136
Abschreibungen und Zuschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 739 681
Abschreibungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen, Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 1.926 1.751
Abschreibungen und Zuschreibungen auf Finanzanlagen 0 4
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstdnden =5 -1
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung 392 -138
Veranderung der Vorrate -1.143 -438
Veranderung der Forderungen -1.446 -701
Veranderung der Verbindlichkeiten 2.009 852
Veranderung der Riickstellungen 885 864
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 261 -306
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 7.203 7.421
Zugdnge aktivierter Entwicklungskosten -1.262 -1.311
Investitionen in Sachanlagen, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und

sonstige immaterielle Vermdgenswerte -3.534 -2.979
Erwerb von Tochtergesellschaften und Kapitalveranderungen -50 -42
Erwerb von Anteilen an assoziierten Unternehmen und sonstigen

Beteiligungen -816 -156
VerduBerung von Tochtergesellschaften, sonstigen Beteiligungen sowie

Kapitalveranderungen 11 6
Sonstige zahlungswirksame Veranderungen 75 31
Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren -1.301 -842
Veranderung der Termingeldanlagen und der ausgereichten Darlehen 4.673 -3.648
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.204 -8.940
Kapitaleinzahlungen 1.620 1.591
Gewinnabfihrung -3.239 -3.182
Verdnderung der Finanzverbindlichkeiten 54 98
Leasingzahlungen -10 -8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.575 -1.501
Veranderung der Zahlungsmittel aus Wechselkursanderungen 105 171
Veranderung der Zahlungsmittel 3.529 -2.850
Zahlungsmittel Anfangsbestand 3.689 6.540
Zahlungsmittel Endbestand 7.218 3.689
in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Zahlungsmittel 7.218 3.689
Termingeldanlagen, Wertpapiere und ausgereichte Darlehen 11.086 14.276
Brutto-Liquiditat 18.304 17.966
Kreditstand -1.885 -1.637
Netto-Liquiditat 16.420 16.328

Die Kapitalflussrechnung wird unter Punkt 37 im Anhang erlautert.
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

DES AUDI KONZERNS

in Mio. EUR Gezeichnetes Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
Kapital

Gesetzliche und

andere Gewinn-

ricklagen

Stand 1.1.2014 110 6.979 10.470
Ergebnis nach Steuern - - 4.367
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - -943
Gesamtergebnis - - 3.424
Kapitalerhohung - 1.591 -
Gewinnabfiihrung an die Volkswagen AG - - -3.239
Ubrige Veranderungen - - -27
Stand 31.12.2014 110 8.570 10.628
Stand 1.1.2015 110 8.570 10.628
Ergebnis nach Steuern - - 4.204
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - 240
Gesamtergebnis - - 4.444
Kapitalerh6hung - 1.620 -
Gewinnabfiihrung an die Volkswagen AG - - -2.752
Ubrige Veranderungen B - -13
Stand 31.12.2015 110 10.190 12.308
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Ubrige Riicklagen Eigenkapital
Waidhrungs- Riicklage far Riicklage fir At-Equity- Anteil der Anteil anderer Gesamt
umrechnungs- Cashflow-Hedges Marktbewertung  bewertete Anteile Aktionare der Gesellschafter
ricklage Wertpapiere AUDI AG
-17 717 12 0 18.271 294 18.565
. - - - 4.367 62 4.428
87 -1.419 21 87 -2.168 48 -2.119
87 -1.419 21 87 2.199 110 2.309
- - - - 1.591 - 1.591
- - - - -3.239 - -3.239
- - - - -27 - -27
70 -702 32 87 18.796 403 19.199
70 -702 32 87 18.796 403 19.199
- - - - 4.204 92 4.297
64 -920 -64 72 -607 35 -572
64 -920 -64 72 3.597 128 3.725
- - - - 1.620 - 1.620
- - - - -2.752 - -2.752
- - - - -13 - -13
135 -1.622 =31 159 21.248 531 21.779
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ANHANG

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTS]JAHR 2015

in Mio. EUR Bruttobuchwerte
Anschaf- Ande- Wihrungs- Zugange Veréan- Umbu- Abgénge Anschaf-
fungs-/Her- rungen danderungen derungen chungen fungs-/Her-
stellungs-  Konsolidie- aus der stellungs-
kosten  rungskreis At-Equity- kosten
Fort-
schreibung
1.1.2015 31.12.2015
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
und Kundenstamme 1.200 0 0 123 B -1 100 1.222
Markennamen 459 - - B B - - 459
Goodwill 378 - - - - - - 378
Aktivierte Entwicklungskosten,
in Entwicklung befindliche Produkte 2.492 - - 832 - -1.625 - 1.700
Aktivierte Entwicklungskosten,
derzeit genutzte Produkte 4.388 - - 429 - 1.625 990 5.453
Anzahlungen immaterielle Vermdgenswerte 3 - 1 - -2 0 2
Immaterielle Vermdgenswerte 8.920 0 0 1.386 - -3 1.090 9.213
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken sowie geleaste
Grundstiicke und Gebaude 6.487 39 10 457 - 538 37 7.494
Technische Anlagen und Maschinen 6.345 0 -10 456 B 313 160 6.944
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung sowie geleaste Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung 13.863 0 2 1.219 - 550 293 15.341
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.910 - 61 1.324 - -1.410 20 1.865
Sachanlagen 28.606 39 63 3.456 - -8 510 31.645
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 343 24 4 1 - 11 0 383
At-Equity-bewertete Anteile 4.022 - 71 781 -391 - - 4.483
Sonstige Beteiligungen 273 -37 1 77 - - 13 300
Anlagevermdgen 42.164 26 139 5.700 -391 - 1.614 46.024
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Wertberichtigungen

Buchwerte

Kumulierte Anderungen  Wéhrungs- Zugdnge Zugdnge Umbu- Abgénge Zuschrei- Kumulierte
Abschrei-  Konsolidie- 3dnderungen planmaBig auBer- chungen bungen Abschrei-
bungen rungskreis planmaRBig bungen
1.1.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
824 0 1 147 - -2 99 - 871 351 375
43 - - 2 - - - - 45 414 416
- - - - - - - - - 378 378
- - - - - - - - - 1.700 2.492
2.761 - - 739 - - 990 - 2.510 2.942 1.627
- - - - - - - - - 2 3
3.628 0 1 889 - -2 1.089 - 3.427 5.787 5.292
2.744 3 211 - 0 28 - 2.930 4.564 3.743
4.506 0 0 464 - 0 151 - 4.819 2.126 1.840
11.683 0 3 1.090 0 2 261 - 12.517 2.824 2.180
- - - - - - - - - 1.865 1.910
18.933 1 5 1.765 0 2 440 - 20.266 11.380 9.673
50 1 2 11 - - 0 - 64 319 293
- - - - - - - - - 4.483 4.022
5 - - - 0 - 0 - 6 295 268
22.616 2 8 2.665 0 - 1.529 - 23.761 22.263 19.547
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTS]JAHR 2014

in Mio. EUR Bruttobuchwerte
Anschaf- Ande- Wihrungs- Zugange Veréan- Umbu- Abgénge Anschaf-
fungs-/Her- rungen danderungen derungen chungen fungs-/Her-
stellungs-  Konsolidie- aus der stellungs-
kosten  rungskreis At-Equity- kosten
Fort-
schreibung
1.1.2014 31.12.2014
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
und Kundenstamme 1.103 - 1 101 B 6 11 1.200
Markennamen 459 - - B B - - 459
Goodwill 378 - - - - - - 378
Aktivierte Entwicklungskosten,
in Entwicklung befindliche Produkte 1.853 - - 1.058 - -419 - 2.492
Aktivierte Entwicklungskosten,
derzeit genutzte Produkte 4.075 - - 253 - 419 359 4.388
Anzahlungen immaterielle Vermdgenswerte 1 0 3 - -1 0 3
Immaterielle Vermdgenswerte 7.869 1 1.415 - 5 370 8.920
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken sowie geleaste
Grundstiicke und Gebaude 5.739 - 5 325 B 440 22 6.487
Technische Anlagen und Maschinen 5.790 0 1 359 B 311 116 6.345
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung sowie geleaste Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung 13.181 0 7 825 - 202 353 13.863
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.508 43 1.365 - -997 10 1.910
Sachanlagen 26.218 1 55 2.874 - -43 501 28.606
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 186 85 4 29 - 38 - 343
At-Equity-bewertete Anteile 3.678 - 88 119 137 - - 4.022
Sonstige Beteiligungen 293 -76 0 63 - - 8 273
Anlagevermdgen 38.245 11 149 4.500 137 - 878 42.164

224 >



ANHANG
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2014

Wertberichtigungen Buchwerte
Kumulierte Anderungen  Wéhrungs- Zugdnge Zugdnge Umbu- Abgénge Zuschrei- Kumulierte
Abschrei-  Konsolidie- 3dnderungen planmaBig auBer- chungen bungen Abschrei-
bungen rungskreis planmaRBig bungen
1.1.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
700 - 1 134 - 0 11 - 824 375 403
41 - - 2 - - - - 43 416 418
- - - - - - - - - 378 378
20 - - - - -7 - 13 - 2.492 1.833
2.419 - - 701 - 7 359 8 2.761 1.627 1.656
- - - - - - - - - 3 1
3.180 - 1 837 - 0 369 20 3.628 5.292 4.689
2.581 - 1 188 - -9 17 - 2.744 3.743 3.158
4.196 0 0 416 5 1 112 - 4.506 1.840 1.594
11.028 0 3 994 0 -1 342 - 11.683 2.180 2.153
- - - - - - - - - 1.910 1.508
17.806 0 5 1.599 5 -10 472 - 18.933 9.673 8.413
15 13 1 11 - 10 - - 50 293 171
- - - - - - - - - 4.022 3.678
3 - - - 4 - 1 - 5 268 290
21.004 13 7 2.446 9 - 842 20 22.616 19.547 17.241
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ALLGEMEINE ANGABEN

Die AUDI AG besteht in der Rechtsform der Aktiengesellschaft.
Sie hat ihren Sitz in Ingolstadt, Ettinger Strale, und ist im
Handelsregister in Ingolstadt unter HR B 1 eingetragen.

Das gezeichnete Kapital der AUDI AG befindet sich zu rund
99,55 Prozent im Eigentum der Volkswagen AG, Wolfsburg,
mit der ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
besteht. Der Konzernabschluss der AUDI AG wird in den Kon-
zernabschluss der Volkswagen AG einbezogen, der beim Amts-
gericht Wolfsburg hinterlegt wird. Gegenstand des Unterneh-
mens sind die Entwicklung, Herstellung und der Vertrieb von
Kraftfahrzeugen sowie Fahrzeugen und Motoren aller Art,
deren Zubehdr sowie aller Maschinen, Werkzeuge und sonsti-
ger technischer Artikel.

/ GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die AUDI AG erstellt ihren Konzernabschluss nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und den dazu
erfolgten Auslegungen des International Financial Reporting
Standards Interpretations Committee (IFRS IC). Alle in der
Européischen Union (EU) verpflichtend anzuwendenden Ver-
lautbarungen des International Accounting Standards Board
(IASB) wurden berticksichtigt. Die Vorjahreszahlen wurden
nach denselben Grundsdtzen ermittelt.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird nach dem Umsatzkos-
tenverfahren aufgestellt.

Die AUDI AG stellt ihren Konzernabschluss in Euro (EUR) auf.
Alle Betrage sind jeweils fir sich kaufmannisch gerundet; bei
der Addition kann es daher zu geringfiigigen Abweichungen
kommen.

Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsachlichen Ver-

haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Audi Konzerns.
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Die Voraussetzungen des § 315a HGB fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses nach den IFRS, wie sie von der EU verab-
schiedet wurden, sind erfillt.

Zudem werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses alle
Vorschriften nach deutschem Handelsrecht berticksichtigt, fiir
die eine Anwendungspflicht besteht. Dariiber hinaus wird der
Deutsche Corporate Governance Kodex beachtet.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 25. Februar 2016
aufgestellt. Mit diesem Zeitpunkt endet der Wertaufhellungs-

zeitraum.

// AUSWIRKUNGEN NEUER BZW.
GEANDERTER STANDARDS
Der Audi Konzern hat alle ab dem Geschaftsjahr 2015 verpflich-

tend anzuwendenden Rechnungslegungsnormen umgesetzt.

Seit dem 1. Januar 2015 sind im Rahmen der Verbesserung der
International Financial Reporting Standards 2013 (Annual
Improvement Project 2013) Anderungen an IFRS 1, IFRS 3,
IFRS 13 und IAS 40 in Kraft getreten, die keine Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Audi Kon-

zerns haben.

AuBerdem ist IFRIC 21 zur Bilanzierung &ffentlicher Abgaben,
die nicht unter IAS 12 fallen, anzuwenden. Mit IFRIC 21 wird
klargestellt, unter welchen Umstdnden eine Schuld zur Zah-
lung einer Abgabe zu erfassen ist. Hieraus ergeben sich eben-
falls keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Audi Konzerns.

// NICHT ANGEWENDETE NEUE BZW.

GEANDERTE STANDARDS

Im Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2015 wurden fol-
gende vom IASB bereits verabschiedete neue bzw. gednderte
Rechnungslegungsnormen nicht beriicksichtigt, da eine Ver-

pflichtung zur Anwendung noch nicht gegeben war:



ANHANG
ALLGEMEINE ANGABEN

Standard/Interpretation Veroffentlicht Anwendungs- Ubernahme  Voraussichtliche Auswirkungen
durch das IASB pflicht? durch die EU
IFRS 9 Finanzinstrumente 24.7.2014 1.1.2018 Nein  Veranderte Erfassung von Fair-
Value-Anderungen bisher als zur
VerduBerung verfiigbar eingestufter
Finanzinstrumente, tendenziell
Erhéhung der Risikovorsorge durch
Expected Loss Modell im Vergleich
zum bisher angewendeten Incurred
Loss Modell, Erweiterung der
Designationsmdoglichkeiten bzgl. des
Hedge Accounting, vereinfachte
Effektivitatsiberprifungen,
Ausweitung der Anhangangaben
IFRS 10 und Konzernabschliisse und Anteile an 11.9.2014 Verschoben? Nein  Keine
IAS 28 assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen:
VerduBerung von Vermdégenswerten
eines Investors an bzw. Einbringung in
sein assoziiertes Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen
IFRS 10, Konzernabschlisse und Anteile an 18.12.2014 1.1.2017 Nein Keine
IFRS 12 und assoziierten Unternehmen und
IAS 28 Gemeinschaftsunternehmen:
Ausnahmen von der Konsolidierung fiir
Investmentgesellschaften
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen: 6.5.2014 1.1.2016 Ja Keine
Erwerb von Anteilen an einer
gemeinschaftlichen Tatigkeit
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 30.1.2014 Keine® Nein  Keine
IFRS 15 Umsatzerldse aus Kundenvertragen 28.5.2014 1.1.2018% Nein  Keine wesentlichen Auswirkungen bei
der Umsatzrealisierung, Ausweitung
der Anhangangaben
IFRS 16 Leasing 13.1.2016 1.1.2019 Nein Beim Leasingnehmer keine
Klassifizierung in Finance- und
Operating-Leasingverhiltnisse,
sondern grundsatzlich Erfassung aller
Leasingverhaltnisse in Form eines
Nutzungsrechts und einer
Leasingverbindlichkeit in seiner Bilanz.
Keine wesentlichen Anderungen in der
Leasinggeberbilanzierung im Vergleich
zu IAS 17. Ausweitung der
Anhangangaben.
IAS 1 Darstellung des Abschlusses 18.12.2014 1.1.2016 Ja  Keine wesentlichen Auswirkungen
IAS 7 Kapitalflussrechnungen: 29.1.2016 1.1.2017 Nein Erstellung einer Uberleitungsrechnung
Anhangangaben fiir Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsaktivitdten, Angabe von
Informationen zu
Liquiditatsbeschrankungen
IAS 12 Ertragsteuern: 19.1.2016 1.1.2017 Nein  Ansatz aktiver latenter Steuern fiir
Aktivierung latenter Steuern fir zum Fair Value bewertete
unrealisierte Verluste Schuldinstrumente
IAS 16 und Klarstellung akzeptabler 12.5.2014 1.1.2016 Ja  Keine wesentlichen Auswirkungen
IAS 38 Abschreibungsmethoden
IAS 16 und Landwirtschaft: 30.6.2014 1.1.2016 Ja Keine
IAS 41 Produzierende Pflanzen
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer: 21.11.2013 1.1.2016 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen
Leistungsorientierte Pldne -
Beitragszahlungen von Arbeitnehmern
IAS 27 Einzelabschlisse: 12.8.2014 1.1.2016 Ja  Keine
Equity-Methode
Verbesserung der International 12.12.2013 1.1.2016 Ja  Im Wesentlichen Ausweitung der
Financial Reporting Standards 2012 Anhangangaben im Bereich der
Segmentberichterstattung
Verbesserung der International 25.9.2014 1.1.2016 Ja  Voraussichtlich erweiterte Angaben

Financial Reporting Standards 20149

gemaB IFRS 7

1) Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der AUDI AG.
2) Beschluss durch das IASB am 15.12.2015, den Erstanwendungszeitpunkt auf unbestimmte Zeit zu verschieben.
3) Keine Anwendungspflicht aus Sicht der AUDI AG, da Beschluss durch die EU-Kommission am 30.10.2015, IFRS 14 nicht in das EU-Recht zu tibernehmen.

4) Verschoben auf den 1.1.2018 (Beschluss des IASB vom 11.9.2015).

5) Geringfiigige Anderungen zu einer Vielzahl an IFRS (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16/38, IAS 24).
6) Geringfiigige Anderungen zu einer Vielzahl an IFRS (IFRS 5, IFRS 7, IAS 19, IAS 34).
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/ ANGABEN ZUR DIESELTHEMATIK

Am 18. September 2015 informierte die US-amerikanische
Umweltbehérde Environmental Protection Agency (EPA) in
einer ,Notice of Violation“ die Offentlichkeit, dass bei Abgas-
tests an bestimmten Fahrzeugen mit Dieselmotoren des
Volkswagen Konzerns UnregelméaBigkeiten bei Stickoxid (NOx)-
Emissionen festgestellt wurden. Dem Volkswagen Konzern
wird vorgeworfen, bei bestimmten Vierzylinder-Dieselmotoren
der Baujahre 2009 bis 2015 mithilfe einer Motorsteuerungs-
software die gesetzlichen Vorgaben zu NO,-Emissionen im
Prifstandsbetrieb umgangen zu haben, um Zulassungsbedin-
gungen zu erfiillen. Betroffen von den Vorwiirfen sind auch welt-
weit 2,4 Millionen Audi Fahrzeuge, die mit den von Volkswagen
entwickelten und betroffenen Vierzylinder-TDI-Motoren ausge-
stattet wurden. Wahrend fiir die europdischen Varianten des
Motorentyps technische MaBnahmen bereit gestellt werden,
mit deren Umsetzung Anfang 2016 begonnen wurde, befindet
sich Volkswagen in den USA aufgrund einer groReren techni-
schen Herausforderung infolge strengerer Stickoxid-
Grenzwerte noch in Abstimmung mit den zustdndigen Behor-
den. Fiir die durchzufiihrenden technischen MaBnahmen wurde
eine Rickstellung gebildet. Da aufgrund von vertraglichen
Vereinbarungen ein entsprechender Ausgleichsanspruch gegen-
liber der Volkswagen AG besteht, ergeben sich fiir Audi keine

unmittelbaren Ergebniswirkungen.

Dariiber hinaus ist der Audi Konzern bei den betroffenen Vierzy-
linder-TDI-Motoren in mehrere Rechtsverfahren eingebunden.
In verschiedenen Landern wurden zivil- und strafrechtliche
Klagen kollektiv gegen mehrere Gesellschaften des Volkswagen
Konzerns, darunter Gesellschaften des Audi Konzerns, einge-
reicht. Die Verteidigung einschlieBlich der damit verbundenen

Konsequenzen erfolgt in der Verantwortung der Volkswagen AG.

Fiir die AUDI AG wird daher kein Ressourcenabfluss erwartet.

Im November 2015 haben die US-amerikanischen Umweltbe-
hérden EPA und CARB mitgeteilt, dass bei bestimmten Fahr-
zeugen mit V6 3.0 TDI-Motoren, die von Audi entwickelt wur-
den, sogenannte Auxiliary Emission Control Devices (AECDs)
enthalten sind, die im US-Typzulassungsprozess nicht hinrei-
chend beschrieben seien. Diese Anschuldigungen beziehen sich
aufrund 113 Tsd. Fahrzeuge der Modelljahre 2009 bis 2016
der Marken Audi, Volkswagen Pkw und Porsche in den USA und
Kanada. Nach Gesprachen mit EPA und CARB informierte der
Audi Konzern am 23. November 2015 die Offentlichkeit dariiber,
dass nach Uberarbeitung der Parameter die Software in den USA
erneut zur Genehmigung vorgelegt wird. Die technischen MaR-
nahmen werden umgesetzt, sobald sie von den Behérden frei-
gegeben sind. Fiir technische MaBnahmen wurde daher eine
Rickstellung gebildet, die auch die an Volkswagen und Porsche
gelieferten Motoren umfasst.
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Die V6 3.0 TDI-Motoren werden in den USA in Rechtsverfahren
beziiglich den betroffenen Vierzylinder-TDI-Motoren einbezogen.
Dies betrifft insbesondere:
Sammel- und Einzelklagen in den USA und Kanada;
zivil- und administrativrechtliche Untersuchungen seitens
EPA/CARB, des US-amerikanischen Department of Justice
(DQJ)/Environment Canada einschlieBlich der vom DOJ im
Auftrag der EPA am 4. Januar 2016 eingereichten Zivilklage;
strafrechtliche Untersuchungen;
Untersuchungen und Verfahren der Attorney Generals in
verschiedenen US-Bundesstaaten;
andere staatliche Untersuchungen und Ermittlungen.

Die von der Volkswagen AG beauftragte internationale Anwalts-
kanzlei Jones Day fiihrt unter Beaufsichtigung des Aufsichtsrats
der Volkswagen AG und unter Mitwirkung der Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Deloitte bei Volkswagen und bei Audi eine
unabhdngige Untersuchung zur Dieselthematik durch. Zum Zeit-
punkt der Konzernabschlussaufstellung erhielt der Aufsichts-
rat und der Vorstand einen miindlichen Zwischenbericht tGber
den Stand der Untersuchungen bei Audi zur V6 3.0 TDI-Motoren-
thematik. Die Untersuchungen werden weiter fortgefihrt.

Die amtierenden Vorstandsmitglieder der AUDI AG haben erklart,
dass sie bis zur Information durch die US-Umweltschutzbehérde
EPA im November 2015 keine Kenntnisse vom Vorliegen der
durch die Behérden inzwischen als RechtsverstdBe qualifizierten
Sachverhalte im Zusammenhang mit den V6 3.0 TDI-Motoren
hatten. Hinsichtlich der V6 3.0 TDI-Motorenthematik ergeben
sich zum Berichtszeitpunkt aus Sicht des Vorstands durch die
Untersuchungen keine gegenteiligen Hinweise. Die Untersu-
chung der Vierzylinder-TDI-Motorenthematik erfolgt bei der
Volkswagen AG.

Auf Basis des zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses
vorliegenden und vom amtierenden Vorstand der AUDI AG
beurteilten Sachverhalts beziiglich der Dieselthematik, welche
neben der von der Volkswagen AG zu verantwortenden Vierzy-
linder-TDI-Motorenthematik auch die V6 3.0 TDI-Motoren der
AUDI AG betrifft, sowie des Gesprachsstands mit EPA/CARB
zum V6 3.0 TDI-Motor wurde nach Auffassung des Vorstands
der AUDI AG ausreichende Risikovorsorge in Form von Rick-
stellungen fiir rechtliche Risiken, technische MaBnahmen und
VertriebsmaBnahmen gebildet. Die bei der AUDI AG im Zu-
sammenhang mit der Entwicklungsverantwortung fiir den

V6 3.0 TDI-Motor gebildeten Rickstellungen umfassen auch
Anspriiche anderer Marken des Volkswagen Konzerns (siehe
hierzu Punkt 32 ,Sonstige Riickstellungen“im Anhang).

Die Risikovorsorge beriicksichtigt die erfolgten Klarstellungen
der Verantwortlichkeiten im Volkswagen Konzern. Im Zusam-
menhang mit der Vierzylinder-TDI-Motorenthematik hat die



Volkswagen AG der AUDI AG bestétigt, dass auf Basis bes-
tehender Vertrdge ein entsprechender Ersatzanspruch der
AUDI AG besteht und dass die Volkswagen AG die AUDI AG
insbesondere von den in diesem Zusammenhang entstehenden
direkten und indirekten Aufwendungen, einschlieBlich solcher
fur rechtliche Risiken, freistellt. Dartiber hinaus hat die AUDI AG
mit der Volkswagen AG eine Vereinbarung zur V6 3.0 TDI-
Motorenthematik getroffen fiir den Fall, dass US-Behérden,
US-Gerichte sowie mdgliche auBergerichtliche Vereinbarungen
nicht differenzieren zwischen der von der Volkswagen AG zu
verantwortenden Vierzylinder-TDI-Motorenthematik und der
V6 3.0 TDI-Motorenthematik der AUDI AG und damit eine
gesamtschuldnerische Haftung besteht. In diesem Fall wird
die AUDI AG mit Kosten fiir rechtliche Risiken nach einem
verursachungsgerechten Kostenschlissel belastet. Aufgrund
dieser Regelung mit der Volkswagen AG sowie der relativ ge-
ringen Kosten der zur Beseitigung der AECD-Thematik bei den
V6 3.0 TDI von der AUDI AG geplanten technischen MaBnah-
men, wird der aller Voraussicht nach auf die AUDI AG entfal-
lende Kostenanteil keine wesentlichen Auswirkungen auf die
heutige und zukinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Audi Konzerns haben.

Auch sind dem amtierenden Vorstand derzeit keine Tatsachen
bekannt, aus denen folgen wiirde, dass aufgrund fritherer
Kenntnis einzelner fiir den Konzernabschluss 2014 verant-
wortlicher Vorstandsmitglieder dieser Abschluss wesentlich
falsch wéare und dementsprechend die Vergleichszahlen fir
2014 geandert werden missten. Sollten jedoch im Rahmen
der weiteren Untersuchungen neue Erkenntnisse tiber einen
fritheren Informationsstand einzelner damaliger Vorstands-
mitglieder zur Dieselthematik gewonnen werden, kdnnte dies
gegebenenfalls Auswirkungen auf den Konzernabschluss fir
das Geschéaftsjahr 2015 und die Vergleichszahlen 2014 haben.

/ ANGABEN ZUM AIRBAG-RUCKRUF

Audi ist neben anderen Automobilherstellern von der US-
National Highway Traffic Safety Administration (NHTSA)
informiert worden, dass bestimmte Frontairbags (Fahrerseite)
des japanischen Airbag-Herstellers Takata moglicherweise
fehlerhaft sein kénnten. Auf Anraten der Behorde wird Audi
daher vorsorglich 170 Tsd. Fahrzeuge der Modelljahre 2005 bis
2013 zurlckrufen. Im Geschaftsjahr 2015 wurde hierfir eine
Rickstellung gebildet.

/ KONSOLIDIERUNGSKREIS

Neben der AUDI AG werden alle wesentlichen in- und auslandi-
schen Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen,
bei denen die AUDI AG unmittelbar oder mittelbar die Ent-
scheidungsmacht Gber die relevanten Aktivitdten hat, um
daraus die eigenen variablen Riickfllisse zu steuern. Die Einbe-
ziehung beginnt bzw. endet mit dem Zeitpunkt, ab dem die
Beherrschung erlangt wird bzw. verloren geht.
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In den Audi Konzern werden auch Wertpapierspezialfonds
einbezogen. Aus diesen strukturierten Einheiten im Sinne des
IFRS 12 ergeben sich fiir Audi keine besonderen Risiken oder
Verpflichtungen.

In den Konzernabschluss werden Gesellschaften einbezogen,
an denen die AUDI AG weder mittelbar noch unmittelbar An-
teile halt, jedoch durch vertragliche Vereinbarungen in der
Lage ist, einen beherrschenden Einfluss auszuliben. Die Anteile
anderer Gesellschafter am Eigenkapital und am Ergebnis wer-
den den folgenden Gesellschaftern jeweils zu 100 Prozent
zugerechnet.

Gesellschaft Gesellschafter

Audi Canada Inc., Ajax (Kanada) Volkswagen Group Canada, Inc.,

Ajax (Kanada)

VOLKSWAGEN GROUP OF
AMERICA, INC., Herndon (USA)

VOLKSWAGEN GROUP OF
AMERICA, INC., Herndon (USA)

Audi of America, LLC, Herndon (USA)

Automobili Lamborghini America,
LLC, Herndon (USA)

Weitere Informationen zu den Anteilen anderer Gesellschafter

konnen dem Punkt 25 entnommen werden.

Tochterunternehmen mit nur geringer Geschaftstatigkeit, die
fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bilds der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
sowie der Cashflows sowohl einzeln als auch in Summe von
untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert.
Diese Tochterunternehmen haben vor Konsolidierung einen
Anteil von 0,6 (0,8) Prozent am Konzerneigenkapital, 0,4 (0,4)
Prozent am Ergebnis nach Steuern und 0,5 (0,6) Prozent an
der Bilanzsumme des Audi Konzerns. Assoziierte Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen mit nur geringer Geschaftsta-
tigkeit werden im Konzernabschluss ebenfalls aus Wesentlich-

keitsgriinden nicht nach der Equity-Methode einbezogen.

Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen, die nicht vollkonsolidiert bzw. nach der
Equity-Methode abgebildet werden, sowie Finanzbeteiligungen
werden grundséatzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Soweit Hinweise auf niedrigere Fair Values bestehen,
werden diese angesetzt.

Der Konsolidierungskreis erweiterte sich seit dem 31. Dezember
2014 um die gegriindete Audi Luxemburg S.A., Luxemburg
(Luxemburg). AuBerdem wurden im Geschaftsjahr die A-K Projekt
Eplog Kft., Gyér (Ungarn), die Audi Akademie Hungaria Kft.,

Cy6r (Ungarn), und die Audi Real Estate S.L., El Prat de Llobregat
(Spanien), auf konsolidierte Tochterunternehmen verschmol-
zen. Bei den verschmolzenen Gesellschaften handelte es sich
um unwesentliche Tochterunternehmen.

>»> 229



ANHANG
ALLGEMEINE ANGABEN

An der PSW automotive engineering GmbH, Gaimersheim, ist
der Audi Konzern nicht zu 100 Prozent beteiligt. Da Audi jedoch
wirtschaftlich Trager der mit den verbleibenden Anteilen ver-
bundenen Chancen und Risiken ist, wird diese Gesellschaft zu
100 Prozent in den Konzernabschluss einbezogen. Im Juli 2015
wurden die restlichen Anteile an der Italdesign Giugiaro S.p.A.,
Turin (Italien), erworben. Diese Gesellschaft wurde bislang
schon zu 100 Prozent einbezogen.

Im Anschluss an den Anhang sind die wesentlichen Gesell-
schaften des Audi Konzerns aufgefiihrt.

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes nach Handelsrecht
ist beim Handelsregister Ingolstadt unter HR B 1 hinterlegt
und auf der Audi Internetseite www.audi.de/anteilsbesitzliste
eingestellt. Dartiber hinaus kann diese Aufstellung direkt bei
der AUDI AG, Finanzkommunikation/Finanzanalytik, I/FF-3,
85045 Ingolstadt, angefordert werden.

Folgende Gesellschaften haben durch die Einbeziehung in den
Audi Konzernabschluss die Bedingungen des § 264 Abs. 3 HGB
bzw. § 264b HGB erfiillt und nehmen die Befreiungsvorschrift
in Anspruch:

Audi Electronics Venture GmbH

AUDI Immobilien GmbH & Co. KG

quattro GmbH

// ZUSAMMENSETZUNG DES AUDI KONZERNS

Anzahl 2015 2014

AUDI AG und vollkonsolidierte

Tochterunternehmen/strukturierte Einheiten 42 44
davon Inland 7 10
davon Ausland 35 34

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 31 34
davon Inland 20 20
davon Ausland 11 14

At-Equity-bewertete Unternehmen (Ausland) 4 3

Nicht at-Equity-bewertete assoziierte

Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 22 16
davon Inland 16 14
davon Ausland 6 2

99 97

// BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN
UNTERNEHMEN

Die AUDI AG halt zum Bilanzstichtag einen 10-prozentigen Anteil
an der FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd., Changchun,
einem chinesischen Automobilproduzenten, der unter anderem
Fahrzeuge der Marke Audi fiir den chinesischen Markt herstellt
und vertreibt. Durch die Reprasentanz im Geschéaftsfiihrungs-
und Aufsichtsorgan dieses Unternehmens ist die AUDI AG in
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der Lage, einen maBgeblichen Einfluss auszuiiben. Daneben
halt die AUDI AG indirekt 30 Prozent an der Volkswagen Group
Services S.A./N.V., Briissel (Belgien). Hierbei handelt es sich
um eine Finanzierungsgesellschaft, Gber die Audi Factoring-
geschéafte betreibt.

AuBerdem werden 49 Prozent der Anteile an der Volkswagen
Automatic Transmission (Tianjin) Company Limited, Tianjin,
einem chinesischen Hersteller von Fahrzeuggetrieben unter
anderem fiir Audi Modelle, gehalten. Der Anteil an dieser
Gesellschaft erhéhte sich im Geschaftsjahr um 9 Prozent.
Hierfir wurde ein Kaufpreis von 127 Mio. EUR geleistet. Da
es sich hierbei um eine Common Control Transaction handelt,
wurde in Anwendung der Predecessor-Methode ein positiver
Unterschiedsbetrag in Héhe von 13 Mio. EUR erfolgsneutral
mit dem Eigenkapital verrechnet.

Der Audi Konzern, die BMW Group und die Daimler AG haben
sich zu je 33,3 Prozent an der im Jahr 2015 gegriindeten There
Holding B.V., Rijswijk (Niederlande), beteiligt. Mit Wirkung
zum 4. Dezember 2015 hat die There Holding B.V. iiber ein
100-prozentiges Tochterunternehmen, die There Acquisition
B.V., Rijswijk (Niederlande), alle Anteile an der HERE Gruppe
zu einem Kaufpreis von 2.602 Mio. EUR erworben. HERE ent-
wickelt und vertreibt hochauflésende Karten mit ortsbezoge-
nen Echtzeit-Informationen. Der Kaufpreis wurde zu einem
groBen Teil Gber Kapitaleinlagen bei der There Holding B.V.
finanziert. Auf Audi entfdllt dabei ein Anteil von 668 Mio. EUR.
Der verbleibende Teil des Kaufpreises wurde durch Bankkredite
bei der There Acquisition B.V. finanziert. Am 29. Januar 2016
wurde die There Acquisition B.V. in HERE International B.V.
umbenannt.

Bei der There Holding B.V. handelt es sich um ein assoziiertes
Unternehmen, das nach der Equity-Methode einbezogen wird.
Aufgrund der zeitlichen Nahe zum Bilanzstichtag konnten nicht
alle stillen Reserven und Lasten abschlieRend identifiziert
werden. Hiermit wird im ersten Quartal 2016 gerechnet. Vor
diesem Hintergrund und auch aus Wesentlichkeitsgriinden
wurde die There Holding B.V. zum Bilanzstichtag nicht unter
Beriicksichtigung des anteiligen Ergebnisses einbezogen.

Weitere Informationen zu den zuvor beschriebenen assoziierten
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
konnen Punkt 17 entnommen werden.

/ KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Vermdgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss
einbezogenen inldndischen und auslandischen Unternehmen
werden nach den fir den Audi Konzern einheitlich geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.



Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen sind die Ver-
mogenswerte und Schulden mit ihrem Fair Value zum Erwerbs-
zeitpunkt zu bewerten. Die aufgedeckten stillen Reserven und
Lasten werden im Rahmen der Folgekonsolidierung entspre-
chend der Entwicklung der korrespondierenden Vermdégens-

werte und Schulden fortgefiihrt, abgeschrieben bzw. aufgelost.

Soweit die Anschaffungskosten einer Beteiligung den Konzern-
anteil am so ermittelten Eigenkapital der Gesellschaft Gber-
steigen, entsteht ein Goodwill. Dieser wird identifizierbaren
Gruppen von Vermdgenswerten (zahlungsmittelgenerierende
Einheiten) zugeordnet, die aus den Synergien des Erwerbs
Nutzen ziehen sollen. Der Goodwill wird auf dieser Ebene regel-
maRig zum Bilanzstichtag auf seine Werthaltigkeit Gberprift
und gegebenenfalls auBerplanmaRig abgeschrieben.

Im Audi Konzern wird im Zusammenhang mit Common Control
Transactions die Predecessor-Methode angewendet. Nach dieser
Methode werden die Vermdgenswerte und Schulden des erwor-
benen Unternehmens oder Geschaftsbetriebs mit den Brutto-
buchwerten des bisherigen Mutterunternehmens angesetzt.
Im Erwerbszeitpunkt wird bei der Predecessor-Methode somit
keine Anpassung an die Fair Values der erworbenen Vermdgens-
werte und Schulden vorgenommen; ein gegebenenfalls im
Rahmen der Erstkonsolidierung entstehender Unterschiedsbe-
trag wird erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet.

Zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehende Forderungen
und Verbindlichkeiten werden aufgerechnet, Aufwendungen und
Ertrdge werden eliminiert. Die Konzernvorrate und das Anlage-
vermdgen werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Ergebnis-
wirksame Konsolidierungsvorgange unterliegen der Abgren-
zung latenter Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern
aufgerechnet werden, wenn Fristigkeiten und Steuergldubiger
libereinstimmen.

Bei at-Equity-bewerteten Unternehmen werden grundsatzlich
dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fir die
Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde gelegt, wie
bei Tochterunternehmen. Dabei wird auf den letzten gepriiften
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Abschluss der jeweiligen Gesellschaft abgestellt. Im Zusam-
menhang mit einer Common Control Transaction erworbene
Anteile an at-Equity-bewerteten Unternehmen werden eben-
falls nach der Predecessor-Methode abgebildet. Im Erwerbs-
zeitpunkt erfolgt damit keine Anpassung an die Fair Values.
Ein zwischen dem Kaufpreis und dem anteiligen Eigenkapital
entstehender Unterschiedsbetrag wird erfolgsneutral mit dem
Eigenkapital verrechnet.

/ WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Konzernwahrung des Audi Konzerns ist der Euro (EUR).
Fremdwahrungsgeschafte in den Einzelabschliissen der

AUDI AG und der Tochtergesellschaften werden jeweils mit den
Wahrungskursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfalle umge-
rechnet. Zum Bilanzstichtag werden monetédre Posten in frem-
der Wahrung unter Verwendung des Stichtagskurses angesetzt.
Wechselkursdifferenzen werden jeweils in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung der betroffenen Konzerngesellschaften
erfolgswirksam erfasst.

Die zum Audi Konzern gehérenden ausldndischen Gesellschaften
sind selbststdndige Teileinheiten und stellen ihre Abschliisse in
Landeswédhrung auf. Lediglich die AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.,
Gy6r (Ungarn), die AUDI HUNGARIA SERVICES Zrt., Gyér (Ungarn),
die AUDI MEXICO S.A. de C.V., San José Chiapa (Mexiko), sowie
die AUDI VOLKSWAGEN MIDDLE EAST FZE, Dubai (Vereinigte
Arabische Emirate), stellen ihren Jahresabschluss nicht in Landes-
wahrung, sondern in Euro bzw. US-Dollar auf. Die Umrechnung
der Abschlisse erfolgt nach dem Konzept der ,funktionalen
Wadhrung®. Die Aktiva und die Passiva werden mit dem Stich-
tagskurs umgerechnet. Auswirkungen aus der Wahrungsum-
rechnung des Eigenkapitals werden erfolgsneutral in der Wah-
rungsumrechnungsriicklage ausgewiesen. Die Positionen der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung werden mit gewichteten Monats-
durchschnittskursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen,
die aus abweichenden Umrechnungskursen der Bilanz und der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung resultieren, werden erfolgs-
neutral bis zum Abgang des Tochterunternehmens im Eigen-
kapital erfasst.

// ENTWICKLUNG DER FUR DIE WAHRUNGSUMRECHNUNG ZUGRUNDE GELEGTEN WECHSELKURSE

1 EUR in Fremdwdhrungseinheiten

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2015 31.12.2014 2015 2014
Australien AUD 1,4897 1,4829 1,4777 1,4719
Brasilien BRL 4,3117 3,2207 3,7004 3,1211
GroRbritannien GBP 0,7340 0,7789 0,7259 0,8061
Japan JPY 131,0700 145,2300 134,3140 140,3061
Kanada CAD 1,5116 1,4063 1,4186 1,4661
Mexiko MXN 18,9145 17,8679 17,6161 17,6550
Schweiz CHF 1,0835 1,2024 1,0679 1,2146
Singapur SGD 1,5417 1,6058 1,5255 1,6824
Stidkorea KRW 1.280,7800 1.324,8000 1.256,5444 1.398,1424
Taiwan TWD 35,8543 38,4259 35,2497 40,2518
Thailand THB 39,2480 39,9100 38,0278 43,1469
USA usb 1,0887 1,2141 1,1095 1,3285
Volksrepublik China CNY 7,0608 7,5358 6,9733 8,1858
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BILANZIERUNGS- UND _
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

/ ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Erfassung von Umsatzerldsen, Zinsertrédgen und sonstigen
betrieblichen Ertragen erfolgt grundsatzlich dann, wenn die
Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert
worden sind, das heil3t, der Gefahreniibergang auf den Abneh-
mer vorliegt. Die Umsatzerldse werden abziiglich Erlésschma-
lerungen ausgewiesen.

Aus dem Verkauf von Fahrzeugen, fir die eine Riickkaufver-
pflichtung (,,Buy-back-Vereinbarung*) besteht, werden zu-
nachst keine Umsatzerldse realisiert. Die Differenz zwischen
dem VerduBerungspreis und dem voraussichtlichen Riicknah-
mepreis wird linear tiber den Zeitraum zwischen VerduBerung
und Ricknahme vereinnahmt. Der Ausweis der weiterhin bilan-
zierten Fahrzeuge erfolgt im Vorratsvermogen.

Sofern mit dem Verkauf eines Fahrzeugs auch zuséatzliche Leis-
tungsbeziehungen mit dem Kunden vertraglich vereinbart
worden sind, wie zum Beispiel Garantieverldngerungen, mobile
Dienste oder die Durchfiihrung von Wartungsarbeiten tber
einen fest definierten Zeitraum, werden die hiermit zusam-
menhdngenden Erlése und Aufwendungen nach den Vorschrif-
ten des IAS 18 zu den ,Mehr- oder Multikomponentenvertra-
gen“ entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt der einzelnen
Vertragsbestandteile (,Teilleistungen®) in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer wirtschaftlichen Verursa-
chung ergebniswirksam.

/ IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden
zu ihren Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung von Neben-
kosten sowie Kostenminderungen bilanziert und planmaRig
linear Giber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Konzessionen, Rechte und Lizenzen betreffen erworbene Soft-
ware, Nutzungsrechte sowie geleistete Zuschiisse.

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss entstehende
Goodwill hat eine unbestimmte Nutzungsdauer und wird regel-

maRig auf Werthaltigkeit Gberprift.

Markennamen aus Unternehmenszusammenschliissen haben

grundsatzlich eine unbestimmte Nutzungsdauer und werden
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daher nicht planmaRBig abgeschrieben. Eine unbestimmte Nut-
zungsdauer ergibt sich hdufig aus der weiteren Nutzung und
Pflege einer Marke. Die Werthaltigkeit der Markennamen wird
regelmaRBig tberprift.

Forschungskosten werden gemaR IAS 38 als laufender Aufwand
behandelt. Die Entwicklungskosten von in Serie gehenden Pro-
dukten werden aktiviert, sofern der Absatz dieser Produkte
dem Audi Konzern voraussichtlich einen wirtschaftlichen Nutzen
bringen wird. Sind die Voraussetzungen des IAS 38 fiir eine
Aktivierung nicht gegeben, werden die Aufwendungen im Jahr
ihrer Entstehung erfolgswirksam erfasst.

Aktivierte Entwicklungskosten umfassen alle direkt dem Ent-
wicklungsprozess zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten.
Die Abschreibung der aktivierten Entwicklungskosten erfolgt
linear ab dem Produktionsbeginn liber die vorgesehene Modell-
laufzeit der entwickelten Produkte.

Den planmé&RBigen Abschreibungen, die den entsprechenden
Funktionsbereichen zugeordnet sind, liegen hauptsachlich
folgende Nutzungsdauern zugrunde, die jahrlich tGberprift

werden:

Nutzungsdauer

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 3-15Jahre
davon Software 3 jahre
davon Kundenstémme 2-8 Jahre
Aktivierte Entwicklungskosten 4-9 Jahre

/ SACHANLAGEN

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet und linear pro rata temporis tiber die voraus-
sichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten enthalten den Anschaffungspreis, die

Nebenkosten sowie die Kostenminderungen.

Bei den selbst erstellten Vermdgenswerten des Anlagevermo-
gens umfassen die Herstellungskosten neben den direkt
zurechenbaren Material- und Lohnkosten auch die aktivierungs-
pflichtigen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlie-

lich anteiliger Abschreibungen.



Den planméRBigen Abschreibungen liegen grundsatzlich folgende

jahrlich Gberprifte betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern

zugrunde:
Nutzungsdauer
Gebaude 14-50 Jahre
Grundstiickseinrichtungen 10-33 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 6-12 Jahre
Betriebs- und Geschéaftsausstattung
einschlieBlich Spezialwerkzeuge 3-15Jahre

Auf der Basis von Leasingvertrdgen genutzte Sachanlagen
werden aktiviert, wenn nach IAS 17 die Voraussetzungen eines
Finance Lease erfiillt sind, das heiRt, wenn die wesentlichen
Chancen und Risiken, die sich aus der Nutzung eines Vermdgens-
werts ergeben, auf den Leasingnehmer ibertragen wurden. Die
Aktivierung erfolgt zum Fair Value bzw. zum niedrigeren Bar-
wert der Mindestleasingzahlungen. Der linearen Abschreibung
liegt die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder die kiirzere Lauf-
zeit des Leasingvertrags zugrunde.

Soweit Konzerngesellschaften ein Leasingverhaltnis eingehen,
bei dem nicht alle Chancen und Risiken im Zusammenhang mit
dem Leasingobjekt Gibergehen (Operate Lease), werden die
Leasingraten bzw. Mietzahlungen direkt als Aufwand in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

/ ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN
Grundstiicke oder Gebdude, die mit der Absicht gehalten werden,
Mietertrdge zu erzielen, werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert. Die zugrunde gelegten Abschreibungs-
dauern entsprechen grundsatzlich denen der selbst genutzten
Sachanlagen. Bei einer Bewertung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten sind zuséatzlich die Fair Values anzugeben, die
grundsatzlich anhand interner Berechnungen nach der Dis-
counted-Cashflow-Methode ermittelt werden. Diese Berech-
nungen werden auf der Grundlage der aus den Immobilien
generierbaren Mieteinnahmen sowie immobilienspezifischen

Diskontierungszinssdtzen vorgenommen.

/ AT-EQUITY-BEWERTETE ANTEILE

Nach der Equity-Methode werden Gesellschaften bilanziert, bei
denen die AUDI AG direkt oder indirekt die Méglichkeit hat, auf
die Finanz- und Geschaftspolitik einen maBgeblichen Einfluss
auszuliben (assoziierte Unternehmen). Bei der Equity-Methode
spiegeln sich die Eigenkapitalveranderungen anteilig im Betei-
ligungsbuchwert wider. Der Anteil am erfolgswirksamen Ergeb-
nis des assoziierten Unternehmens wird im Finanzergebnis
ausgewiesen.
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/ FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die einem qualifizierten Vermdgenswert
direkt zuordenbar sind, werden als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten dieses Vermdgenswerts aktiviert. Ein quali-
fizierter Vermogenswert liegt vor, wenn ein ldngerer Zeitraum
bendtigt wird, um den Vermdgenswert in einen nutzungs- oder

verkaufsfertigen Zustand zu versetzen.

/ WERTHALTIGKEITSTESTS
Die Werthaltigkeit des Anlagevermdgens wird regelmaBig zum
Bilanzstichtag gepruft.

Zur Ermittlung der Werthaltigkeit eines Goodwills sowie von
anderen immateriellen Vermogenswerten wird im Audi Konzern
grundsatzlich der hohere Wert aus Nutzungswert und Fair Value
abziiglich VerduBerungskosten der betreffenden zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten (Marken bzw. Produkte) angesetzt.
Basis fiir die Ermittlung des Nutzungswerts ist die vom Manage-
ment erstellte aktuelle Planung. Diese Planung basiert auf
Erwartungen im Hinblick auf die kiinftige Entwicklung der
jeweiligen Markte, der Marktanteile sowie der Profitabilitat der
Produkte. Die Planungsperiode erstreckt sich Gber einen Zeit-
raum von fiinf Jahren. Fir die Folgejahre werden plausible
Annahmen Uber die kiinftige Entwicklung getroffen. Die Pla-
nungsprdmissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnis-
stand angepasst. Dabei werden angemessene Annahmen zu
makrodkonomischen Trends sowie historische Entwicklungen
beriicksichtigt.

Fir die Ermittlung der Cashflows werden grundséatzlich die
erwarteten Wachstumsraten der betreffenden Absatzmarkte
zugrunde gelegt. Bis zum Ende des Detailplanungszeitraums
wird in den beiden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Auto-
mobile und Motorrader ein Wachstum des operativen Ergeb-
nisses erwartet. Die Schatzung der Cashflows im Anschluss an
den Detailplanungszeitraum basiert auf einer jahrlichen Wachs-
tumsrate von 1,0 (1,0) Prozent in der Einheit Automobile und
von 1,0 (1,0) Prozent in der Einheit Motorrader.

Bei der Ermittlung des Nutzungswerts im Rahmen des Wert-
haltigkeitstests fiir einen Goodwill sowie fiir andere immateri-
elle Vermdgenswerte mit unbestimmter und mit begrenzter
Nutzungsdauer, im Wesentlichen aktivierte Entwicklungskos-
ten, in den beiden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Automobil- und Motorradgeschaft werden die folgenden Kapi-
talkostensdtze (WACC) vor Steuern verwendet:

in Prozent 2015 2014
Segment Automobile 6,5 6,1
Segment Motorrader 6,9 7,1
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Die Ermittlung der Kapitalkostensatze basiert auf einem Zins-
satz fir risikofreie Anlagen. Dariiber hinaus werden neben der
Marktrisikopramie und dem Fremdkapitalzinssatz spezifische
Peer-Group-Informationen fiir Beta-Faktoren und den Ver-
schuldungsgrad bertiicksichtigt.

Zur Messung der Werthaltigkeit werden fiir Entwicklungsleis-
tungen, erworbene Schutzrechte und Sachanlagen Wertminde-
rungstests basierend auf den voraussichtlichen Produktlebens-
zyklen, der jeweiligen Erlés- und Kostensituation, den aktuellen
Markterwartungen und wahrungsspezifischen Gegebenheiten
durchgefiihrt.

AuBerplanmaBige Abschreibungen werden gemaR IAS 36 vor-
genommen, wenn der erzielbare Betrag, das hei3t der héhere
Betrag aus der fortgefiihrten Nutzung oder der VerduRerung
des betroffenen Vermdgenswerts, unter den Buchwert gesun-
ken ist. Ein sich aus der Werthaltigkeitsprifung ergebender
Abschreibungsbedarf wird auRerplanmaRig vorgenommen.

Sensitivitdtsanalysen haben ergeben, dass auch bei innerhalb
eines realistischen Rahmens abweichenden wesentlichen
Annahmen kein Wertminderungsbedarf fiir einen Goodwill
und andere immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer besteht.

Sofern der Grund fiir eine vormals vorgenommene auBerplan-
maRige Abschreibung entféllt, erfolgt eine Zuschreibung auf
den erzielbaren Betrag, jedoch maximal in Héhe der fortge-
fihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Wertminde-
rungen auf den Goodwill werden nicht aufgeholt.

/ FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei der einen Partei zu
einem finanziellen Vermdgenswert und zugleich bei der anderen
Partei zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapital-

instrument fiihren.

Die Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten
richtet sich nach den Vorschriften des IAS 39.

Demnach werden finanzielle Verm&égenswerte in nachstehende

Kategorien unterteilt:

zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte,
Kredite und Forderungen,

bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Verm&genswerte,
erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermo-

genswerte.
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Finanzielle Vermégenswerte, die der Kategorie ,,bis zur Endfél-
ligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte“ zuzuordnen
sind, liegen im Audi Konzern nicht vor.

Finanzielle Schulden sind in folgende Kategorien unterteilt:

erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Schulden,

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Schulden.

Die Zuordnung zu einer dieser Kategorien hdangt vom jeweiligen
Zweck des Finanzinstruments ab und wird zu jedem Bilanz-

stichtag Giberprift.

Die Fair-Value-Option, das heiBt die wahlweise erfolgswirksame
Bewertung bestimmter Vermégenswerte und Schulden zum
Fair Value, wird im Audi Konzern nicht ausgelibt.

Die Bilanzierung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt zum
Erfillungstag. Die Erstbewertung von finanziellen Vermégens-
werten und Schulden erfolgt zum Fair Value. Die Folgebewer-
tung ist abhdngig von der Zuordnung zu den Kategorien gemaR
den Vorschriften des IAS 39 und erfolgt entweder zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten oder zum Fair Value.

Die fortgefiihrten Anschaffungskosten finanzieller Vermdgens-
werte und Schulden ermitteln sich unter Beachtung der Effektiv-
zinsmethode als der Betrag, mit dem ein Finanzinstrument bei
der erstmaligen Erfassung bewertet wurde, vermindert um
eventuelle Tilgungen, etwaige Wertminderungen oder Unein-

bringlichkeiten.

Bei kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten und Schulden
entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten grundsatz-
lich dem Nennbetrag bzw. dem Riickzahlungsbetrag.

Der Fair Value entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder
Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird der Fair
Value soweit méglich anhand von anderen beobachtbaren
Inputfaktoren bestimmt. Sofern solche Inputfaktoren nicht
zur Verfiigung stehen, erfolgt die Ermittlung mittels finanz-
mathematischer Methoden, zum Beispiel durch Diskontierung
der zukilinftigen Zahlungsstrome mit einem Marktzinssatz
oder die Anwendung anerkannter Optionspreismodelle.

Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf
Zahlungen erloschen sind oder iibertragen wurden und der
Audi Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit
dem Eigentum verbunden sind, Gibertragen hat. Bei Forderungs-



verkadufen (Factoring) werden im Wesentlichen alle Chancen

und Risiken ibertragen.

Eine Saldierung finanzieller Vermdgenswerte und Schulden
wird nur dann vorgenommen, wenn eine Aufrechnung der
Betrage zum gegenwdrtigen Zeitpunkt rechtlich durchsetzbar
ist und auch die Absicht besteht, tatsachlich zu saldieren. Im
Audi Konzern werden mangels Erfiillung der notwendigen
Voraussetzungen grundsatzlich keine finanziellen Vermdgens-
werte und Schulden saldiert. Da in der Regel keine Globalver-
rechnungsvertrage oder dhnliche Vereinbarungen existieren,
besteht auch nicht die Mdglichkeit, unter bestimmten Bedin-

gungen aufzurechnen.

Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden umfassen sowohl
nicht derivative als auch derivative Anspriiche oder Verpflich-
tungen, die nachfolgend erlautert werden.

// NICHT DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Die Kategorien , Kredite und Forderungen“ und ,,zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden® beinhal-
ten nicht derivative Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden. Insbesondere handelt
es sich dabei um

Ausleihungen,

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen,

kurzfristige sonstige Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten,
Finanzverbindlichkeiten,

Zahlungsmittel.

Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zu
den jeweiligen Stichtagskursen bewertet.

Die zusatzlich im Anhang anzugebenden Fair Values entsprechen
bei den kurzfristigen Posten den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten. Bei Vermdgenswerten oder Schulden mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr werden die Fair Values durch
Abzinsung der zukiinftigen Zahlungsfliisse mit einem Marktzins
ermittelt. Durch die Vornahme von Einzelwertberichtigungen
wird erkennbaren Ausfallrisiken bei ,,Krediten und Forderungen®
Rechnung getragen. Im Einzelnen werden bei signifikanten
individuellen Forderungen nach konzerneinheitlichen MaRstaben
Einzelwertberichtigungen in Héhe des bereits eingetretenen
Ausfalls (incurred loss) gebildet. Ein potenzieller Wertminde-
rungsbedarf wird bei Vorliegen verschiedener Tatsachen, wie
Zahlungsverzug tber einen bestimmten Zeitraum, Einleitung
von ZwangsmaRnahmen, drohende Zahlungsunfahigkeit oder
Uberschuldung, Beantragung oder Eréffnung eines Insolvenz-

verfahrens oder Scheitern von SanierungsmaBnahmen, ange-
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nommen. Wertberichtigungen auf Forderungen werden regel-
maRig auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst und
zum selben Zeitpunkt wie die entsprechende wertberichtigte
Forderung ausgebucht.

,Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte*
enthalten nicht derivative Finanzinstrumente, die entweder
dieser Kategorie zugeordnet sind oder keiner anderen Kategorie
zugeordnet werden kdnnen. Darunter fallen Eigenkapitalin-
strumente, beispielsweise Aktien, und Schuldinstrumente, wie
Anleihen. Finanzinstrumente dieser Kategorie werden grund-
satzlich zum Fair Value angesetzt. Bei bérsennotierten Finanz-
instrumenten - im Audi Konzern handelt es sich dabei aus-
schlieBlich um Wertpapiere - entspricht der Fair Value dem
Marktwert am Bilanzstichtag. Wertschwankungen werden im
Eigenkapital, in der Ricklage fiir die Marktbewertung von Wert-
papieren, unter Berlicksichtigung latenter Steuern, erfasst.

»Zur VerduRerung verflighare finanzielle Vermégenswerte
werden wertberichtigt, sobald objektive Hinweise auf eine
dauerhafte Wertminderung vorliegen. Als Hinweis auf dauer-
hafte Wertminderungen gilt bei Eigenkapitalinstrumenten ein
Marktwert, der signifikant (mehr als 20 Prozent) oder dauer-
haft (mehr als 10 Prozent der durchschnittlichen Marktpreise
tiber ein Jahr) unter den Anschaffungskosten liegt. Schuldin-
strumente werden wertberichtigt, wenn ein Riickgang der
kiinftigen Zahlungszuflisse aus dem finanziellen Vermdégens-
wert erwartet wird. Keine objektiven Hinweise auf Wertminde-
rungen stellen hingegen gestiegene risikofreie Zinssatze oder
Bonitatsaufschlage dar. Sofern eine Wertminderung vorliegt,
wird die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem
Fair Value erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst. Ein ge-
gebenenfalls in der Ricklage fir die Marktbewertung von
Wertpapieren bislang erfolgsneutral erfasster Verlust wird
zugleich ausgebucht.

Wertaufholungen werden - soweit es sich bei den betroffenen
Wertpapieren um Eigenkapitalinstrumente handelt - erfolgs-
neutral beriicksichtigt. Handelt es sich bei den wertgeminderten
Wertpapieren hingegen um Schuldinstrumente, erfolgen die
Wertaufholungen (maximal in Hohe der vorherigen Abschreibung)
ergebniswirksam, falls der Anstieg des Fair Values bei objektiver
Betrachtung auf einem Ereignis beruht, das nach der ergebnis-
wirksamen Erfassung der Wertminderung eingetreten ist.

In die Kategorie ,Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Ver-

mogenswerte” fallen Wertpapiere. Anteile an nicht konsolidier-
ten Tochterunternehmen und Beteiligungen an nicht at-Equity
bilanzierten assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsun-
ternehmen werden ab dem Geschéftsjahr 2015 nicht mehr als

Finanzinstrument klassifiziert. Die Angaben zu den Finanzin-
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strumenten nach IFRS 7 (einschlieBlich der Vorjahreswerte)
wurden entsprechend angepasst. Der Ausweis der sonstigen
Beteiligungen, die nicht von dem Anwendungsbereich des
IAS 28, IFRS 10 oder IFRS 11 erfasst und gemaR IAS 39.46(c)
zu ihren jeweiligen Anschaffungskosten angesetzt werden,
erfolgt in der Klasse ,,Zum Fair Value bewertet"”.

Soweit bei den Wertpapieren und Beteiligungen Hinweise auf
niedrigere Fair Values vorliegen, werden entsprechende Wert-
anpassungen vorgenommen. Eine Absicht, wesentliche Betei-
ligungen zu verduBern, besteht zum Bilanzstichtag nicht.

// DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND

HEDGE ACCOUNTING

Zur Sicherung von Bilanzpositionen und zukiinftigen Zahlungs-
stromen (sogenannte Grundgeschafte) gegen Wahrungs- und
Rohstoffpreisrisiken werden derivative Finanzinstrumente ein-
gesetzt. Dafiir werden Termingesché&fte und zur Absicherung von

Fremdwdhrungsrisiken auch Optionsgeschafte abgeschlossen.

Zudem werden nach den Regeln des IAS 39 auch bestimmte
Vertrdge als derivative Finanzinstrumente klassifiziert:

Rechte zum Erwerb von Unternehmensanteilen,

vom Audi Konzern mit Vertragshandlern getroffene Verein-
barungen zur Absicherung gegen mdogliche Verluste aus
Rickkaufverpflichtungen fiir Leasingfahrzeuge.

Die Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

(Hedge Accounting) werden angewendet, wenn der eindeutige
Sicherungszusammenhang zwischen Grundgeschaft und Siche-
rungsinstrument dokumentiert und deren Effektivitat nachge-

wiesen ist.

Die bilanzielle Beriicksichtigung der Fair-Value-Anderungen der
Sicherungsinstrumente ist von der Art der Sicherungsbeziehung
abhangig.

Bei der Absicherung von Wechselkursrisiken aus zukiinftigen
Zahlungsstrémen (Cashflow-Hedges) werden die Marktwert-
schwankungen des effektiven Teils eines Derivats zunachst
erfolgsneutral im Eigenkapital, in der Riicklage fiir Cashflow-
Hedges, ausgewiesen und erst mit Falligkeit des abgesicherten

Grundgeschéfts ergebniswirksam im operativen Ergebnis erfasst.

Der ineffektive Teil eines Hedge wird sofort erfolgswirksam
erfasst. Derivative Finanzinstrumente, die nach betriebswirt-
schaftlichen Kriterien der Absicherung von Marktrisiken dienen,
jedoch den Anforderungen des IAS 39 an die Effektivitat der
Sicherungsbeziehungen nicht vollstandig geniligen, werden als
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»erfolgswirksam zum Fair Value bewertet” eingestuft. Die Bilan-
zierung von Rechten zum Erwerb von Unternehmensanteilen
sowie das Modell zur Absicherung gegen mdégliche Verluste aus
Rickkaufverpflichtungen fir Leasingfahrzeuge erfolgen eben-
falls nach den Regelungen fiir ,erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete Finanzinstrumente“. Die Ergebnisse von ,erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten®

werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

/ SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND
SONSTIGE FORDERUNGEN

Sonstige finanzielle Vermodgenswerte und Sonstige Forderun-
gen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.
Erkennbare Einzelrisiken und allgemeine Kreditrisiken sind
durch entsprechende Wertberichtigungen berticksichtigt.

/ LATENTE STEUERN

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt gemaR IAS 12 nach
dem bilanzorientierten Temporary Concept. Hiernach sind fir
samtliche tempordre Differenzen, die sich aus unterschiedli-
chen Wertansatzen von Vermodgenswerten sowie Schulden in
der Steuerbilanz einerseits und in der Konzernbilanz anderer-
seits ergeben, latente Steuern zu bilden. AuBerdem sind latente
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage zu erfassen.

Aktive latente Steuern beinhalten zukiinftige Steuerentlastun-
gen aus temporaren Differenzen zwischen den in der Konzern-
bilanz angesetzten Buchwerten und den Wertansatzen in der
Steuerbilanz. Ferner werden aktive latente Steuern aus steuer-
lichen Verlustvortragen sowie aus steuerlichen Vergiinstigun-
gen erfasst, sofern damit zu rechnen ist, dass sie genutzt
werden konnen. Passive latente Steuern bilden zukiinftige
Steuerbelastungen ab und werden grundsatzlich fir samtliche
zu versteuernde temporédre Differenzen zwischen den Wertan-
satzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz bilanziert.

Die Bildung der latenten Steuern wird in Hohe der voraussicht-
lichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nachfolgender Ge-
schaftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisie-
rung voraussichtlich giltigen Steuersatzes vorgenommen. Nach
IAS 12 werden Gewinnausschiittungen grundsatzlich erst zum
Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses steuerwirksam
beriicksichtigt. Der Bewertung von aktiven latenten Steuern
fir steuerliche Verlustvortrage werden in der Regel zukiinftige
zu versteuernde Einkommen im Rahmen eines Planungszeit-
raums von finf Geschaftsjahren zugrunde gelegt. Fir aktive
latente Steuern, deren Realisierung unwahrscheinlich ist, wird
eine Wertberichtigung vorgenommen.



Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern
verrechnet, sofern eine Identitdt des Steuersubjekts und Fris-
tenkongruenz bestehen. Der Ausweis der latenten Steuern
erfolgt gemaB IAS 1 bei den langfristigen Vermdgenswerten
bzw. Schulden.

/ VORRATE

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu
durchschnittlichen Anschaffungskosten oder zum niedrigeren
NettoverduBerungswert. Anschaffungsnebenkosten sowie
Anschaffungskostenminderungen werden entsprechend be-
riicksichtigt.

Unfertige Erzeugnisse und Leistungen sowie fertige Erzeugnisse
sind zu Herstellungskosten oder mit dem niedrigeren Netto-
verduBerungswert bewertet. Die Herstellungskosten enthalten
neben den direkt zurechenbaren Materialeinzelkosten und
Fertigungsléhnen auch direkt zugerechnete Teile der notwen-
digen Material- und Fertigungsgemeinkosten, die planmaRig
fertigungsbedingten Abschreibungen sowie die den Produkten
zugerechneten Aufwendungen aus der planméaBigen Abschrei-
bung aktivierter Serienentwicklungen. Vertriebskosten, Kosten
der allgemeinen Verwaltung sowie Zinsen fiir Fremdkapital
werden nicht aktiviert.

Fertige Erzeugnisse und Waren werden zu Anschaffungskosten
oder zum niedrigeren NettoverduRerungswert bewertet.

Durch angemessene Bildung von Wertkorrekturen wird allen
erkennbaren Lagerungs- und Bestandsrisiken Rechnung getra-
gen. Bei allen Vorraten werden individuelle Bewertungsab-
schldge vorgenommen, sofern die aus ihrem Verkauf oder ihrer
Verwendung voraussichtlich zu realisierenden Erlése niedriger
als die Buchwerte der Vorrate sind. Als niedrigere Nettoverau-
RBerungswerte werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufs-
erldse abziiglich der noch bis zum Verkauf anfallenden Kosten
angesetzt.

Das kurzfristige Vermietvermdgen umfasst vermietete Fahr-
zeuge, deren Operate-Lease-Dauer bis zu einem Jahr betrdgt,
und Fahrzeuge, fir die aufgrund einer ,,Buy-back-Vereinbarung*
innerhalb eines Zeitraums von einem Jahr eine Riickkaufverpflich-
tung besteht. Diese Fahrzeuge werden zu Herstellungskosten
aktiviert sowie entsprechend dem erwarteten Werteverzehr
und der voraussichtlichen Nutzungsdauer bewertet. In Abhan-
gigkeit von den lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten
aus der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktu-

alisierte interne und externe Informationen in die Bewertung ein.
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/ WERTPAPIERE UND ZAHLUNGSMITTEL

Die Bewertung der Wertpapiere innerhalb der kurzfristigen Ver-
mogenswerte erfolgt zu Marktwerten, das heif3t zu Bérsenkursen
am Bilanzstichtag. Zahlungsmittel werden zum Nominalwert
bilanziert. Der Zahlungsmittelbestand umfasst Zahlungsmittel
sowie Zahlungsmitteldquivalente. Unter den Zahlungsmittel-
dquivalenten sind Finanzmittel zu subsumieren, die hoch liquide

sind und unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Der Audi Konzern ist in das Finanzmanagement des Volkswagen
Konzerns eingebunden. Im Rahmen des Cashpoolings werden die
Salden tdglich glattgestellt und in Forderungen oder Verbind-
lichkeiten gegeniiber Gesellschaften des Volkswagen Konzerns
transformiert. Das Cashpooling dient der effizienten Gestal-
tung des konzerninternen und -externen Transaktionsverkehrs
sowie der Reduktion von Transaktionskosten. Die Cashpool-
Forderungen werden aufgrund ihres zahlungsmitteldquivalen-
ten Charakters dem Zahlungsmittelbestand zugerechnet.

/ RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensions-
rickstellungen beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen
Anwartschaftsbarwertverfahren fir Leistungszusagen auf
Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehal-
tern und Renten beriicksichtigt. Die Bestimmung des Rech-
nungszinses erfolgt unverandert auf der Grundlage von am
Kapitalmarkt erzielten Renditen fir erstrangige Unterneh-
mensanleihen. Einzelne Parameter fiir die Bewertung der
Pensionsriickstellungen kénnen dem Punkt 30 entnommen
werden. Aus der Neubewertung resultierende Effekte werden
unter Berilicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral in den
Gewinnriicklagen im Eigenkapital erfasst.

/ ERTRAGSTEUERVERPFLICHTUNGEN

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten enthalten laufende Ver-
pflichtungen aus Ertragsteuern. Latente Steuern werden in
gesonderten Posten der Bilanz und der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung ausgewiesen. Mittels der bestmdglichen Schatzung
werden fiir potenzielle Steuerrisiken Vorsorgen passiviert.

/ SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

GemdB IAS 37 werden Riickstellungen gebildet, wenn aus einem
vergangenen Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung gegen-
Uber Dritten besteht, die wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Finanzmitteln fihrt und deren Hohe zuverlassig schatzbar ist.
Eine Verrechnung der Riickstellungen mit Riickgriffsanspriichen
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findet nicht statt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag
abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Als Abzinsungsfaktoren
werden dabei Marktzinssatze zugrunde gelegt. Im Eurowah-
rungsraum kam ein Nominalzinssatz von 0,5 (0,4) Prozent zur
Anwendung. Der Erfiillungsbetrag umfasst auch die erwarteten
Kostensteigerungen. Die langfristigen Anteile der Riickstel-
lungen fir Jubildaumszuwendungen werden mit 2,7 (2,3) Pro-
zent abgezinst.

Rickgriffsanspriiche im Zusammenhang mit Riickstellungen
werden in der Bilanz getrennt als Forderung angesetzt, wenn
nahezu sicher ist, dass bei Begleichung der Verpflichtung ein
Ausgleich geleistet wird. Der Ausweis erfolgt unter den tbri-
gen Forderungen im Bilanzposten Sonstige Forderungen.

In den sonstigen Riickstellungen sind Aufstockungsbetrdge
aus Altersteilzeitvertragen enthalten, die entsprechend dem
Blockmodell ratierlich gebildet werden.

/ VERBINDLICHKEITEN

Langfristige Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten in der Bilanz erfasst. Differenzen zwischen histori-
schen Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden
entsprechend der Effektivzinsmethode beriicksichtigt. Verbind-
lichkeiten aus Finance-Lease-Vertrdgen werden zum Barwert
der Leasingraten bilanziert. Kurzfristige Verbindlichkeiten
werden zum Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt.

/ ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir Vermégenswerte
werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abge-
setzt und somit durch eine Reduktion der Abschreibungsbasis
liber die Lebensdauer des abschreibungsfahigen Vermdgens-
werts erfolgswirksam verteilt. Offentliche Zuwendungen, die
dem Konzern entstandene Aufwendungen kompensieren,
werden grundsatzlich in der Periode erfolgswirksam erfasst, in
der auch die entsprechenden Aufwendungen anfallen. Soweit
ein Anspruch auf eine Zuwendung nachtraglich entsteht, wird
der auf frihere Perioden entfallende Betrag der Zuwendung
erfolgswirksam vereinnahmt. Zuwendungen in Form nicht
monetdrer Vermdgenswerte (z. B. kostenlose Nutzung von
Grund und Boden oder kostenlose Uberlassung von Ressourcen)

werden in einem Merkposten angesetzt.
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/ SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN

DES MANAGEMENTS

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem
gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzu-
nehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Ver-
mogenswerte und Schulden, Ertrdge und Aufwendungen sowie
Angaben zu Eventualforderungen und -verbindlichkeiten der
Berichtsperiode auswirken. Die Annahmen und Schatzungen
beziehen sich im Wesentlichen auf die folgenden Sachverhalte:

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit nicht finanzieller Vermé-
genswerte (insbesondere Goodwill, Markennamen und akti-
vierte Entwicklungskosten) sowie nach der Equity-Methode
oder zu Anschaffungskosten bilanzierter Beteiligungen erfor-
dert Annahmen beziglich der zukiinftigen Cashflows im Pla-
nungszeitraum und gegebenenfalls des zu verwendenden
Diskontierungszinssatzes. Die Werthaltigkeit des Vermietver-
mogens des Audi Konzerns hangt zudem insbesondere vom
Restwert der vermieteten Fahrzeuge nach Ablauf der Leasing-
zeit ab, da dieser einen wesentlichen Teil der erwarteten Zah-
lungsmittelzuflisse darstellt. Nahere Informationen zum
Werthaltigkeitstest sowie zu den verwendeten Bewertungspa-
rametern finden sich in den Ausfiihrungen zu den Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Vermdgens-
werten verlangt Einschatzungen tiber Hohe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse. Soweit mdglich werden
die Einschdtzungen aus Erfahrungswerten der Vergangenheit
abgeleitet. Ein Uberblick iiber die Wertberichtigungen ist den

weiteren Erlduterungen zur Bilanz nach IFRS 7 zu entnehmen.

Der Ansatz und die Bewertung von Riickstellungen basieren
ebenfalls auf der Einschatzung Gber Héhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit zuklinftiger Ereignisse sowie der Schatzung des
Diskontierungszinssatzes. Soweit moglich wird ebenfalls auf
Erfahrungen der Vergangenheit oder externe Gutachten zurtick-
gegriffen. Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen ist
dariiber hinaus abhangig von der Schatzung der Entwicklung des
Planvermdgens. Die der Berechnung der Riickstellungen fiir
Pensionen zugrunde gelegten Annahmen sind unter Punkt 30
erldutert. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und haben
keinen Einfluss auf das in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung



ausgewiesene Ergebnis. Die Anderung von Schitzungen beziig-
lich der Hohe sonstiger Riickstellungen ist stets erfolgswirksam
zu erfassen. Aufgrund des Ansatzes von Erwartungswerten
kommt es regelméaBig zur Nachdotierung bzw. Auflésung
ungenutzter Riickstellungen. Die Auflésung wird als sonstiger
betrieblicher Ertrag erfasst, wahrend der Aufwand aus der
Neubildung von Riickstellungen direkt den Funktionsbereichen
zugeordnet ist. Gewahrleistungsanspriiche aus dem Absatzge-
schaft werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. des
geschiatzten zukiinftigen Schadenverlaufs ermittelt. Ein Uber-
blick Giber die sonstigen Riickstellungen ist Punkt 32 zu ent-
nehmen. Zu Rechtsstreitigkeiten siehe auBerdem Punkt 39.
Die vorgenannten Punkte enthalten ebenfalls Ausfiihrungen

zur Dieselthematik.

Die Erfassung von Zuwendungen der &ffentlichen Hand basiert
auf der Einschatzung, ob eine angemessene Sicherheit darliber
besteht, dass die geforderten Bedingungen erfillt sind und die
Zuwendungen auch gewahrt werden. Diese Einschdtzung basiert
auf der Art des Rechtsanspruchs sowie den Erfahrungen der
Vergangenheit.

Bei der Ermittlung aktiver latenter Steuern sind Annahmen
hinsichtlich des kiinftigen zu versteuernden Einkommens
sowie der Zeitpunkte der Realisierung der aktiven latenten
Steuern erforderlich.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde,
die auf dem jeweils aktuell verfiigbaren Kenntnisstand beru-
hen. Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten kiinftigen
Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses vorliegenden Umstdnde ebenso wie die
als realistisch unterstellte zukiinftige Entwicklung des globa-
len und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Da die
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kiinftige Geschéaftsentwicklung Unsicherheiten unterliegt, die
sich teilweise der Steuerung des Konzerns entziehen, sind die
Annahmen und Schatzungen weiterhin hohen Unsicherheiten
ausgesetzt. Dies gilt insbesondere fiir die kurz- und mittelfristig
prognostizierten Cashflows sowie die verwendeten Diskontie-
rungssatze.

Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Ein-
flussbereichs des Managements liegende Entwicklungen dieser
Rahmenbedingungen kénnen die sich einstellenden Betrdge von
den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die
tatsachliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden
die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betref-
fenden Vermogenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Fir das Jahr 2016 erwartet der Audi Konzern eine leichte Stei-
gerung des Weltwirtschaftswachstums. Dabei dirfte sich die
Konjunkturdynamik in den meisten Industrieldndern etwas
erhdhen. Die liberwiegende Zahl der Schwellenlander sollte
weiterhin mit héheren Wachstumsraten als in den Industriena-
tionen expandieren. An das vergleichsweise hohe Wachstums-
niveau fritherer Jahre kann voraussichtlich jedoch nicht ange-
kntpft werden. Insgesamt ist aus heutiger Sicht nicht von
einer wesentlichen Anpassung der in der Konzernbilanz aus-
gewiesenen Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden im
Geschéftsjahr 2016 auszugehen.

Den Schatzungen und Beurteilungen des Managements lagen
insbesondere Annahmen zur gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung, der Entwicklung der Automobil- und Motorradmarkte sowie
der rechtlichen Rahmenbedingungen zugrunde. Diese sowie
weitere Annahmen werden ausfiihrlich im Prognosebericht
erldutert.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

1/ UMSATZERLOSE

in Mio. EUR 2015 2014
Marke Audi 41.428 37.784
Marke Lamborghini 811 586
Sonstige Marken des Volkswagen Konzerns 3.860 3.076
Sonstiges Automobilgeschaft 11.619 11.767
Automobile 57.718 53.213
Marke Ducati 563 457
Sonstiges Motorradgeschaft 138 118
Motorrader 702 575
Umsatzerlose 58.420 53.787

Im Umsatz Automobile sind neben den Umsatzerlésen aus
dem Vertrieb der beiden Marken Audi und Lamborghini auch
die Umsatzerldse aus den sonstigen Marken des Volkswagen
Konzerns enthalten. Die Umsatze aus dem sonstigen Automobil-
geschaft enthalten im Wesentlichen Lieferungen von Teilesat-
zen nach China sowie Erldse aus Motoren- und Originalteilever-
kaufen.

2/ HERSTELLUNGSKOSTEN

In den Herstellungskosten von 47.043 (44.415) Mio. EUR sind
die zur Erzielung der Umsatzerlése angefallenen Kosten und die
Einstandskosten des Handelsgeschafts ausgewiesen. In dieser
Position werden auch die Aufwendungen fir die Bildung von
Ruckstellungen fiir Gewahrleistung, fiir nicht aktivierungsfahige
Entwicklungskosten sowie die planmaBigen und auBerplanma-
Bigen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten und

herstellungsbezogene Sachanlagen erfasst. Im Geschéaftsjahr

5/ SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2015 wurden nur geringfligige auBerplanmaRige Abschrei-
bungen auf Sachanlagen (Vorjahr: 5 Mio. EUR) vorgenommen.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden 6ffentliche Zuwendungen in
Hohe von 23 (25) Mio. EUR erfolgswirksam erfasst. Die Zuwen-
dungen werden grundsdtzlich den Funktionsbereichen zuge-
ordnet.

3/ VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten von 5.782 (4.895) Mio. EUR umfassen im
Wesentlichen die Personal- und Sachkosten fiir Marketing und
Verkaufsférderung, Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Aus-
gangsfrachten sowie Abschreibungen des Vertriebsbereichs.

4/ ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN
Zu den allgemeinen Verwaltungskosten von
640 (587) Mio. EUR gehoren Personal- und Sachkosten sowie

die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen.

in Mio. EUR 2015 2014
Ertrage aus derivativen Sicherungsgeschaften 806 609
Ertrage aus Weiterberechnungen 591 485
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 543 289
Ertrage aus der Fremdwahrungszahlungsabwicklung 539 297
Ertrdge aus Nebengeschdaften 325 211
Ertrdge aus dem Abgang von Anlagegegenstanden 16 5
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen

auf Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2 2
Ertrage aus der Zuschreibung von immateriellen Vermégenswerten = 20
Ubrige betriebliche Ertrage 327 411
Sonstige betriebliche Ertrage 3.150 2.329
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Die Ertrage aus derivativen Sicherungsgeschéften resultieren im
Wesentlichen aus der Abrechnung von Wahrungssicherungs-
instrumenten. Die Gesamtposition der Sicherungsgeschafte
wird unter Punkt 36.5 ,Methoden zur Uberwachung der Effekti-
vitdt der Sicherungsbeziehungen® dargestellt.

In den Ertrdgen aus Nebengeschaften sind Mietertrage aus als

Finanzinvestition gehaltenen Immobilien von 20 (18) Mio. EUR
enthalten.

6 / SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
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Die Ertrdge aus der Fremdwadhrungszahlungsabwicklung ent-
halten im Wesentlichen Gewinne aus Kursverdanderungen zwi-
schen Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt sowie
Kursgewinne aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Analog
werden Kursverluste unter den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen.

in Mio. EUR 2015 2014
Aufwendungen aus derivativen Sicherungsgeschéften 2.245 503
Aufwendungen aus der Fremdwahrungszahlungsabwicklung 460 189
Aufwendungen aus Kostenumlagen und -weiterberechnungen 123 76
Wertberichtigungen auf Forderungen 18 14
Verluste aus dem Abgang von Anlagegegenstdnden 13 4
Ubrige betriebliche Aufwendungen 410 284
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.269 1.069

Die Aufwendungen aus derivativen Sicherungsgeschaften resul-
tieren im Wesentlichen aus der Abrechnung von Wahrungssi-
cherungsinstrumenten. Die Gesamtposition der Sicherungsge-
schafte wird unter Punkt 36.5 ,Methoden zur Uberwachung
der Effektivitat der Sicherungsbeziehungen® dargestellt.

8/ FINANZIERUNGSAUFWENDUNGEN

7 / ERGEBNIS AUS AT-EQUITY-BEWERTETEN
ANTEILEN

Das Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen betragt

451 (488) Mio. EUR. Weitere Informationen zu den at-Equity-
bewerteten Anteilen kénnen dem Punkt 17 entnommen werden.

in Mio. EUR 2015 2014
Zinsaufwendungen 62 58
Zinseffekt aus der Bewertung von Pensionsriickstellungen 104 116
Zinseffekt aus der Bewertung von sonstigen Riickstellungen -12 113
Zinseffekt aus der Bewertung von Verbindlichkeiten 0 0
Aufzinsung von Schulden 93 229
Finanzierungsaufwendungen 155 287

Die Zinsaufwendungen werden periodengerecht zugeordnet.
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9 / UBRIGES FINANZERGEBNIS

in Mio. EUR 2015 2014

Beteiligungsergebnis 68 53
davon Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen 3 3

Ergebnis aus der VerduRerung von Wertpapieren 25 -1

Ertrage und Aufwendungen aus der Bewertung nicht

derivativer Finanzinstrumente -20

Zuschreibungen auf nicht derivative Finanzinstrumente 5

Ertrage und Aufwendungen aus der Fair-Value-Bewertung

derivativer Finanzinstrumente -540 -35

Zinsertrage und dhnliche Ertrage 139 131

Sonstige Ertrdge 476 485

152 639

Ubriges Finanzergebnis

Das Ergebnis aus Beteiligungen umfasst im Wesentlichen
Gewinnanteile an der Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG,
Wolfsburg. AuBerdem sind darin Abschreibungen auf Beteili-
gungen enthalten. Die Ertrdge und Aufwendungen aus der
Fair-Value-Bewertung derivativer Finanzinstrumente umfassen
die ineffektiven Teile von Cashflow-Hedges sowie die Fair-
Value-Schwankungen derivativer Finanzinstrumente, die die
Effektivitatskriterien des IAS 39 nicht vollstdndig erfiillen.
Die Gesamtposition der Sicherungsinstrumente wird unter
Punkt 36.5 ,Methoden zur Uberwachung der Effektivitat der
Sicherungsbeziehungen® dargestellt. Die Zinsertrage werden

periodengerecht zugeordnet.

10/ STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten die auf-
grund der steuerlichen Organschaft von der Volkswagen AG,
Wolfsburg, belasteten Steuern sowie die Steuern, fiir die die
AUDI AG und die konsolidierten Tochtergesellschaften Steuer-

schuldner sind, und die latenten Steuern.

Vom tatsachlichen Steueraufwand wurden von der
Volkswagen AG 930 (1.213) Mio. EUR belastet.

in Mio. EUR 2015 2014
Tatsachlicher Steueraufwand 1.301 1.499
davon Inland 994 1.257
davon Ausland 308 242
davon Ertrag aus der Auflésung von Steuerrtickstellungen =5 -11
Latenter Steuerertrag/-aufwand -315 64
davon Inland 96 -31
davon Ausland -411 95
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 987 1.563
42 -121

davon periodenfremder Steueraufwand/-ertrag

Die tatsachlichen inldandischen Steuern werden mit dem Steuer-
satz von 29,8 (29,8) Prozent bewertet. Dieser umfasst den
Korperschaftsteuersatz in Hohe von 15,0 Prozent, den Solida-
ritdtszuschlag von 5,5 Prozent sowie den durchschnittlichen
Gewerbeertragsteuersatz im Konzern. Die latenten Steuern
inlandischer Gesellschaften werden mit 29,8 (29,8) Prozent
bewertet. Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fir
auslandische Gesellschaften variieren zwischen O Prozent und
39 Prozent.
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In der steuerlichen Uberleitungsrechnung werden unter den
steuerfreien Ertrdgen Effekte aus steuerfreien Auslandsertragen
und der steuerlichen Forschungs- und Entwicklungsférderung

in Ungarn ausgewiesen.

Fir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern
werden in der Regel zukiinftige zu versteuernde Einkommen im
Rahmen eines Planungszeitraums von fiinf Geschaftsjahren

zugrunde gelegt. Aus der Werthaltigkeitspriifung resultiert ein
latenter Steueraufwand aus der Abwertung von latenten Steuer-



anspriichen von 6 (222) Mio. EUR sowie ein latenter Steuerer-
trag aus der Zuschreibung aktiver latenter Steuern von
162 Mio. EUR (im Vorjahr keine).

Verlustvortrage bestehen in Hohe von 3.445 (3.170) Mio. EUR,
die in Hohe von 97 (47) Mio. EUR zeitlich unbegrenzt nutzbar
sind, wahrend 3.349 (3.123) Mio. EUR innerhalb der ndchsten
zehn (im Vorjahr elf) Jahre zu verwenden sind. Insgesamt
wurden Verlustvortrdge in Héhe von 3.183 (3.117) Mio. EUR
als nicht nutzbar eingestuft. Die Realisierung steuerlicher
Verluste fihrte im Geschaftsjahr 2015 zu einer Minderung der
laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe
von 1 (1) Mio. EUR. Aktive latente Steuern, die steuerliche
Verlustvortrage und Steuervergiinstigungen betreffen, wurden
in Hohe von 362 (482) Mio. EUR mangels Werthaltigkeit nicht
angesetzt.

Flr abzugsfahige temporare Differenzen in Héhe von

160 (160) Mio. EUR und fiir Steuervergiinstigungen in Hohe
von 12 (101) Mio. EUR wurden in der Bilanz keine latenten
Steueranspriiche erfasst.

In H6he von 28 (34) Mio. EUR wurden latente Steuerschulden
fiir temporare Differenzen und nicht ausgeschittete Gewinne
von Tochtergesellschaften der AUDI AG wegen bestehender
Kontrolle nach IAS 12.39 nicht bilanziert.
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Latente Steuern in Héhe von 9 (13) Mio. EUR wurden aktiviert,
ohne dass diesen passive latente Steuern in entsprechender
Hohe gegeniiberstehen. Die betroffene Gesellschaft erwartet
nach einem Verlust im aktuellen Geschaftsjahr in Zukunft
positive steuerliche Einkiinfte.

Von den in der Bilanz erfassten latenten Steuern wurden im
laufenden Geschaftsjahr insgesamt 285 (995) Mio. EUR
eigenkapitalerhéhend erfasst, ohne die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung zu beeinflussen.

Die erfolgsneutrale Erfassung versicherungsmathematischer
Gewinne gemaR IAS 19 fiihrte im laufenden Geschaftsjahr zu
einer Eigenkapitalminderung aus der Bildung latenter Steuern
von 133 Mio. EUR. Im Vorjahr wurden auf versicherungsma-
thematische Verluste latente Steuern von 401 Mio. EUR eigen-
kapitalerhéhend beriicksichtigt. Die Verdanderung der latenten
Steuern auf im Eigenkapital erfasste Effekte fir derivative
Finanzinstrumente und Wertpapiere fiihrte im laufenden Jahr
zu einer Erhéhung des Eigenkapitals um 418 (594) Mio. EUR.

Im laufenden Geschaftsjahr direkt im Eigenkapital gebuchte
latente Steuern sind ausfiihrlich in der Gesamtergebnisrech-
nung dargestellt.

10.1 / AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN AUF ANSATZ- UND BEWERTUNGSUNTERSCHIEDE
BEI DEN EINZELNEN BILANZPOSTEN UND AUF STEUERLICHE VERLUSTVORTRAGE

in Mio. EUR Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Immaterielle Vermdgenswerte 112 127 1.285 1.158
Sachanlagen 293 289 66 72
Finanzanlagen - - 42 41
Vorrdte 63 49 26 17
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 361 81 369 550
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 136 114 0 0
Pensionsriickstellungen 872 985 - -
Verbindlichkeiten und sonstige Riickstellungen 2.356 2.288 27 15
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern aus temporaren Differenzen -86 -189 = -
Tempordre Differenzen nach Wertberichtigungen 4.108 3.742 1.815 1.854
Verlustvortrage nach Wertberichtigungen 79 16 - -
Tax Credits nach Wertberichtigungen 119 10 - -
Wert vor Konsolidierung und Saldierung 4.305 3.768 1.815 1.854
davon langfristig 2.695 1.702 1.501 1.289
Saldierungen -1.626 -1.643 -1.626 -1.643
Konsolidierungen 260 226 3 0
Bilanzansatz 2.939 2.351 192 211
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10.2 / UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM AUSGEWIESENEN ERTRAGSTEUERAUFWAND

in Mio. EUR 2015 2014
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.284 5.991
Erwarteter Ertragsteueraufwand 29,8 % (29,8 %) 1.574 1.785
Uberleitung:
Abweichende auslandische Steuerbelastung -60 -25
Steueranteil fiir steuerfreie Ertrage -447 -211
Steueranteil fuir steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 17 19
Steueranteil fiir Effekte aus Verlustvortrdgen und Tax Credits -83 47
Steueranteil fir permanente bilanzielle Differenzen 4 -9
Periodenfremder Steueraufwand/-ertrag 42 -121
Effekte aus Steuersatzanderungen -10 3
Sonstige Steuereffekte -50 75
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 987 1.563
Effektiver Steuersatz in % 18,7 26,1
11/ GEWINNABFUHRUNG AN DIE VOLKSWAGEN AG
An die Volkswagen AG, Wolfsburg, sind aufgrund des Gewinn-
abfihrungsvertrages mit der AUDI AG 2.752 (3.239) Mio. EUR
abzufiihren.
12 / ERGEBNIS JE AKTIE
2015 2014
Ergebnisanteil der Aktiondre der AUDI AG in Mio. EUR 4.204 4.367
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien 43.000.000 43.000.000
Ergebnis je Aktie in EUR 97,78 101,55

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der
Division des Ergebnisanteils der Aktiondre der AUDI AG durch
die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wéhrend des
Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien.

Bei der AUDI AG entspricht das verwdsserte Ergebnis je Aktie
dem unverwdsserten Ergebnis je Aktie, weil weder zum

31. Dezember 2015 noch zum 31. Dezember 2014 potenzielle
Aktien der AUDI AG ausstanden.

Die freien Aktiondre der AUDI AG erhalten anstelle einer Divi-
dende fiir das Geschéftsjahr 2015 eine Ausgleichszahlung je
Stiickaktie. Deren Hohe entspricht der Dividende, die fiir eine
Stammaktie der Volkswagen AG, Wolfsburg, gezahlt wird.
Uber eine Dividende wird auf der Hauptversammlung der
Volkswagen AG entschieden.
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13/ ZUSATZLICHE ANGABEN ZU
FINANZINSTRUMENTEN IN DER
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

13.1/ KLASSEN
Finanzinstrumente lassen sich gemaRB IFRS 7 in folgende

Klassen einteilen:

zum Fair Value bewertet,
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet,
nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7.

Nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7 sind insbesondere
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen, an asso-
ziierten Unternehmen sowie an Gemeinschaftsunternehmen.
Hierbei handelt es sich nicht um Finanzinstrumente im Sinne
des IAS 39.
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13.2 / NETTOERGEBNISSE AUS FINANZINSTRUMENTEN NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN DES IAS 39

in Mio. EUR 2015 2014
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente -515 -50
Kredite und Forderungen 153 178
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 171 106
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -88 -46
Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten =279 188

Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten beinhalten die
saldierten Ertrage und Aufwendungen aus Zinsen, Fair-Value-
Bewertungen, Wahrungsumrechnungen, Wertberichtigungen
und Abgangserfolgen.

In der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
Finanzinstrumente® sind die Ergebnisse aus der Abrechnung
und Bewertung von nicht dem Hedge Accounting zugeordne-
ten derivativen Finanzinstrumenten erfasst. Innerhalb der
Kategorien ,Kredite und Forderungen® sowie ,Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden® sind im
Wesentlichen Zinsertrdage und -aufwendungen, Ertrage und
Aufwendungen aus der Bewertung und Abwicklung von Fremd-
wahrungsgeschaften sowie bei den finanziellen Schulden Auf-
wendungen fiir Factoring enthalten. Die Kategorie ,Kredite
und Forderungen“ umfasst auBerdem Wertberichtigungen auf
Forderungen. Das Nettoergebnis der ,Zur VerduBerung verfiig-
baren finanziellen Vermdgenswerte“ umfasst im Wesentlichen

Ertrdge aus Wertpapieranlagen.

13.3 / ZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN DER NICHT ZUM FAIR VALUE BEWERTETEN FINANZINSTRUMENTE

in Mio. EUR 2015 2014
Zinsertrage 59 74
Zinsaufwendungen -36 -26
Zinsertrage und -aufwendungen 23 48

Zinsertrdge, die nicht zu den zum Fair Value bewerteten Finanz-
instrumenten gehéren, umfassen hauptsachlich Zinsen aus den
Zahlungsmitteln, Termingeldanlagen und ausgereichten Dar-
lehen des Audi Konzerns. In den Zinsaufwendungen, die nicht
zu den zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten gehoren,

sind im Wesentlichen Factoringaufwendungen enthalten, die
im Zusammenhang mit den Forderungsverkdufen an die
Volkswagen Group Services S.A./N.V., Brissel (Belgien), und
an nicht dem Audi Konzern zugehérige Tochterunternehmen
der Volkswagen AG, Wolfsburg, entstanden sind.

13.4 / WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE NACH KLASSEN

in Mio. EUR 2015 2014
Zum Fair Value bewertet - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 18 16
Wertminderungsaufwendungen 18 16

Die Wertminderungsaufwendungen betreffen Abschreibungen
finanzieller Vermdgenswerte, wie zum Beispiel Wertberichti-
gungen auf Forderungen oder Wertpapiere.

13.5/ GEWINNE UND VERLUSTE AUS
SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Aus der Cashflow-Hedge-Riicklage wurden im Jahr 2015

1.701 Mio. EUR ergebnismindernd in das Sonstige betriebliche

Ergebnis und 8 Mio. EUR ergebnismindernd in die Herstellungs-
kosten iibernommen. Im Geschaftsjahr 2014 wurden

154 Mio. EUR ergebniserhéhend in das Sonstige betriebliche
Ergebnis und 7 Mio. EUR ergebnismindernd in die Herstel-
lungskosten Gibernommen.
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14 / IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen und Kundenstamme 351 375
Markennamen 414 416
davon Automobile 10 12
davon Motorrdder 404 404
Goodwill 378 378
davon Automobile 88 88
davon Motorrdder 290 290
Aktivierte Entwicklungskosten 4.642 4.120
davon in Entwicklung befindliche Produkte 1.700 2.492
davon derzeit genutzte Produkte 2.942 1.627
Anzahlungen immaterielle Vermdgenswerte 2 3
Immaterielle Vermogenswerte 5.787 5.292

Die Werthaltigkeit des ausgewiesenen Goodwills war im Ge-
schéftsjahr gegeben. Eine Werthaltigkeit besteht auch bei einer

Variation der Wachstumsprognose bzw. des Diskontierungs-

// FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND

satzes um +/-0,5 Prozentpunkte. Bei den aktivierten Entwick-
lungskosten wurden Fremdkapitalkosten in Héhe von 24 Mio.
EUR aktiviert.

in Mio. EUR 2015 2014
Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten 2.979 3.005
Abschreibungen/Zuschreibungen aktivierter Entwicklungskosten 739 681
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 3.718 3.685

Fir Forschung und Entwicklung wurden im Geschaftsjahr 2015
insgesamt 4.240 (4.316) Mio. EUR ausgegeben. Davon wurden

15/ SACHANLAGEN

1.262 (1.311) Mio. EUR aktiviert. Die Aktivierungsquote be-
tragt 29,8 (30,4) Prozent.

in Mio. EUR

31.12.2015 31.12.2014

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstticken sowie geleaste Grundstiicke und Gebaude 4.564 3.743
Technische Anlagen und Maschinen 2.126 1.840
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.824 2.180
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.865 1.910
Sachanlagen 11.380 9.673
davon Finance Lease 70 25
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Die Grundstiicke und Gebaude sind mit Grundpfandrechten in
Hohe von 16 (16) Mio. EUR belastet. Fiir die mittels Finance-
Lease-Vertragen gemieteten Grundstiicke und Gebdude besteht

// ZUKUNFTIG FALLIGE FINANCE-LEASE-ZAHLUNGEN

ANHANG
ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

keine Kaufoption. Den Leasingvertrdgen liegen regionsabhan-

gige Zinssatze von bis zu 11,3 (3,5) Prozent zugrunde.

in Mio. EUR 2016 2017 bis ab 2021 Gesamt
2020

Leasingzahlungen 7 31 88 127

Zinsanteile 7 54 61

Barwert 7 25 35 66

Fir die Gber Operate-Lease-Vertrage gemieteten Vermdgens-
werte erfolgten aufwandswirksame Zahlungen in Héhe von
191 (155) Mio. EUR.

16 / ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE
IMMOBILIEN

Auf die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Héhe
von 319 (293) Mio. EUR wurden im Geschaftsjahr 2015, wie im
Vorjahr, keine auBerplanmaRigen Abschreibungen vorgenom-
men. Der Fair Value der als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien ibersteigt die fortgefiihrten Anschaffungskosten um
33 (28) Mio. EUR. Die Ermittlung des Fair Values erfolgt grund-
satzlich mithilfe eines Discounted-Cashflow-Verfahrens und

entspricht Level 3 der Fair-Value-Hierarchie.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien enthalten in
Hoéhe von 167 (175) Mio. EUR mittels Finance Lease gemietete
Gebdude und Grundstiicke. Den Leasingvertragen liegt ein Zins-
satz von maximal 4,4 (4,4) Prozent zugrunde. Die zukiinftig
falligen Finance-Lease-Zahlungen mit ihren Barwerten ergeben
sich aus der nachfolgenden Tabelle. Fiir den Unterhalt der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien fielen neben Abschrei-

bungen nur geringe operative Kosten an.

Aus den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ergeben
sich zukiinftig aus unkiindbaren Operate-Lease-Vertrdgen Zah-
lungszuflisse, die den folgenden beiden Tabellen entnommen

werden kénnen.

16.1 / ZUKUNFTIGE ZAHLUNGEN AUS UNKUNDBAREN FINANCE-LEASE-VERTRAGEN

in Mio. EUR 2016 2017 bis ab 2021 Gesamt
2020

Leasingzahlungen 13 38 229 279

Zinsanteile 22 75 103

Barwert 16 154 176

Zahlungszuflisse aus der Untervermietung (Operate Lease) 12 40 272 323

16.2 / ZUKUNFTIGE ZAHLUNGSZUFLUSSE AUS UNKUNDBAREN OPERATE-LEASE-VERTRAGEN

in Mio. EUR 2016 2017 bis ab 2021 Gesamt
2020

Leasingzahlungen aus unkiindbaren Operate-Lease-Vertragen 8 28 25 60
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17 / AT-EQUITY-BEWERTETE ANTEILE
Finanzinformationen zu den wesentlichen assoziierten Unter-

nehmen kénnen den folgenden Tabellen entnommen werden.

Abschliisse. Im Rahmen der At-Equity-Bewertung vorzuneh-

Diese Daten reflektieren die vollen Werte der (umgerechneten)

17.1 /ANGABEN ZUR BILANZ

beriicksichtigt.

mende Anpassungen der Einzelabschliisse wurden entsprechend

in Mio. EUR

31.12.2015

FAW-Volkswagen

Volkswagen Volkswagen Automatic

There Holding B.V. Y

Automotive Group Services Transmission (Tianjin)

Company, Ltd. S.A./N.V. Company Limited
Langfristige Vermdgenswerte 7.997 7.543 959 3.115
Kurzfristige Vermogenswerte 12.674 15.995 338 365
Langfristige Schulden 1.424 390 665 1.093
Kurzfristige Schulden 11.422 13.461 309 384
Nettobuchwert 7.825 9.686 323 2.003

1) Die Angaben zur Bilanz basieren auf den zur Verfiigung stehenden Abschlussinformationen zum Erwerbszeitpunkt der HERE Gruppe im Dezember 2015.

in Mio. EUR

31.12.2014

FAW-Volkswagen
Automotive Company, Ltd.

Volkswagen
Group Services S.A./N.V.

Volkswagen Automatic
Transmission (Tianjin)
Company Limited

Langfristige Vermdgenswerte 6.913 12.211 632
Kurzfristige Vermogenswerte 14.066 9.339 199
Langfristige Schulden 1.551 2.235 292
Kurzfristige Schulden 11.472 8.807 262
Nettobuchwert 7.956 10.508 277

17.2 / UBERLEITUNG ZUM BETEILIGUNGSBUCHWERT

in Mio. EUR 2015

FAW-Volkswagen Volkswagen Volkswagen Automatic There Holding B.V. Y

Automotive Group Services Transmission (Tianjin)

Company, Ltd. S.A./N.V. Company Limited
Nettobuchwert zum 1.1.2 7.956 10.508 277 2.003
Ergebnis nach Steuern 4.705 180 -155 -
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 589 -1 23 -
Kapitalveranderung - - 179 -
Gezahlte Dividenden -5.425 -1.000 - -
Nettobuchwert zum 31.12. 7.825 9.686 323 2.003
Anteiliges Eigenkapital 782 2.906 158 668
Konsolidierung/Sonstiges -32 - - -
Buchwert des Equity-Anteils 751 2.906 158 668

1) Zum Bilanzstichtag wurde nicht das anteilige Ergebnis beriicksichtigt.

2) Bei der There Holding B.V. wird der Nettobuchwert zum Erwerbszeitpunkt der HERE Gruppe im Dezember 2015 angegeben.
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in Mio. EUR

2014

FAW-Volkswagen
Automotive Company, Ltd.

Volkswagen
Group Services S.A./N.V.

Volkswagen Automatic
Transmission (Tianjin)
Company Limited

Nettobuchwert zum 1.1.%

5.986 10.320 236
Ergebnis nach Steuern 4.714 190 -65
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 757 -1 33
Kapitalverdanderung - - 73
Gezahlte Dividenden -3.502 - -
Nettobuchwert zum 31.12. 7.956 10.508 277
Anteiliges Eigenkapital 796 3.152 107
Konsolidierung/Sonstiges -34 - -
Buchwert des Equity-Anteils 762 3.152 107

1) Bei der Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Company Limited wird der Nettobuchwert zum Erwerbszeitpunkt im Mai 2014 angegeben.

17.3/ANGABEN ZUM ERGEBNIS

in Mio. EUR FAW-Volkswagen

Volkswagen

Volkswagen Automatic

Automotive Company, Ltd. Group Services S.A./N.V. Transmission (Tianjin) Company
Limited ¥

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Umsatzerldse 40.462 42.812 43 34 60 4
Ergebnis nach Steuern? 4.705 4.714 180 190 -155 -65
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 589 757 -1 -1 23 33
Gesamtergebnis 5.294 5.471 178 188 -133 -32
Erhaltene Dividenden 542 350 300 - = -

1) Bei der Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Company Limited beziehen sich die Vorjahreswerte auf den Zeitraum ab dem Erwerbszeitpunkt im Mai 2014.

2) Im Berichtszeitraum wurden keine Geschaftsbereiche aufgegeben.

Wie unter den allgemeinen Erlduterungen zu den assoziierten
Unternehmen beschrieben, wurde die There Holding B.V. zum
Bilanzstichtag nicht unter Berticksichtigung des anteiligen
Ergebnisses einbezogen. Die Abschlussinformationen basieren
auf den zur Verfligung stehenden Daten zum Erwerbszeitpunkt
der HERE Gruppe. Angaben zum Ergebnis werden daher keine
geleistet.

19 / SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

18 / AKTIVE LATENTE STEUERN

Die temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen der

Steuerbilanz und des Konzernabschlusses werden unter dem

Punkt ,Latente Steuern®in den ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatzen” sowie unter dem Punkt 10 ,Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag“ erldutert.

19.1/ LANGFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Positive Fair Values aus derivativen Finanzinstrumenten 243 302
Termingeldanlagen und ausgereichte Darlehen 310 261
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 26 26
Langfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 580 590

Die langfristigen Termingeldanlagen und ausgereichten Darle-
hen werden mit Zinssatzen bis zu 4,5 (4,5) Prozent verzinst.

Derivative Finanzinstrumente werden zu Marktwerten bewertet.

Die Gesamtposition der Sicherungsinstrumente wird unter
Punkt 36.5 ,Methoden zur Uberwachung der Effektivitat der

Sicherungsbeziehungen® dargestellt.
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19.2 / KURZFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Positive Fair Values aus derivativen Finanzinstrumenten 341 268
Termingeldanlagen und ausgereichte Darlehen 839 2.947
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 1.177 885
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 2.357 4.100

19.3/ POSITIVE FAIR VALUES DER LANG- UND KURZFRISTIGEN DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Cashflow-Hedges 495 472
davon zur Absicherung gegen Wéhrungsrisiken aus
zukiinftigen Zahlungsstrémen 495 472
davon zur Absicherung gegen Rohstoffpreisrisiken aus
zukiinftigen Zahlungsstrémen 0 0
Sonstige derivative Finanzinstrumente 89 98
Positive Fair Values derivativer Finanzinstrumente 584 570
20/ SONSTIGE FORDERUNGEN
20.1/ LANGFRISTIGE SONSTIGE FORDERUNGEN
in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Steueranspriiche 1 40
Ubrige Forderungen 180 10
Langfristige sonstige Forderungen 181 50
20.2 / KURZFRISTIGE SONSTIGE FORDERUNGEN
in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Steueranspriiche 542 412
Ubrige Forderungen 302 198
Kurzfristige sonstige Forderungen 844 610
21/ VORRATE
in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 592 553
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 760 623
Fertige Erzeugnisse und Waren 4.238 3.239
Kurzfristiges Vermietvermogen 726 656
Vorrdte 6.317 5.071
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Zeitgleich mit der Umsatzerzielung wurden Vorrdte in

Hohe von 42.726 (39.831) Mio. EUR in den Herstellungs-
kosten beriicksichtigt. Von den gesamten Vorraten waren
1.934 (1.318) Mio. EUR zum NettoverduBerungswert aktiviert.
Die Wertminderung aus der absatzmarktorientierten Bewer-
tung der Vorrdte betrug 116 (83) Mio. EUR. Zuschreibungen

wurden im Geschaftsjahr nicht vorgenommen.

Vom Fertigerzeugnisbestand sind Teilumfange des Geschafts-
wagenfuhrparks in Hohe von 227 (206) Mio. EUR zur Absiche-
rung der Verpflichtungen gegeniiber den Mitarbeitern aus dem
Altersteilzeit-Blockmodell sicherungsiibereignet. Fiir die
Gibrigen ausgewiesenen Vorrate bestehen keine wesentlichen

Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen.

Ferner werden in den Vorrdten vermietete Fahrzeuge mit

einer Operate-Lease-Dauer von bis zu einem Jahr in Héhe von
726 (656) Mio. EUR ausgewiesen. Aus den unkiindbaren Leasing-
verhaltnissen werden im folgenden Geschéftsjahr Zahlungen in
Hohe von 48 (44) Mio. EUR erwartet.

22 / FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
4.097 (3.648) Mio. EUR werden innerhalb der ndchsten zwolf
Monate realisiert. Die Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sind unter Punkt 36.2 , Kredit-
und Ausfallrisiken” dargestellt.

23/ EFFEKTIVE ERTRAGSTEUERANSPRUCHE
Unter dieser Position werden Erstattungsanspriiche aus Ertrag-
steuern tberwiegend von ausldndischen Konzerngesellschaften

ausgewiesen.

24 / WERTPAPIERE UND ZAHLUNGSMITTEL
Die Wertpapiere umfassen fest oder variabel verzinsliche
Wertpapiere und Aktien in Héhe von 4.782 (3.370) Mio. EUR.

Die Zahlungsmittel in Héhe von 12.375 (11.391) Mio. EUR
umfassen im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten und
verbundenen Unternehmen. Die Guthaben bei Kreditinstituten
in H6he von 1.004 (787) Mio. EUR bestanden bei verschiedenen
Banken in unterschiedlichen Wahrungen. Die Guthaben bei
verbundenen Unternehmen umfassen taglich bzw. kurzfristig
fallige Geldanlagen mit nur unwesentlichen Wertschwankungs-
risiken und betragen 11.257 (10.555) Mio. EUR.

25/ EIGENKAPITAL

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals ist
in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung auf den Seiten 220
und 221 dargestellt.

ANHANG
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Das Grundkapital der AUDI AG betragt unverdndert
110.080.000 EUR. Eine Aktie gewdhrt einen rechnerischen
Anteil von 2,56 EUR am Gesellschaftskapital. Es ist eingeteilt
in 43.000.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien.

Die Kapitalriicklage enthadlt Zuzahlungen bei der Ausgabe von
Gesellschaftsanteilen sowie Einzahlungen der Volkswagen AG,
Wolfsburg. Sie erhohte sich im abgelaufenen Berichtsjahr infolge
einer Einzahlung der Volkswagen AG in die Kapitalriicklage der
AUDI AG in Héhe von 1.620 Mio. EUR auf 10.190 Mio. EUR.

Die Gewinnriicklagen setzen sich aus den angesammelten
Gewinnen und den Neubewertungen aus Pensionsplanen zu-

sammen.

Die Gbrigen Riicklagen umfassen die erfolgsneutral erfassten
Wertdnderungen der Cashflow-Hedges, der Marktwerte der
Wertpapiere, der at-Equity-bewerteten Anteile sowie Wahrungs-

umrechnungsdifferenzen.

In der Riicklage fiir Cashflow-Hedges werden die Chancen und
Risiken aus Devisentermin-, Devisenoptions- und Rohstoff-
preisgeschaften zur Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome
erfolgsneutral abgegrenzt. Mit Félligkeit der Cashflow-Hedges
werden die Ergebnisse aus der Abrechnung der Sicherungskon-
trakte im operativen Ergebnis ausgewiesen.

In der Riicklage aus der Marktbewertung von Wertpapieren
werden unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Fair-Value-
Bewertung der zur VerduBerung verfiigbaren Wertpapiere
beriicksichtigt. Mit VerduBerung der Wertpapiere werden
realisierte Kursgewinne und -verluste im Finanzergebnis aus-

gewiesen.

In der Ricklage fiir At-Equity-bewertete Anteile werden die
erfolgsneutral erfassten Wahrungsumrechnungsdifferenzen,
anteilig die erfolgsneutral erfassten Cashflow-Hedges und die
Effekte aus der Neubewertung von Pensionsplanen der at-Equity-
bewerteten Gesellschaften erfasst.

Der nach Gewinnabfiihrung an die Volkswagen AG verbleibende
Uberschuss von 1.452 (1.128) Mio. EUR wird in die Gewinn-
ricklagen eingestellt.

Zusammengefasste Informationen zu den Einzelabschlissen
der wesentlichen Gesellschaften, an denen andere Gesellschaf-
ter beteiligt sind, kdnnen der folgenden Tabelle entnommen
werden.

>»> 251



ANHANG
ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

25.1 /ANGABEN ZUR BILANZ

in Mio. EUR Audi of America, LLC Audi Canada Inc.
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Langfristige Vermdgenswerte 387 290 38 33
Kurzfristige Vermégenswerte 3.357 2.654 454 363
Langfristige Schulden 621 530 82 85
Kurzfristige Schulden 2.665 2.073 339 250
Anteil anderer Gesellschafter 458 341 72 61

25.2/ANGABEN ZUM ERGEBNIS UND ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio. EUR Audi of America, LLC Audi Canada Inc.
2015 2014 2015 2014
Umsatzerlose 9.032 6.695 1.055 910
Ergebnis nach Steuern? 76 48 16 13
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 41 46 16] 3
Gesamtergebnis 117 94 10 16
Anteil anderer Gesellschafter am Gesamtergebnis 117 94 10 16
An andere Gesellschafter gezahlte Dividenden = - = -
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 65 -8 58 34
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 95 -674 93 -119
davon Verdnderung der Termingeldanlagen und
der ausgereichten Darlehen 99 -669 103 -117
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -20 92 -122 136
Wechselkursbedingte Anderung der Zahlungsmittel 88 133 -10 7
Verdnderung der Zahlungsmittel 227 -457 19 57
1) Im Berichtszeitraum wurden keine Geschéaftsbereiche aufgegeben.
26 / FINANZVERBINDLICHKEITEN
26.1/ LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN
in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Kreditverbindlichkeiten 18 20
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 229 195
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 247 215
26.2 / KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN
in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten gegentiber Factoringunternehmen 1.462 1.376
Kreditverbindlichkeiten 162 38
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 13 8
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.637 1.422

Der Bewertung der lang- und kurzfristigen Finance-Lease-
Vertrdge liegen jeweils marktiibliche Zinssatze zugrunde.
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27 / PASSIVE LATENTE STEUERN

Die tempordren Differenzen zwischen den Wertansatzen der
Steuerbilanz und des Konzernabschlusses werden unter dem
Punkt ,Latente Steuern“in den ,Bilanzierungs- und Bewer-

28/ SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
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tungsgrundsatzen® sowie unter dem Punkt 10 ,Steuern

vom Einkommen und vom Ertrag” erldutert.

Latente Steuerverbindlichkeiten werden gemaB IAS 1 unge-
achtet ihrer Fristigkeit als langfristige Schulden ausgewiesen.

28.1/ LANGFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Negative Fair Values aus derivativen Finanzinstrumenten 1.373 739
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 48 1
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.421 741

Die unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausge-
wiesenen derivativen Finanzinstrumente, welche im Wesentli-

chen Wahrungssicherungen betreffen, werden zu Marktwerten

bewertet. Die Gesamtposition der Wahrungssicherungs-
instrumente wird unter dem Punkt 36 ,Management von

Finanzrisiken“ dargestellt.

28.2 / KURZFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Negative Fair Values aus derivativen Finanzinstrumenten 1.774 975
Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung 2.752 3.239
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1.514 1.240
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.040 5.454

28.3 / NEGATIVE FAIR VALUES DER LANG- UND KURZFRISTIGEN DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Cashflow-Hedges 2.444 1.450
davon zur Absicherung gegen Wéhrungsrisiken aus
zukiinftigen Zahlungsstrémen 2.401 1.432
davon zur Absicherung gegen Rohstoffpreisrisiken aus
zukiinftigen Zahlungsstrémen 43 18
Sonstige derivative Finanzinstrumente 703 264
Negative Fair Values derivativer Finanzinstrumente 3.147 1.714
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29 / SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

29.1/LANGFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Erhaltene Anzahlungen fiir Dienstleistungen 645 533
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 13 16
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 29 23
Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung 68 54
Ubrige Verbindlichkeiten 314 333
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 1.069 958
Der Anteil der Verbindlichkeiten mit einer Fristigkeit von mehr

als fiinf Jahren betrdgt 28 (33) Mio. EUR.

29.2 / KURZFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Erhaltene Anzahlungen fiir Bestellungen und Dienstleistungen 538 403
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 216 166
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 126 121
Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung 1.124 1.163
Ubrige Verbindlichkeiten 244 155
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 2.249 2.008

30/ RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN
Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund
von Versorgungspldnen fiir Zusagen auf Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Hohe der Leistungen
hangt in der Regel von der Beschdftigungsdauer und dem
Entgelt der Mitarbeiter ab.

Fir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Audi Konzern
sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte Zusa-
gen. Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution
Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder ver-
traglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrédge an
staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung
der Beitrage bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren
Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen
sind als Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie belie-
fen sich im Audi Konzern auf insgesamt 368 (341) Mio. EUR.
Davon wurden in Deutschland fir die gesetzliche Rentenver-
sicherung Beitrdge in Hohe von 343 (319) Mio. EUR geleistet.
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Uberwiegend basieren die Altersversorgungssysteme auf
Leistungszusagen (Defined Benefit Plans), wobei zwischen
riickstellungs- und extern finanzierten Versorgungssystemen
unterschieden wird. Die Pensionsriickstellungen fiir leistungs-
orientierte Zusagen werden gemaR IAS 19 nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode)
durch unabhdngige Aktuare ermittelt. Dabei werden die zu-
kiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanz-
stichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet.
Bei der Bewertung werden versicherungsmathematische An-
nahmen fir die Diskontierungssatze, die Entgelt- und Renten-
trends sowie die Fluktuationsraten berticksichtigt. Versiche-
rungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben sich aus
Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung gegeniiber den
Annahmen des Vorjahres sowie aus Annahmednderungen.
Diese werden als Teil der Neubewertungen in der Periode ihrer
Entstehung unter Bertiicksichtigung latenter Steuern erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst. Diese Neubewertungen um-
fassen zudem den Ertrag aus Planvermdégen.



Die betriebliche Altersversorgung im Audi Konzern wurde zum
1.Januar 2001 in Deutschland zu einem Contractual Trust
Arrangement (CTA) weiterentwickelt. Dieser Trust beruht auf
einer beitragsbasierten Versorgungszusage mit Garantien, die
durch den Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg, abgesichert
ist. Ein jahrlicher einkommens- und statusabhangiger Versor-
gungsaufwand wird anhand sogenannter Verrentungsfaktoren
in einen lebenslang zu zahlenden Rentenanspruch umgerechnet
(Garantiebausteine). Die Verrentungsfaktoren enthalten eine
Garantieverzinsung. Im Versorgungsfall werden die jdhrlich
erworbenen Rentenbausteine addiert. Der Versorgungsaufwand
wird fortlaufend in ein Sondervermdgen eingebracht, das vom
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Volkswagen Pension Trust e.V. treuhdnderisch verwaltet und

am Kapitalmarkt angelegt wird. Sofern das Planvermdgen

hoher ist als der mit dem Garantiezins berechnete Barwert

der Verpflichtungen, werden Uberschiisse zugewiesen (Uber-

schussbausteine).

Die Versorgungszusage wird nach IAS 19 als leistungsorien-

tierte Zusage eingestuft. Da das treuhdnderisch verwaltete

Sondervermdgen die Voraussetzungen von IAS 19 als Plan-

vermogen erfillt, ist insoweit eine Verrechnung mit den Ver-

pflichtungen erfolgt.

30.1/IN DER BILANZ ERFASSTE BETRAGE FUR LEISTUNGSZUSAGEN

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Anwartschaftsbarwert der Giber einen

externen Fonds finanzierten Verpflichtungen 1.724 1.662
Fair Value des Planvermdgens 1.291 1.156
Finanzierungsstatus (Saldo) 432 505
Anwartschaftsbarwert der nicht tiber einen

externen Fonds finanzierten Verpflichtungen 3.788 4.079
Aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht

als Vermdgenswert bilanzierter Betrag - -
Bilanzierte Pensionsriickstellungen 4.221 4.585
30.2 / ANWARTSCHAFTSBARWERT DER LEISTUNGSZUSAGEN

in Mio. EUR 2015 2014
Anwartschaftsbarwert zum 1.1. 5.741 4.181
Dienstzeitaufwand 150 131
Zinsaufwand 130 151
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch

Anderungen demografischer Annahmen -1 +1
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch

Anderungen finanzieller Annahmen -512 +1.379
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch

erfahrungsbedingte Anpassungen +122 0
Rentenzahlungen aus Unternehmensvermégen -105 -98
Rentenzahlungen aus dem Fondsvermogen -9 -9
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. Plankirzung) 0 1
Effekte aus Ubertragungen -5 4
Wahrungsunterschiede 2 0
Anwartschaftsbarwert zum 31.12. 5.512 5.741
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30.3 / SENSITIVITATSANALYSEN

Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung, falls 31.12.2015 31.12.2014
in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %

Abzinsungssatz +0,5 Prozentpunkte 5.000 -9,29% 5.184 -9,70%
-0,5 Prozentpunkte 6.105 10,76 % 6.390 11,30%

Gehaltstrend +0,5 Prozentpunkte 5.606 1,70% 5.845 1,81%
-0,5 Prozentpunkte 5.425 -1,59% 5.644 -1,69%

Rententrend +0,5 Prozentpunkte 5.830 5,77 % 6.091 6,09 %
-0,5 Prozentpunkte 5.222 -5,26% 5.424 -5,52%

Lebenserwartung +1 Jahr 5.656 2,61% 5.900 2,77 %

Eine Verdnderung der fiir die Ermittlung des Barwerts der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtung wesentlichen
versicherungsmathematischen Annahmen von jeweils einem
halben Prozentpunkt hat die in der Tabelle dargestellten Aus-
wirkungen.

Die Sensitivititsanalysen beriicksichtigen jeweils die Anderung
einer Annahme, wobei die tibrigen Annahmen gegeniiber der
urspriinglichen Berechnung unverdndert bleiben, das heiBt,

mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annah-
men werden dabei nicht beriicksichtigt.

Zur Untersuchung der Sensitivitat des Barwerts der leistungs-
orientierten Pensionsverpflichtung gegeniiber einer Verdnde-
rung der angenommenen Lebenserwartung wurden im Rahmen
einer Vergleichsberechnung die angesetzten Sterbewahrschein-
lichkeiten in dem MaRe abgesenkt, dass die Absenkung in etwa
zu einer Erhdhung der Lebenserwartung um ein Jahr fuhrt.

30.4 /AUFTEILUNG DES BARWERTS DER LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSVERPFLICHTUNG AUF

DIE MITGLIEDER DES PLANS

in Mio. EUR 2015 2014
Aktive beglinstigte Arbeitnehmer 3.646 3.877
Ausgeschiedene begiinstigte Arbeitnehmer 139 159
Pensiondre 1.726 1.705
Anwartschaftsbarwert zum 31.12. 5.512 5.741

30.5/ FALLIGKEITSPROFIL DER LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSVERPFLICHTUNG

in Mio. EUR 2015 2014
Féllig innerhalb des nachsten Geschaftsjahres 119 114
Fallig innerhalb von zwei bis fiinf Jahren 545 510
Fallig in mehr als fiinf Jahren 4.848 5.117
Anwartschaftsbarwert zum 31.12. 5.512 5.741

Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit, in der aus heutiger
Sicht die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung bestehen

wird, betragt im Audi Konzern 21 (22) Jahre (Macaulay Duration).
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in Mio. EUR 2015 2014
Planvermdgen zum 1.1. 1.156 972
Zinsertrage aus Planvermdgen 26 35
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrage/Aufwendungen aus Planvermdgen -17 36
Arbeitgeberbeitrdge an den Fonds 133 122
Arbeitnehmerbeitrage an den Fonds 0 0
Rentenzahlungen aus dem Fonds -9 -9
Effekte aus Ubertragungen 0 0
Wahrungsunterschiede 1 0
Planvermégen zum 31.12. 1.291 1.156
Fir das folgende Geschaftsjahr werden Arbeitgeberbeitrdge fiir
das Fondsvermdgen in Héhe von 111 (100) Mio. EUR erwartet.
30.7 / ZUSAMMENSETZUNG DES PLANVERMOGENS
in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Marktpreis- Keine Marktpreis- Gesamt Marktpreis- Keine Marktpreis- Gesamt
notierung in notierung in notierung in notierung in
einem aktiven einem aktiven einem aktiven einem aktiven
Markt Markt Markt Markt
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 36 - 36 43 - 43
Schuldinstrumente 1 - 1 1 - 1
Aktienfonds 158 - 158 317 - 317
Rentenfonds 965 92 1.058 664 90 753
Immobilienfonds 23 = 23 23 - 23
Sonstige Fonds 16 = 16 19 - 19
Sonstiges = = = 0 - 0
Planvermdgen 1.199 92 1.291 1.067 90 1.156

Neben dem allgemeinen Marktrisiko unterliegt das Planvermo-
gen des Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg, hauptsach-
lich dem Zinsanderungs- und Aktienkursrisiko, da dieses vor-
wiegend in Investmentfonds aus festverzinslichen Wertpapieren
oder Aktien investiert ist. Zur Abfederung des Marktrisikos sieht
das Versorgungssystem vor jeder Uberschusszuweisung eine
Reservierung von Mitteln im Rahmen einer Schwankungsreser-
ve vor. Daneben werden die Ausrichtung und Durchfiihrung der
Kapitalanlage fortlaufend durch die Gremien des Volkswagen
Pension Trust e.V. kontrolliert, in welchen auch die AUDI AG
vertreten ist. Zusatzlich werden in regelmaBigen Abstdnden
Asset-Liability-Management-Studien durchgefiihrt, die sicher-
stellen, dass die Kapitalanlage im Einklang zu den abzusichern-
den Verpflichtungen steht.

Der Barwert der Verpflichtung unterliegt dem Zinsédnderungs-

risiko. Soweit das Planvermdgen unter den Barwert der garan-

tierten Verpflichtung sinkt, ist in diesem Umfang eine Riick-
stellung zu bilden.

Das Versorgungssystem sieht lebenslange laufende Renten-
zahlungen vor. Um dem Langlebigkeitsrisiko Rechnung zu
tragen, werden die aktuellsten Generationensterbetafeln
,HEUBECK-RICHTTAFELN 2005 G“ verwendet, in denen eine
zukiinftige Verlangerung der Lebenserwartung bereits beriick-
sichtigt wird. Zusatzlich erfolgt ein jahrliches Risikomonitoring
im Rahmen der Vermdégenstberpriifung im Volkswagen Pension
Trust e.V. durch den unabhangigen Aktuar. Um das Inflations-
risiko durch die Anpassung der laufenden Rentenzahlungen in
Héhe der Inflationsrate zu reduzieren, wurde bei den Versor-
gungszusagen, bei denen diese gesetzlich zuldssig ist, eine
inflationsunabhangige Rentenanpassung durchgefihrt.
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30.8 / ERFOLGSWIRKSAM ERFASSTE BETRAGE AUS LEISTUNGSZUSAGEN

in Mio. EUR 2015 2014
Dienstzeitaufwand 150 131
Nettozinsaufwand (+)/-ertrag (-) +104 +116
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. Plankiirzung) 0 1
Saldo der erfolgswirksam erfassten Betrdge aus Leistungszusagen 253 248
Der Nettozinsaufwand bzw. -ertrag beinhaltet den Zinsaufwand
aus der leistungsorientierten Verpflichtung sowie den erwarte-
ten Ertrag aus dem Planvermdgen (net interest approach).
30.9 / ENTWICKLUNG DER PENSIONSRUCKSTELLUNGEN
in Mio. EUR 2015 2014
Pensionsriickstellungen zum 1.1. 4.585 3.209
Dienstzeitaufwand 150 131
Zinsaufwand 130 151
Zinsertrage aus Planvermdgen -26 -35
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrage/Aufwendungen aus Planvermdgen 17 -36
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch
Anderungen demografischer Annahmen -1 +1
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch
Anderungen finanzieller Annahmen -512 +1.379
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch
erfahrungsbedingte Anpassungen +122 0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. Plankirzung) 0 1
Rentenzahlungen aus Unternehmensvermdégen -105 -98
Arbeitgeberbeitrdge an den Fonds =153 -122
Effekte aus Ubertragungen =@ 4
Wahrungsunterschiede 1 -1
Pensionsriickstellungen zum 31.12. 4.221 4.585

30.10 / VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE PRAMISSEN FUR DIE BERECHNUNG

DER PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

in % 2015 2014
Abzinsungssatz 2,66 2,29
Gehaltstrend 3,66 3,57
Rententrend 1,65 1,80
Fluktuationsrate 1,07 1,02

Bei diesen Angaben handelt es sich um Durchschnittswerte,
die anhand der Barwerte der leistungsorientierten Verpflich-
tung gewichtet wurden.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen fiir die Altersvorsorge

wurden die ,Richttafeln 2005 G*, herausgegeben von der
HEUBECK-RICHTTAFELN-GmbH, Koéln, verwendet.
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Die Abzinsungssatze werden grundsatzlich auf Basis der Rendi-
ten erstrangiger Unternehmensanleihen bestimmt. Die Gehalts-
trends umfassen erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen, die
auch Steigerungen aufgrund von Karriere beriicksichtigen. Die
Rententrends entsprechen entweder den vertraglich festgeleg-
ten Garantieanpassungen oder basieren auf giiltigen Regelun-
gen zur Rentenanpassung. Die Fluktuationsraten basieren auf
Vergangenheitserfahrungen sowie Zukunftserwartungen.



31/ EFFEKTIVE ERTRAGSTEUERVERPFLICHTUNGEN
Die effektiven Ertragsteuerverpflichtungen enthalten im We-
sentlichen Steuerverbindlichkeiten aus Umlagen gegeniber
der Volkswagen AG, Wolfsburg.

32/ SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
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in Mio. EUR

31.12.2015 31.12.2014

Gesamt Davon fallig Gesamt
innerhalb

eines Jahres

Davon fallig
innerhalb
eines Jahres

Verpflichtungen aus dem Absatzgeschéaft 7.443 3.176 6.382 2.314
Belegschaftsbezogene Riickstellungen 961 235 1.056 249
Riickstellungen fiir Rechts- und Prozessrisiken 484 150 403 123
Ubrige Riickstellungen 696 591 759 666
Sonstige Riickstellungen 9.584 4.153 8.599 BES58)

In den sonstigen Riickstellungen sind aus der V6 3.0 TDI-
Thematik Riickstellungen von insgesamt 228 Mio. EUR sowie aus
dem Airbag-Riickruf Riickstellungen von insgesamt 70 Mio. EUR
enthalten.

Die Verpflichtungen aus dem Absatzgeschéaft betreffen im
Wesentlichen Gewdhrleistungsanspriiche aus dem Verkauf von
Fahrzeugen, Teilen und Originalteilen. Die Gewahrleistungsan-
spriiche werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw.
des geschétzten zukiinftigen Schadenverlaufs ermittelt. Des
Weiteren sind zu gewdhrende Rabatte, Boni und Ahnliches
enthalten, die zwar nach dem Bilanzstichtag anfallen, jedoch
durch Umsatze vor dem Bilanzstichtag verursacht wurden.
Dariiber hinaus wurden Riickstellungen im Zusammenhang mit
der Dieselthematik fiir technische MaBnahmen an den betroffe-
nen Vierzylinder-TDI-Motoren und den V6 3.0 TDI-Motoren
sowie flr VertriebsmaBnahmen gebildet. Die Verpflichtungen
aus dem Absatzgeschdft umfassen zudem die Vorsorgen fiir
den Airbag-Ruckruf.

Die belegschaftsbezogenen Riickstellungen werden unter ande-
rem fiir Altersteilzeit und Jubildumszuwendungen gebildet.
Gegenlber der Bundesagentur fiir Arbeit besteht im Rahmen
der Durchfiihrung des Altersteilzeitmodells ein Erstattungsan-
spruch in Hohe von 18 (30) Mio. EUR.

Die Rickstellungen fir Rechts- und Prozessrisiken umfassen
verschiedene Gerichtsverfahren und Anspriiche im Wesentli-
chen im Zusammenhang mit Produkthaftung und Patentver-
letzung. AuBerdem wurden Vorsorgen fiir Rechtsverfahren
beziiglich der Dieselthematik bei den V6 3.0 TDI-Motoren
gebildet. Bei den betroffenen Vierzylinder-TDI-Motoren sind
Gesellschaften des Audi Konzerns in verschiedenen Landern
ebenfalls in Rechtsverfahren mit einbezogen. Die Verteidigung
einschlieBlich der damit verbundenen Konsequenzen liegt
aufgrund bestehender Vereinbarungen in der Verantwortung
der Volkswagen AG, Wolfsburg. Insofern wird hierfir kein
Ressourcenabfluss erwartet, der eine Riickstellungsbildung
rechtfertigt. Eine Inanspruchnahme des Audi Konzerns beziig-
lich der beschriebenen Vierzylinder-TDI-Thematik aus der ge-
samtschuldnerischen Haftung wird als héchst unwahrschein-
lich erachtet. Daher wurden keine Eventualverbindlichkeiten
erfasst.

In den Gbrigen Rickstellungen sind unter anderem Vorsorgen
fir Preisrisiken von 108 (182) Mio. EUR enthalten.

Gegentlber der Volkswagen AG besteht ein Erstattungsanspruch
aus der Vierzylinder-TDI-Thematik in Hohe von 180 Mio. EUR.

Der Zahlungsabfluss der sonstigen Riickstellungen wird zu

43 Prozent im Folgejahr, zu 48 Prozent in den Jahren 2017 bis
2020 und zu 9 Prozent danach erwartet.
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// ENTWICKLUNG DER SONSTIGEN RUCKSTELLUNGEN

in Mio. EUR 1.1.2015 Waidhrungs- Konsolidie- Verbrauch Auflésung Zufiihrung Zinseffekt 31.12.2015
unter- rungskreis- aus der

schiede anderung Bewertung
Verpflichtungen aus
dem Absatzgeschaft 6.382 95 2.076 313 3.362 -7 7.443
Belegschaftsbezogene
Riickstellungen 1.056 2 167 71 149 -8 961
Ruckstellungen fir Rechts- und
Prozessrisiken 403 2 33 17 130 -1 484
Ubrige Riickstellungen 759 10 249 142 314 4 696
Entwicklung der
sonstigen Riickstellungen 8.599 109 2.525 543 3.955 -12 9.584

33/ VERBINDLICHKEITEN AUS

LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen
7.204 (5.824) Mio. EUR. Bei den Verbindlichkeiten aus Waren-
lieferungen bestehen die Gblichen Eigentumsvorbehalte.

ZUSATZLICHE ERLAUTERUNGEN

34 / KAPITALMANAGEMENT

Primares Ziel des Kapitalmanagements im Audi Konzern ist die
Sicherstellung einer finanziellen Flexibilitat, um die Geschafts-
und Wachstumsziele zu erreichen sowie eine kontinuierliche und
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu ermdgli-
chen. Insbesondere steht das Erreichen der vom Kapitalmarkt
geforderten Mindestverzinsung des investierten Vermodgens im
Fokus des Managements. Dazu wird die Kapitalstruktur unter
permanenter Beobachtung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen gezielt gesteuert. Die Ziele, Methoden und Verfahrens-

// KAPITALENTWICKLUNG

weisen zur Optimierung des Kapitalmanagements bestanden
zum 31. Dezember 2015 unverdndert fort.

Hierzu werden die wesentlichen Kosten- und Wertfaktoren
regelmaRBig in ihrer Entwicklung analysiert, geeignete Optimie-
rungsmaBnahmen definiert und deren Umsetzung fortlaufend
tiberwacht. Um den Ressourceneinsatz so effizient wie moglich
zu gestalten und dessen Erfolg zu messen, nutzt der Audi
Konzern seit Jahren mit der Kapitalrendite eine am Kapitalein-
satz orientierte SteuerungsgroRe.

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Eigenkapital 21.779 19.199
in % vom Gesamtkapital 38,4 37,8
Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung 4.637 4.876
davon Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.637 1.422
davon Langfristige Finanzverbindlichkeiten 247 215
davon Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung 2.752 3.239
in % vom Gesamtkapital 8,2 9,6
Bilanzsumme 56.763 50.769
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Das gezeichnete Kapital befindet sich zu rund 99,55 Prozent im
Eigentum der Volkswagen AG, Wolfsburg, mit der ein Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag besteht.

Im Geschéaftsjahr 2015 stieg das Eigenkapital gegentiber dem
Vorjahr um 13,4 Prozent an. Dies ist im Wesentlichen auf die
Einstellung in die Gewinnriicklagen und eine Einzahlung in die

Kapitalriicklage durch die Volkswagen AG zuriickzufiihren.

35/ ZUSATZLICHE ANGABEN ZU
FINANZINSTRUMENTEN IN DER BILANZ

35.1/ZUM FAIR VALUE BEWERTETE
FINANZINSTRUMENTE

Die Bewertung der Finanzinstrumente zum Fair Value folgt einer
dreistufigen Hierarchie und orientiert sich an der Nahe der her-
angezogenen Bewertungsfaktoren zu einem aktiven Markt. Als
aktiven Markt bezeichnet man einen Markt, auf dem homogene
Produkte gehandelt werden, fir die jederzeit vertragswillige
Kaufer und Verkaufer gefunden werden und deren Preise &ffent-
lich zuganglich sind.

Nach Stufe 1 der Fair-Value-Hierachie werden Finanzinstrumente,
wie zum Beispiel Wertpapiere, bewertet, die auf aktiven Markten
notiert sind.

Zu den Finanzinstrumenten, die nach Stufe 2 bewertet werden,
gehdren beispielsweise Derivate, deren Fair Value mithilfe von

ANHANG
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Bewertungsverfahren auf der Basis beobachtbarer Marktdaten
ermittelt wird. Hierbei werden insbesondere Wahrungskurse,
Zinskurven sowie Rohstoffpreise verwendet, welche an den
entsprechenden Markten beobachtbar sind und tber Preisser-
viceagenturen bezogen werden.

Der Stufe 3 werden im Audi Konzern im Wesentlichen die Rest-
wertsicherungsvereinbarungen mit dem Handel zugeordnet.
Die Inputfaktoren fiir die Bewertung der zukiinftigen Entwick-
lung von Gebrauchtwagenpreisen kénnen nicht auf aktiven
Markten beobachtet werden, sondern werden von verschiedenen,
unabhdangigen Institutionen prognostiziert. Das Restwertsiche-
rungsmodell wird unter Punkt 36.4 ,Marktrisiken“ erldutert.

Des Weiteren sind auch langfristige Warentermingeschafte der
Stufe 3 zuzuordnen, da aufgrund der langen Laufzeiten der
Kontrakte die fir ihre Bewertung wesentlichen Parameter
extrapoliert werden missen. Die Extrapolation erfolgt fir die
unterschiedlichen Rohstoffe auf der Basis von beobachtbaren
Inputfaktoren, welche Gber Preisserviceagenturen bezogen
werden. Zudem werden auch Rechte zum Erwerb von Unter-
nehmensanteilen in der Stufe 3 gezeigt, da keine Inputfaktoren
zur Bewertung zur Verfligung stehen, die sich auf aktiven
Markten ablesen lassen. Fiir die Bewertung der Eigenkapital-
instrumente werden dabei insbesondere die jeweiligen Unter-
nehmensplanungen sowie die unternehmensspezifischen

Diskontierungszinssatze verwendet.
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35.2/ BUCHWERTE DER FINANZINSTRUMENTE ZUM 31.12.2015

in Mio. EUR Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente
Buchwert gemaR Erfolgswirksam Zur VerauBerung Kredite und
Bilanz zum zum Fair Value verfiigbar Forderungen

31.12.2015 bewertet
Sonstige Beteiligungen® 1 - 1 -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 580 -21 B 337
davon aus positiven Zeitwerten derivativer Finanzinstrumente 243 -21% - -
davon Termingeldanlagen und ausgereichte Darlehen 310 - - 310
davon librige sonstige finanzielle Verm6genswerte 26 - - 26
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 581 -21 1 337
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.097 - - 4.097
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.357 110 - 2.015
davon aus positiven Zeitwerten derivativer Finanzinstrumente 341 110 - -
davon Termingeldanlagen und ausgereichte Darlehen 839 - - 839
davon (ibrige sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.177 - - 1.176
Wertpapiere 4.782 - 4.782 -
Zahlungsmittel 12.375 - - 12.375
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 23.610 110 4.782 18.487
Finanzielle Vermdgenswerte 24.191 89 4.782 18.823
Finanzverbindlichkeiten 247 - - -
davon Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertrégen 229 - - -
davon sonstige Finanzverbindlichkeiten 18 - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.421 352 - -
davon aus negativen Zeitwerten derivativer Finanzinstrumente 1.373 352 - -
davon librige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 48 - - -
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.669 352 - -
Finanzverbindlichkeiten 1.637 - - -
davon Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertrégen 13 - - -
davon sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.625 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.204 - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.040 351 - -
davon aus negativen Zeitwerten derivativer Finanzinstrumente 1.774 351 - -
davon librige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.266 - - -
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 14.882 351 - -
Finanzielle Verbindlichkeiten 16.550 703 - -

1) Wie unter den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erldutert, werden Beteiligungen im Anwendungsbereich des IAS 28, IFRS 10 und IFRS 11 nun nicht mehr als Finanzinstrumente

klassifiziert. Der Wert dieser sonstigen Beteiligungen betragt 294 Mio. EUR.

2) Bei den derivativen Finanzinstrumenten mit Sicherungsbeziehung weist die Terminkomponente, die nicht Teil des Sicherungszusammenhangs ist und der Kategorie "Erfolgswirksam zum Fair

Value" zugeordnet ist, aktuell einen negativen Wert auf.
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Einteilung in Bewertungslevels gemaR IFRS 7

Zu fortgefiihrten Keiner Kategorie nach IAS 39 zugeordnet Zum Fair Value bewertet Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten Anschaffungs-
bewertete Schulden kosten bewertet

Derivative Finanz- Nicht im Anwendungs- Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
instrumente mit bereich des IAS 39

Sicherungsbeziehungen

- - - - - 1 -

- 264 - - 239 5 337

- 264 - - 239 5 -

- - - - - - 310

- - - - - - 26

- 264 - - 239 6 337

- - - - - - 4.097

- 231 1 - 335 6 2.017

- 231 - - 335 6 -

- - - - - - 839

- - 1 B - B 1.177

- - - 4.782 - - -

- - - - - - 12.375

- 231 1 4.782 335 6 18.488

- 495 i, 4.782 574 aLil 18.825

18 - 229 - - - 247

- - 229 - - - 229

18 - - - - - 18

48 1.021 - - 1.219 154 48

- 1.021 - - 1.219 154 -

48 - - - - - 48
66 1.021 229 - 1.219 154 295
1.625 - 13 - - - 1.637
- - 13 - - - 13
1.625 - - - - - 1.625
7.204 - - - - - 7.204
4.266 1.423 - - 1.706 68 4.266
- 1.423 - - 1.706 68 -
4.266 - - - - - 4.266
13.095 1.423 13 - 1.706 68 13.108
13.161 2.444 242 = 2.925 222 13.403
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35.3/BUCHWERTE DER FINANZINSTRUMENTE ZUM 31.12.2014

in Mio. EUR Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente
Buchwert gemaR Erfolgswirksam Zur VerauBerung Kredite und
Bilanz zum zum Fair Value verfiigbar Forderungen

31.12.2014 bewertet
Sonstige Beteiligungen® 1 - 1 -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 590 46 B 287
davon aus positiven Zeitwerten derivativer Finanzinstrumente 302 46 - -
davon Termingeldanlagen und ausgereichte Darlehen 261 - - 261
davon librige sonstige finanzielle Verm6genswerte 26 - - 26
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 590 46 1 287
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.648 - - 3.648
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4.100 53 - 3.827
davon aus positiven Zeitwerten derivativer Finanzinstrumente 268 53 - -
davon Termingeldanlagen und ausgereichte Darlehen 2.947 - - 2.947
davon lbrige sonstige finanzielle Vermégenswerte 885 - - 880
Wertpapiere 3.370 B 3.370 -
Zahlungsmittel 11.391 - - 11.391
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 22.510 53 3.370 18.867
Finanzielle Vermdgenswerte 23.100 98 3.370 19.154
Finanzverbindlichkeiten 215 - - -
davon Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertrégen 195 - - -
davon sonstige Finanzverbindlichkeiten 20 - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 741 165 - -
davon aus negativen Zeitwerten derivativer Finanzinstrumente 739 165 - -
davon librige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1 - - -
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 956 165 - -
Finanzverbindlichkeiten 1.422 - - -
davon Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertrégen 8 - - -
davon sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.414 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.824 - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.454 99 - -
davon aus negativen Zeitwerten derivativer Finanzinstrumente 975 99 - -
davon librige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.479 - - -
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 12.700 99 - -
Finanzielle Verbindlichkeiten 13.656 264 - -

1) Wie unter den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erldutert, werden Beteiligungen im Anwendungsbereich des IAS 28, IFRS 10 und IFRS 11 nun nicht mehr als Finanzinstrumente

klassifiziert. Der Wert dieser sonstigen Beteiligungen betragt 267 Mio. EUR.
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Einteilung in Bewertungslevels gemaR IFRS 7

Zu fortgefiihrten Keiner Kategorie nach IAS 39 zugeordnet Zum Fair Value bewertet Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten Anschaffungs-
bewertete Schulden kosten bewertet

Derivative Finanz- Nicht im Anwendungs- Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
instrumente mit bereich des IAS 39

Sicherungsbeziehungen

- - - - - 1 -

- 257 - - 294 9 287

- 257 - - 294 9 -

- - - - - - 261

- - - - - - 26

- 257 - - 294 9 287

- - - - - - 3.648

- 215 6 - 259 9 3.833

- 215 - - 259 9 -

- - - - - - 2.947

- - 6 - - - 885

- - - 3.370 - - -

- - - - - - 11.391

- 215 6 3.370 259 9 18.872

- 472 6 3.370 553 18 19.160

20 - 195 - - - 215

- - 195 - - - 195

20 - - - - - 20

1 575 - - 587 152 1

- 575 - - 587 152 -

1 - - - - - 1

21 575 195 - 587 152 217
1.414 - 8 - - - 1.422
- - 8 - - - 8
1.414 - - B - B 1.414
5.824 - - - - - 5.824
4.479 876 - - 900 74 4.479
- 876 - - 900 74 -
4.479 - - - - - 4.479
11.717 876 8 - 900 74 11.725
11.738 1.450 203 = 1.488 227 11.942
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35.4 / UBERLEITUNGSRECHNUNG FUR NACH STUFE 3 BEWERTETE FINANZINSTRUMENTE

in Mio. EUR 2015 20147V
Positive Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 1.1. 18 31
Im Finanzergebnis erfasste Gewinne (+)/Verluste (-) =1 +1
Im Eigenkapital erfasste Gewinne (+)/Verluste (-) +0 +2
Realisierungen -6 -11
Umgliederungen aus Stufe 3 in Stufe 2 0 -4
Positive Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 31.12. 11 18

Im Finanzergebnis erfasste Gewinne (+)/Verluste (-) derivativer
Finanzinstrumente der Stufe 3, die zum 31.12. noch im Bestand sind -1 +1

1) Das Vorjahr wurde um die sonstigen Beteiligungen angepasst.

in Mio. EUR 2015 20147
Negative Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 1.1. 227 176
Im Finanzergebnis erfasste Gewinne (-)/Verluste (+) +108 +101
Im Eigenkapital erfasste Gewinne (-)/Verluste (+) +1 +3
Realisierungen -99 -47
Umgliederungen aus Stufe 3 in Stufe 2 -15 -6
Negative Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 31.12. 222 227

Im Finanzergebnis erfasste Gewinne (-)/Verluste (+) derivativer
Finanzinstrumente der Stufe 3, die zum 31.12. noch im Bestand sind +108 +101

1) Das Vorjahr wurde um die sonstigen Beteiligungen angepasst.

Das Restwertsicherungsmodell wird grundsatzlich der Stufe 3 Die Chancen und Risiken, die sich aus den Fair-Value-
zugeordnet. Die Umgliederungen aus Stufe 3 in Stufe 2 bein- Schwankungen der nach Stufe 3 bewerteten derivativen Finanz-
halten Warentermingeschafte, fiir deren Bewertung keine instrumente ergeben, werden im Audi Konzern mittels Sensiti-
Extrapolation der Kurse mehr notwendig ist, weil diese wieder vitdtsanalysen ermittelt. Dadurch werden die Effekte der An-
auf aktiven Méarkten beobachtbar sind. derungen von Rohstoffpreisnotierungen auf das Ergebnis nach

Steuern und das Eigenkapital simuliert. Ein 10-prozentiger
Die Auswirkungen von Marktpreisanderungen der Gebraucht- Anstieg bzw. Riickgang der Rohstoffpreise bei den nach Stufe 3
wagen, die sich aus den Absicherungsvereinbarungen ergeben, bewerteten Warentermingeschaften zum 31. Dezember 2015
sind unter Punkt 36.4 ,Marktrisiken® im Einzelnen dargestellt. hatte keinen Effekt auf das Eigenkapital (Vorjahr: 1 Mio. EUR).
Auf das Ergebnis nach Steuern wiirde sich ein solcher Anstieg
bzw. Riickgang mit 1 (6) Mio. EUR positiv bzw. negativ auswirken.

35.5/ZU ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZINSTRUMENTE

in Mio. EUR 31.12.2015 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.097 - 4.097 -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.345 - 2.345 -
Zahlungsmittel 12.375 7.218 5.156 -
Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

finanziellen Vermdgenswerte 18.816 7.218 11.598 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.204 - 7.204 -
Finanzverbindlichkeiten 1.885 - 1.885 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.315 - 4.315 -
Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

finanziellen Schulden 13.403 - 13.403 -
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in Mio. EUR 31.12.2014 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.648 - 3.648 -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4.120 - 4.120 -
Zahlungsmittel 11.391 3.689 7.702 -
Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

finanziellen Vermoégenswerte 19.160 3.689 15.470 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.824 - 5.824 -
Finanzverbindlichkeiten 1.637 - 1.637 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.480 - 4.480 -
Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

finanziellen Schulden 11.942 = 11.942 =

Bei den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumenten entsprechen die anzugebenden Fair-Value-
Stufen grundsatzlich den unter Punkt 35.1 angegebenen Krite-
rien. Der Fair Value dieser Finanzinstrumente, wie Forderungen
und Verbindlichkeiten, wird durch die Abzinsung unter Beriick-
sichtigung eines risikoadaquaten und laufzeitkongruenten
Marktzinses ermittelt. Bei den langfristigen Vermdgenswerten
und Schulden ergeben sich keine wesentlichen Anderungen in
den Relationen zwischen Bilanzwert und Fair Value. Aus Wesent-
lichkeitsgriinden wird der Fair Value fiir kurzfristige Bilanzposten
dem Bilanzwert gleichgesetzt. Zur Uberleitung der oben ste-
henden Tabellen werden Eigenkapitalinstrumente, die zum
Buchwert angesetzt worden sind, der Stufe 3 der Fair-Value-
Hierarchie zugeordnet.

36 / MANAGEMENT VON FINANZRISIKEN

36.1 / SICHERUNGSRICHTLINIEN UND GRUNDSATZE
DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Die Grundsdtze und Verantwortlichkeiten fiir das Management
und Controlling von Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten
ergeben kénnen, werden in Einklang mit den Volkswagen
Konzernrichtlinien und gesetzlichen Bestimmungen vom Vor-

stand festgelegt und vom Aufsichtsrat Giberwacht.

Das operative Risikomanagement erfolgt sowohl bei der AUDI AG
als auch bei der Volkswagen AG, Wolfsburg, im Bereich
Konzern-Treasury. Vorstand und Aufsichtsrat der AUDI AG

werden turnusmaRig tber die aktuelle Risikolage unterrichtet.
Dariiber hinaus wird der Volkswagen Vorstandsausschuss fir
Liquiditdt und Devisen regelmaBig tber die aktuellen Finanzri-
siken informiert.

a Weitere Erlduterungen finden Sie im Lagebericht auf
Seite 169.

36.2 / KREDIT- UND AUSFALLRISIKEN

Kredit- und Ausfallrisiken aus finanziellen Vermdgenswerten
ergeben sich aus dem maglichen Ausfall eines Vertragspartners
und bestehen maximal in Hohe der Buchwerte gegeniiber den
jeweiligen Kontrahenten. Dem Risiko aus nicht derivativen
Finanzinstrumenten wird durch die gebildeten Wertberichti-
gungen fir Forderungsausfalle Rechnung getragen. Vertrags-
partner von Geld- und Kapitalanlagen sowie Wahrungs- und
Rohstoffpreissicherungsinstrumenten sind Kontrahenten ein-
wandfreier Bonitat. Dariiber hinaus werden die Risiken durch
ein Limitsystem begrenzt, das auf den Bonitdtseinschatzungen
internationaler Ratingagenturen und der Eigenkapitalausstat-
tung der Vertragspartner aufbaut.

Durch die globale Geschéaftstatigkeit und die hieraus resultie-

rende Diversifikation ergaben sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr keine wesentlichen Risikokonzentrationen.
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// KREDITQUALITAT DER ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETEN
FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE

in Mio. EUR Brutto- Weder Uberfillig Wert-
buchwert tberfallig und nicht berichtigt
31.12.2015 noch wert- wert-
berichtigt berichtigt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.149 3.626 463 61
Sonstige Forderungen 2.388 2.340 13 35
davon Forderungen aus Darlehen 1.149 1.149 0 B
davon (ibrige Forderungen 1.238 1.190 13 35
6.537 5.966 476 95
in Mio. EUR Brutto- Weder Uberfillig Wert-
buchwert tberfallig und nicht berichtigt
31.12.2014 noch wert- wert-
berichtigt berichtigt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.697 3.102 535 60
Sonstige Forderungen 4.169 4.102 18 49
davon Forderungen aus Darlehen 3.206 3.206 0 -
davon librige Forderungen 963 895 18 49
7.866 7.203 554 109
Die Handelspartner, Darlehensnehmer und Schuldner des Innerhalb des Audi Konzerns existieren keinerlei tiberfallige
Audi Konzerns werden regelmaRig im Rahmen des Risiko- zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente. Die Bestimmung
managements {berwacht. Dabei sind samtliche ,weder tiber- der Fair Values dieser Finanzinstrumente orientiert sich an den
falligen noch wertberichtigten Forderungen“ in Hohe von Marktpreisen. Im Geschéaftsjahr 2015 wurden im Audi Konzern
5.966 (7.203) Mio. EUR der Risikoklasse 1 zuzuordnen. Die keine Einzelwertberichtigungen auf zum Fair Value bewertete
Risikoklasse 1 ist die héchste Ratingeinstufung im Volkswagen Wertpapiere vorgenommen.

Konzern; sie umfasst ausschlieBlich ,Forderungen gegentiber

Vertragspartnern mit guter Bonitat™

// FALLIGKEITSANALYSE DER BRUTTOBUCHWERTE

in Mio. EUR Uberfillig Uberfillig
und nicht
wert-
berichtigt
31.12.2015 bis Gber 30 bis tber
30 Tage 90 Tage 90 Tage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 463 92 188 182
Sonstige Forderungen 13 4 4 5
Bruttobuchwerte 476 96 192 187
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in Mio. EUR Uberfallig Uberfillig
und nicht
wert-
berichtigt
31.12.2014 bis Uber 30 bis tber
30 Tage 90 Tage 90 Tage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 535 77 330 128
Sonstige Forderungen 18 9 4 5
Bruttobuchwerte 554 86 334 133

Das Ausfallrisiko ist insgesamt gering, da der weit Giberwiegende
Umfang der tberfalligen und nicht wertberichtigten finanziellen

// WERTBERICHTIGUNGEN

Vermdgenswerte vorwiegend durch Rechnungseingangs- und
Zahlungsprozesse bei Kunden mit sehr guter Bonitat bedingt ist.

in Mio. EUR 2015 2014
Stand 1.1. 98 92
Anderungen Konsolidierungskreis - 0
Zufiihrung 13 12
Inanspruchnahme -21 -4
Auflésung -2 -2
Stand 31.12. 87 98

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf - zum Bilanz-
stichtag bestehende und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete - Forderungen stellen sich fiir die Geschaftsjahre
2015 bzw. 2014 in oben abgebildeter Tabelle dar. Portfolio-
basierte Wertberichtigungen finden im Audi Konzern keine

Anwendung.

// SICHERHEITEN

Das Kredit- und Ausfallrisiko wird durch gehaltene Sicherheiten
in Hohe von 1.978 (2.161) Mio. EUR gemindert. Sicherheiten
werden im Audi Konzern im Wesentlichen fiir Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen gehalten. Als Sicherheiten kommen
hauptsachlich Fahrzeuge, Bankgarantien und Bankbiirgschaften
zum Einsatz.

36.3 / LIQUIDITATSRISIKEN

Liquiditatsrisiken ergeben sich, wenn laufende Zahlungsver-
pflichtungen nicht mehr erfiillt werden kénnen. Eine auf einen
festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditdtsvorausschau
sowie vorhandene nicht ausgenutzte Kreditlinien stellen jeder-
zeit die Liquiditatsversorgung im Audi Konzern sicher.
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// FALLIGKEITSANALYSE UNDISKONTIERTER ZAHLUNGSMITTELABFLUSSE AUS FINANZINSTRUMENTEN

in Mio. EUR Gesamt Verbleibende vertragliche Falligkeiten
31.12.2015 bis 1 Jahr tber 1 bis tber 5 Jahre
5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 1.885 1.638 48 199
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.204 7.204 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und Verpflichtungen 4.315 4.266 48 -
Derivative Finanzinstrumente 44.092 18.912 25.180 -
Undiskontierte Zahlungsmittelabfliisse 57.496 32.020 25.276 199
in Mio. EUR Gesamt Verbleibende vertragliche Falligkeiten
31.12.2014 bis 1 Jahr tber 1 bis tber 5 Jahre
5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 1.748 1.429 66 252
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.824 5.824 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und Verpflichtungen 4.480 4.479 1 -
Derivative Finanzinstrumente 34.192 16.617 17.574 -
Undiskontierte Zahlungsmittelabfliisse 46.244 28.349 17.642 252

Den Zahlungsmittelabfliissen aus Derivaten, bei denen ein Brut-
tozahlungsausgleich vereinbart worden ist, stehen Zahlungs-

mittelzuflisse gegeniiber, welche in der Falligkeitsanalyse nicht
ausgewiesen werden. Werden auch die Zahlungsmittelzuflisse
berticksichtigt, wiirden die in der Falligkeitsanalyse dargestell-

ten Zahlungsmittelabflisse deutlich niedriger ausfallen.

Der Audi Konzern hat verschiedene finanzielle Garantien, im
Wesentlichen in Form von Biirgschaften, gegeben. Zum 31.
Dezember 2015 betrdgt die maximal mogliche Inanspruch-
nahme aus Finanzgarantien 321 (323) Mio. EUR.

// SICHERHEITEN

Im Audi Konzern werden finanzielle Vermdgenswerte, die als
Sicherheiten fir Verbindlichkeiten gestellt werden, in Hohe von
57 (8) Mio. EUR bilanziert. Diese Sicherheiten wiirden von den
Vertragspartnern im Wesentlichen dann in Anspruch genommen,
sobald Zahlungsziele fiir die besicherten Verbindlichkeiten
Giberschritten werden.

36.4 / MARKTRISIKEN

Der Audi Konzern ist durch seine globale Geschéftstatigkeit
verschiedenen Marktrisiken ausgesetzt, die im Folgenden dar-
gestellt werden. Dazu werden die einzelnen Risikoarten und
die jeweiligen MaBnahmen zum Risikomanagement beschrie-
ben. Zusatzlich werden diese Risiken im Rahmen von Sensitivi-
tatsanalysen quantifiziert.
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// SICHERUNGSPOLITIK UND FINANZDERIVATE

Zu den Marktrisiken, denen der Audi Konzern ausgesetzt ist,
gehdéren insbesondere Wahrungs-, Fondspreis-, Rohstoffpreis-
und Zinsrisiken. Im Rahmen des Risikomanagements werden
diese Risiken durch den Abschluss von Sicherungsgeschéften
begrenzt. Alle notwendigen SicherungsmaBnahmen werden
durch das Konzern-Treasury der Volkswagen AG, Wolfsburg,
zentral durchgefiihrt bzw. tiber das Konzern-Treasury der
AUDI AG koordiniert. Risikokonzentrationen bestanden im
abgelaufenen Geschéaftsjahr nicht.

Die Marktpreisrisiken aus derivativen und nicht derivativen
Finanzinstrumenten nach IFRS 7 werden im Audi Konzern
mittels Sensitivitdtsanalysen ermittelt. Dabei werden durch
Anderungen von Risikovariablen innerhalb der jeweiligen
Marktpreisrisiken die Effekte auf das Eigenkapital und das

Ergebnis nach Steuern ermittelt.

/// WAHRUNGSRISIKEN

Der Audi Konzern ist aufgrund seiner globalen Geschéaftstatig-
keit Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Die MaBnahmen

zur Absicherung dieser Wahrungsrisiken werden nach der
Volkswagen Organisationsrichtlinie auf Markenebene definiert,
im Volkswagen Konzern abgestimmt und durch das Konzern-

Treasury der Volkswagen AG umgesetzt.



Durch den Abschluss entsprechender Sicherungsgeschafte
werden die Risiken betrags- und fristenkongruent begrenzt.
Die Sicherungsgeschafte werden im Rahmen eines Geschafts-
besorgungsvertrages zentral von der Volkswagen AG fiir den
Audi Konzern getatigt. Auf Basis des fiir den Audi Konzern
abgeschlossenen Kontraktvolumens werden vom Konzern-
Treasury der Volkswagen AG die Ergebnisse bei Falligkeit aus
den Sicherungsgeschdften gutgeschrieben bzw. belastet.

Dartiber hinaus werden im Audi Konzern in geringem Umfang
auch eigene Sicherungsgeschéfte abgeschlossen, soweit dies
der Vereinfachung des laufenden Geschéfts dient.

Die Sicherungsgeschéafte erfolgen Giber marktgangige derivative
Finanzinstrumente (Devisentermin- und Devisenoptionsge-
schafte, Wahrungsswaps). Kontrakte werden ausschlieBlich
mit erstklassigen nationalen und internationalen Banken
abgeschlossen, deren Bonitat laufend von fiihrenden Rating-
agenturen sowie dem zentralen Risikomanagement der

Volkswagen AG tberprift wird.

Im Rahmen des Managements der Wahrungsrisiken betrafen
die Kurssicherungen im Jahr 2015 im Wesentlichen den
US-Dollar, den chinesischen Renminbi, den koreanischen Won,
das britische Pfund und den japanischen Yen.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanz-
instrumente, die monetdrer Art und in einer von der funktionalen
Wahrung abweichenden Wdhrung denominiert sind. Wechsel-
kursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschlis-
sen in die Konzernwahrung (Translationsrisiko) bleiben hierbei
unbericksichtigt. Im Audi Konzern sind die wesentlichen nicht
derivativen Finanzinstrumente (flissige Mittel, Forderungen,
gehaltene Wertpapiere und gehaltene Fremdkapitalinstrumente,
verzinsliche Schulden, unverzinsliche Verbindlichkeiten) ent-
weder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert oder
werden zu einem wesentlichen Teil durch den Einsatz von Deri-
vaten in die funktionale Wahrung transferiert. Vor allem auf-
grund der in der Regel kurzfristigen Falligkeit der Instrumente
haben mogliche Wahrungskursanderungen nur sehr geringfi-
gige Auswirkungen auf das Ergebnis oder das Eigenkapital.

Die Wahrungsrisiken werden durch Sensitivitdtsanalysen bewer-
tet, bei denen durch hypothetische Anderungen von relevanten
Risikovariablen die Effekte auf das Ergebnis nach Steuern und das
Eigenkapital gemessen werden. Als relevante Risikovariablen
gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in
denen der Audi Konzern Finanzinstrumente eingeht.

ANHANG
ZUSATZLICHE ERLAUTERUNGEN

Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die
hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand
der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden.
Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstich-
tag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist. Kursdnderungen der
den abgesicherten Grundgeschaften zugrunde liegenden Wah-
rungen haben Auswirkungen auf den Fair Value der Sicherungs-
geschafte und auf die Cashflow-Hedge-Riicklage im Eigenkapital.

/// FONDSPREISRISIKEN

Die aus der Uberschussliquiditdt aufgelegten Wertpapierfonds
unterliegen insbesondere einem Aktien- und Anleihekursrisiko,
das sich aus der Schwankung von Bdrsenkursen, Borsenindizes
und Marktzinssatzen ergeben kann. Die sich aus einer Variation
der Marktzinssatze ergebenden Verdnderungen der Anleihe-
kurse werden, wie die Bewertung von Wahrungs- und sonstigen
Zinsrisiken aus den Wertpapierfonds, separat in den entspre-
chenden Erlduterungen zu den ,Wahrungsrisiken“ sowie zu

den ,Zinsrisiken“ quantifiziert.

Generell wird den Risiken aus Wertpapierfonds dadurch entge-
gengewirkt, dass - wie in den Anlagerichtlinien festgelegt - bei
der Anlage von Mitteln auf eine breite Streuung hinsichtlich
der Produkte, Emittenten und der regionalen Markte geachtet
wird. Daneben werden bei entsprechender Marktlage Kurssi-
cherungsgeschéafte eingesetzt. Die entsprechenden MaRnah-
men werden in Abstimmung mit dem Konzern-Treasury der
Volkswagen AG von der AUDI AG koordiniert und durch das
Risikomanagement der Wertpapierfonds operativ umgesetzt.

Die Bewertung des Fondspreisrisikos erfolgt im Audi Konzern
im Einklang mit IFRS 7 durch Sensitivitatsanalysen. Dabei las-
sen sich durch hypothetische Anderungen von Risikovariablen
am Bilanzstichtag deren Auswirkungen auf die Preise der in den
Fonds enthaltenen Finanzinstrumente ermitteln. Als Risiko-
variablen kommen beim Fondspreisrisiko insbesondere Aktien-,

Devisenkurse und Zinssatze infrage.

/// ROHSTOFFPREISRISIKEN

Rohstoffe unterliegen aufgrund der Volatilitdt der Rohstoff-
markte Preisschwankungsrisiken. Zur Begrenzung dieser Risiken
werden Warentermingeschafte eingesetzt. Die SicherungsmaR-
nahmen werden nach der bestehenden Volkswagen Organisa-
tionsrichtlinie regelmaBig zwischen der AUDI AG und der
Volkswagen AG abgestimmt. Die Sicherungsgeschafte werden
zentral von der Volkswagen AG im Rahmen eines Geschéaftsbe-
sorgungsvertrages fiir die AUDI AG abgeschlossen. Dem

Audi Konzern werden die Ergebnisse bei Falligkeit aus den

Sicherungskontrakten gutgeschrieben bzw. belastet.
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Die Absicherung betrifft wesentliche Umfange der Rohstoffe
Aluminium und Kupfer. Kontrakte werden ausschlieBlich mit
erstklassigen nationalen und internationalen Banken abge-
schlossen, deren Bonitdt laufend von fiilhrenden Ratingagenturen
sowie dem zentralen Risikomanagement der Volkswagen AG
Gberprift wird.

Rohstoffpreisrisiken werden ebenfalls mittels Sensitivitdtsana-
lysen ermittelt. Durch hypothetische Anderungen von Preisno-
tierungen lassen sich die Auswirkungen der Wertdnderungen
der eingesetzten Sicherungsgeschéfte auf das Eigenkapital
und auf das Ergebnis nach Ertragsteuern quantifizieren.

/// ZINSRISIKEN

Zinsrisiken resultieren aus Anderungen der Marktzinssitze, vor
allem bei mittel- und langfristig variabel verzinslichen Vermé-
genswerten und Verbindlichkeiten.

Der Audi Konzern begrenzt Zinsanderungsrisiken insbesondere
bei der Vergabe von Ausleihungen und Darlehen durch die Ver-
einbarung von Festzinskonditionen sowie durch den Abschluss
von Zinssicherungsinstrumenten.

Zinsanderungsrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels Sensitivi-
tatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von hypothe-
tischen Anderungen der Marktzinssitze zum Bilanzstichtag auf
Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen sowie gegebe-

nenfalls auf das Eigenkapital und das Ergebnis nach Steuern dar.

/// RESTWERTRISIKEN

Restwertrisiken resultieren aus Absicherungsvereinbarungen mit
dem Handel oder Partnerunternehmen, wonach im Rahmen von
Rickkaufverpflichtungen aus abgeschlossenen Leasingvertra-
gen entstehende Ergebnisauswirkungen aus marktbedingten
Schwankungen der Restwerte teilweise vom Audi Konzern
getragen werden.

Die Absicherungsvereinbarungen stiitzen sich zum einen auf
von der Restwertkommission verabschiedete Restwertempfeh-
lungen zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses, zum anderen
auf aktuelle, marktibliche Handlereinkaufswerte zum Abrech-
nungszeitpunkt der Restwertabsicherung. Basis der Restwert-
empfehlungen bilden die Prognosen verschiedener unabhangi-

ger Institute aufgrund von Transaktionspreisen.

Restwertrisiken werden ebenfalls mittels Sensitivitatsanalysen
ermittelt. Dabei lassen sich durch hypothetische Anderungen der
Marktpreise von Gebrauchtwagen zum Bilanzstichtag deren

Auswirkungen auf das Ergebnis nach Steuern quantifizieren.

// QUANTIFIZIERUNG DER MARKTRISIKEN DURCH
SENSITIVITATSANALYSEN

/// WAHRUNGSRISIKEN

Wenn sich zum Bilanzstichtag die jeweiligen funktionalen Wah-
rungen gegentiiber den Gbrigen Wahrungen um 10 Prozent auf-
oder abgewertet hatten, ergaben sich in Bezug auf die unten
genannten Wahrungsrelationen die folgenden wesentlichen
Effekte auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und auf das
Ergebnis nach Steuern.

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014

+10% -10% +10% -10%
EUR/CNY
Sicherungsriicklage 320 -320 381 -381
Ergebnis nach Steuern -31 31 -48 48
EUR/GBP
Sicherungsriicklage 831 -831 526 -526
Ergebnis nach Steuern 2 -2 -1 1
EUR/JPY
Sicherungsriicklage 170 -170 80 -80
Ergebnis nach Steuern =3 3 -1 1
EUR/KRW
Sicherungsriicklage 88 -88 50 -50
Ergebnis nach Steuern -17 17 -9 9
EUR/USD
Sicherungsriicklage 955 -965 786 -783
Ergebnis nach Steuern -35 45 -57 61
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/// UBRIGE MARKTRISIKEN

Auch die Bewertung der Gibrigen Marktrisiken gemaR IFRS 7
erfolgt im Audi Konzern durch Sensitivitdtsanalysen. Dabei
lassen sich durch hypothetische Anderungen von Risikovariablen
am Bilanzstichtag deren Auswirkungen auf die entsprechenden
Bilanzpositionen und auf das Ergebnis nach Steuern ermitteln.

ANHANG
ZUSATZLICHE ERLAUTERUNGEN

Als Risikovariablen kommen je nach Risikoart verschiedene
Faktoren infrage (im Wesentlichen Aktienkurse, Rohstoffpreise,
Marktzinsniveau und Marktpreise von Gebrauchtwagen).

Mittels der durchgefiihrten Sensitivitdtsanalysen lassen sich die
folgenden tbrigen Marktrisiken im Audi Konzern quantifizieren:

in Mio. EUR 2015 2014
+10% -10% +10% -10%

Fondspreisrisiken
Effekte auf das Eigenkapital bei Anderung der Aktienkurse 20 -23 21 -30
Rohstoffpreisrisiken
Effekte auf das Eigenkapital bei Anderung der Rohstoffpreise 13 -13 18 -18
Effekte auf das Ergebnis nach Steuern bei Anderung der Rohstoffpreise 26 -26 42 -42
Restwertrisiken von Gebrauchtwagen
Effekte auf das Ergebnis nach Steuern bei Anderung der Marktpreise 219 -219 194 -194

+100 bps -100 bps +100 bps -100 bps
Zinsanderungsrisiken
Effekte auf das Eigenkapital bei Anderung des Marktzinsniveaus -65 65 -74 74
Effekte auf das Ergebnis nach Steuern bei Anderung des Marktzinsniveaus 14 -14 3 -3

36.5/ METHODEN ZUR UBERWACHUNG DER
EFFEKTIVITAT DER SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird im

Audi Konzern prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode
sowie mit statistischen Methoden in Form einer Regressions-
analyse durchgefiihrt. Die retrospektive Betrachtung der Siche-
rungswirksamkeit erfolgt mittels eines Effektivitatstests in
Form der Dollar-Offset-Methode oder in Form einer Regressi-
onsanalyse.

Bei der Dollar-Offset-Methode werden die in Geldeinheiten
ausgedriickten Wertdanderungen des Grundgeschdftes mit den
in Geldeinheiten ausgedriickten Wertanderungen des Siche-
rungsgeschafts verglichen. Alle Hedge-Beziehungen waren im

Rahmen der Bandbreiten nach IAS 39 (80 bis 125 Prozent)
effektiv.

Bei Anwendung der Regressionsanalyse wird die Wertentwick-
lung des Grundgeschéftes als unabhangige, die des Sicherungs-
geschaftes als abhdngige GroRe dargestellt. Die Klassifizierung
als wirksame Sicherungsbeziehung erfolgt bei hinreichenden
BestimmtheitsmaRen und Steigungsfaktoren. Alle im Rahmen
dieser statistischen Methode gepriiften Sicherungsbeziehungen
waren zum Abschlussstichtag effektiv. Aus Cashflow-Hedges
ergaben sich 2015 Ineffektivitaten, die zu einer Verminderung
des Finanzergebnisses in Hohe von 19 Mio. EUR fihrten. 2014
ergaben sich Ineffektivitaten in Héhe von 15 Mio. EUR, die zu
einer Erhéhung des Finanzergebnisses fihrten.
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// NOMINALVOLUMEN DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

in Mio. EUR Nominalvolumen

31.12.2015 Restlaufzeiten Restlaufzeiten 31.12.2014

bis 1 Jahr Gber 1 bis 5

Jahre
Devisentermingeschéfte 42.839 17.463 25.376 32.973
Devisenoptionsgeschafte 551 - 551 399
Warentermingeschafte 234 129 105 275
Cashflow-Hedges 43.624 17.593 26.032 33.647
Devisentermingeschéfte 3.169 2.349 820 966
Warentermingeschafte 486 293 193 656
Ubrige Derivate 3.655 2.642 1.013 1.622

Die Nominalvolumina der dargestellten Cashflow-Hedges zur
Absicherung von Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken stellen die
Summe der Kauf- und Verkaufsbetrége dar, die den Geschaften

zugrunde liegen.

Die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente weisen eine

maximale Sicherungslaufzeit von fiinf Jahren auf.

37 / KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung werden fiir das Geschéaftsjahr
2015 sowie fiir das Vorjahr die Zahlungsstréme, getrennt nach
Mittelzu- und Mittelabflissen aus dem laufenden Geschéft, aus
der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit, erldutert.
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf die Zahlungs-
mittel werden gesondert dargestellt.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit umfasst
samtliche Zahlungsstrome, die im Zusammenhang mit der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit stehen, und wird mittels der
indirekten Berechnungsmethode dargestellt. Dabei werden
ausgehend vom Ergebnis vor Gewinnabfiihrung und vor Ertrag-
steuern alle zahlungsunwirksamen Ertrage und Aufwendungen

(im Wesentlichen Abschreibungen) herausgerechnet.

Im Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind 2015
Zahlungen fir erhaltene Zinsen von 51 (39) Mio. EUR und fir
gezahlte Zinsen von 44 (31) Mio. EUR enthalten. 2015 flossen
Dividenden und Gewinnabfiihrungen in Hohe von

604 (416) Mio. EUR dem Audi Konzern zu. In der Position
,Ertragsteuerzahlungen“ werden im Wesentlichen Zahlungen
an die Volkswagen AG im Rahmen der steuerlichen Organschaft
im Inland und Zahlungen an auslandische Steuerbehérden

ausgewiesen.
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In der Position ,Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und
Aufwendungen® ist im Wesentlichen das zahlungsunwirksame
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumen-
ten enthalten.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit umfasst die akti-
vierten Entwicklungskosten, die Zugénge bei den Sachanlagen,
Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, sonstigen imma-
teriellen Vermdgenswerten sowie Finanzanlagen und langfris-
tige Ausleihungen. Die Erlose aus dem Abgang von Anlagege-
genstanden, die Erldse aus der VerduBerung von Beteiligungen
sowie die Veranderung der Wertpapiere und der Termingeldan-
lagen sind ebenfalls im Cashflow aus der Investitionstatigkeit
enthalten.

Aus dem Erwerb von Anteilen an Tochterunternehmen sowie
aus Kapitalveranderungen bei nicht konsolidierten Tochterun-
ternehmen ergab sich insgesamt ein Zahlungsmittelabfluss in
Hohe von 50 (42) Mio. EUR. Fiir den Erwerb von Anteilen an
assoziierten Unternehmen und sonstigen Beteiligungen flossen
816 (156) Mio. EUR ab. Dieser Anstieg resultiert im Wesentli-
chen aus der Beteiligung an der There Holding B.V. bzw. der
HERE Gruppe.

Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit sind neben Zah-
lungsmittelabflissen aus der Gewinnabfiihrung auch die Ver-
anderungen der Finanzverbindlichkeiten erfasst.

Die Veranderungen der Bilanzposten, die in der Kapitalfluss-
rechnung dargestellt werden, sind nicht unmittelbar aus der
Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und
aus Konsolidierungskreisdanderungen nicht zahlungswirksam
sind und daher nicht in die Kapitalflussrechnung eingehen.



// UBERLEITUNG ZAHLUNGSMITTEL
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in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Zahlungsmittel laut Bilanz 12.375 11.391
Kurzfristig fallige Termingeldanlagen mit einer Anlagedauer > 3 Monate -5.156 -7.702
Zahlungsmittel laut Kapitalflussrechnung (Bankguthaben sowie

Geldanlagen mit einer Anlagedauer von héchstens 3 Monaten) 7.218 3.689

In dem Zahlungsmittelbestand der Kapitalflussrechnung sind
nur solche kurzfristig falligen Termingeldanlagen enthalten,

deren urspriingliche Anlagedauer héchstens drei Monate betrdgt.

38/ EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Der Zahlungsmittelbestand umfasst Cashpool-Forderungen in
Héhe von 6.059 (2.330) Mio. EUR.

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014 7
Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften 7 67
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 12 9
Eventualverbindlichkeiten 18 77

1) Das Vorjahr wurde angepasst.

Bei den Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um nicht bilan-
zierte Haftungsverhaltnisse, die in Hohe der am Bilanzstichtag
wahrscheinlichen Inanspruchnahme ausgewiesen werden.
Finanzielle Garantien im Sinne des IFRS 7 werden nun unter
Punkt 36.3 ,Liquiditdtsrisiken“ ausgewiesen und sind nicht
mehr in den Verbindlichkeiten aus Biirgschaften enthalten.

Wie unter Punkt 32 ,Sonstige Riickstellungen® erldutert, beste-
hen im Zusammenhang mit der Dieselthematik keine Eventual-
verbindlichkeiten.

39/ RECHTSSTREITIGKEITEN

Die AUDI AG und die Unternehmen, an denen sie direkt oder
mittelbar Anteile hilt, sind national und international im
Rahmen ihrer operativen Tatigkeit an Rechtsstreitigkeiten und
behdérdlichen Verfahren beteiligt. Solche Rechtsstreitigkeiten
und Verfahren kdnnen insbesondere im Verhéltnis zu Lieferan-
ten, Handlern, Kunden oder Arbeitnehmern auftreten. Fir die
daran beteiligten Gesellschaften kdnnen sich hieraus Zahlungs-
oder andere Verpflichtungen ergeben. Vor allem in Fallen, in
denen US-amerikanische Kunden einzeln oder im Wege der
Sammelklage Mangel an Fahrzeugen geltend machen, kdnnen

sehr kostenintensive MaBnahmen erforderlich werden und
hohe Schadensersatz- oder Strafschadensersatzzahlungen zu
leisten sein. Entsprechende Risiken ergeben sich auch aus US-
Patentverletzungsverfahren. Solche Risiken werden in den
sonstigen Rickstellungen abgebildet, sofern ein zukiinftiger
Ressourcenabfluss wahrscheinlich ist und zuverldssig geschatzt
werden kann. Rechtsstreitigkeiten unterliegen haufig komplexen
rechtlichen Fragestellungen. Insofern sind Annahmen Gber die
Wahrscheinlichkeit des Ressourcenabflusses, dessen Hohe sowie
die Prozessdauer zu treffen. Der Ansatz und die Bewertung von
Rickstellungen aus Prozessrisiken sind daher mit Unsicherhei-
ten verbunden.

Hinsichtlich der Rechtsrisiken aus der Dieselthematik siehe die
Ausfiihrungen unter dem Punkt ,,Angaben zur Dieselthematik*
innerhalb der allgemeinen Angaben zum Anhang.

Dariiber hinaus sind weder die AUDI AG noch eine ihrer Konzern-
gesellschaften an laufenden oder absehbaren Gerichts- oder
Schiedsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf
die wirtschaftliche Lage haben kénnen.
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40 / CHANGE-OF-CONTROL-VEREINBARUNGEN
Change-of-Control-Klauseln sind vertragliche Vereinbarungen
zwischen einem Unternehmen und Dritten, nach denen sich
eine Rechtsfolge daran anknipft, dass sich die Eigentumsver-
haltnisse an einer Vertragspartei direkt oder indirekt dndern.

Im Geschaftsjahr wurde zwischen der AUDI AG, der BMW AG und
der Daimler AG ein Vertrag tiber den Erwerb der Gesellschaften
der HERE Gruppe und die damit zusammenhdngende Griindung
der There Holding B.V., Rijswijk (Niederlande). Dieser Vertrag

sieht fiir den Fall des Kontrollwechsels bei einer Vertragspartei

41 / SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

die Verpflichtung vor, ihre Anteile an der There Holding B.V. den
anderen Gesellschaftern zum Kauf anzubieten. Wenn keine der
anderen Parteien diese Anteile ibbernimmt, haben die anderen
Parteien das Recht, die Auflésung der There Holding B.V. zu
beschlieRen.

Im Ubrigen enthalten die wesentlichen vertraglichen Vereinba-
rungen des Audi Konzerns mit Dritten fiir den Fall einer Veradn-
derung der Eigentumsverhéltnisse an der AUDI AG oder ihrer
Tochtergesellschaften keine Change-of-Control-Klauseln.

in Mio. EUR Falligkeit 31.12.2015 Falligkeit 31.12.2014

Innerhalb 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt Uber Gesamt
1 Jahr 1 Jahr

Bestellobligo fiir Sachanlagen 2.384 705 - 3.090 985 3.110

Bestellobligo fiir

immaterielle Vermégenswerte 267 36 = 303 85 392

Verpflichtungen aus langfristigen

Miet- und Leasingvertrdgen 157 297 131 585 409 550

Ubrige finanzielle Verpflichtungen 853 343 138 1.334 341 921

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 3.661 1.381 270 5.311 1.820 4.973

Fur das Serienmaterial bestehen Liefervertrdge. Die verbindliche
Bestellung und der Abruf des Serienmaterials erfolgen zeitnah
auf Basis der spezifizierten Produktions- und Absatzplanung.

42 / AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE
Es ist nicht geplant, Bereiche im Sinne des IFRS 5 einzustellen

oder aufzugeben.

43 / MATERIALAUFWAND
in Mio. EUR 2015 2014
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren 34.055 32.343
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.529 3.680
Materialaufwand 37.583 36.024
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44 / PERSONALAUFWAND

in Mio. EUR 2015 2014

Léhne und Gehalter 5.512 5.081

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und fiir Unterstiitzung 1.090 987
davon fiir Altersversorgung 199 167
davon beitragsorientierte Rentenpléne 368 341

Personalaufwand 6.602 6.068

Aufwandsmindernd wurden Zuschiisse der Bundesagentur fir
Arbeit in H6he von 5 (13) Mio. EUR als sonstiger betrieblicher

Ertrag beriicksichtigt. Die Auszahlung der Zuschisse erfolgt
nach den Voraussetzungen des Altersteilzeitgesetzes.

45 / IM JAHRESDURCHSCHNITT BESCHAFTIGTE MITARBEITER

2015 2014
Inléndische Gesellschaften 57.191 53.848
Auslandische Gesellschaften 22.775 20.619
Beschéftigte Arbeitnehmer 79.966 74.467
Auszubildende 2.486 2.421
Mitarbeiter von Audi Konzerngesellschaften 82.452 76.888
Beschaftigung von nicht dem Audi Konzern angehérigen Arbeitnehmern
anderer Unternehmen des Volkswagen Konzerns 386 359
Belegschaft Audi Konzern 82.838 77.247

1) Davon befanden sich 1.159 (1.589) Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit.

46 / BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nahe stehende Unternehmen oder Personen sind nach IAS 24

die Muttergesellschaft Volkswagen AG, Wolfsburg, und ihre
Tochterunternehmen und wesentlichen Beteiligungen
auBerhalb des Audi Konzerns,
sonstige Personen bzw. Unternehmen, die vom berichtenden
Unternehmen beeinflusst werden kénnen bzw. die auf das
Unternehmen Einfluss nehmen kénnen, wie

die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der

AUDI AG,

die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der

Volkswagen AG,

assoziierte Unternehmen und deren Tochterunternehmen,

nicht konsolidierte Tochterunternehmen.

Zum Bilanzstichtag hielt die Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, mit 52,2 Prozent die Mehrheit der Stimmrechte an
der Volkswagen AG. Auf der AuRerordentlichen Hauptver-
sammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 wurde die
Schaffung von Entsendungsrechten fiir das Land Niedersachsen
beschlossen. Damit kann die Porsche Automobil Holding SE
nicht mehr die Mehrheit der Mitglieder im Aufsichtsrat der
Volkswagen AG bestellen, solange dem Land Niedersachsen
mindestens 15 Prozent der Stammaktien gehéren. Die Porsche
Automobil Holding SE hat aber die Moglichkeit, an den unter-
nehmenspolitischen Entscheidungen des Volkswagen Konzerns
mitzuwirken.
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46.1 / UMFANG DER TRANSAKTIONEN MIT DER VOLKSWAGEN AG UND ANDEREN NICHT DEM AUDI KONZERN
ANGEHORENDEN TOCHTERUNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

in Mio. EUR

2015

2014

Erbrachte Lieferungen und Leistungen an

die Volkswagen AG

7.156

6.386

nicht dem Audi Konzern zugehérige Tochterunternehmen und
sonstige Beteiligungen der Volkswagen AG

15.845

13.489

Empfangene Lieferungen und Leistungen von

der Volkswagen AG

9.323

6.685

nicht dem Audi Konzern zugehérigen Tochterunternehmen und
sonstigen Beteiligungen der Volkswagen AG

7.318

5.624

Forderungen gegen

die Volkswagen AG

5.887

4.746

nicht dem Audi Konzern zugehorige Tochterunternehmen und
sonstige Beteiligungen der Volkswagen AG

3.102

2.575

Verpflichtungen gegentiber

der Volkswagen AG

7.406

7.153

nicht dem Audi Konzern zugehorigen Tochterunternehmen und
Beteiligungen der Volkswagen AG

6.013

3.918

Haftungsverhaltnisse gegentiber

der Volkswagen AG

nicht dem Audi Konzern zugehorigen Tochterunternehmen und
Beteiligungen der Volkswagen AG

50

86

Gestellte Sicherheiten gegeniiber

der Volkswagen AG

nicht dem Audi Konzern zugehorigen Tochterunternehmen und
Beteiligungen der Volkswagen AG

50

Zum 31. Dezember 2015 beliefen sich die Forderungsverkdufe
an nicht dem Audi Konzern zugehdrige Tochterunternehmen der
Volkswagen AG, Wolfsburg, auf 3.598 (3.256) Mio. EUR. Darin
sind auch Forderungsverkaufe an die Volkswagen Group Services

S.A./N.V., Briissel (Belgien), in Héhe von 2.551 (2.183) Mio. EUR

enthalten. Eine Inanspruchnahme aus Haftungsverhéltnissen

wird nicht erwartet.

46.2 / GESCHAFTSBEZIEHUNGEN MIT TOCHTERUNTERNEHMEN UND ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

DES AUDI KONZERNS

in Mio. EUR

Erbrachte Lieferungen
und Leistungen

Empfangene Lieferungen
und Leistungen

2015 2014 2015 2014
Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 7.504 11.255 361 207
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 51 25 155 138

in Mio. EUR Forderungen gegen Verbindlichkeiten gegeniiber
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 2.376 1.827 1.749 1.598

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 149 118 44 30

278 >



Zum 31. Dezember 2015 bestehen zugunsten von assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sowie zuguns-
ten nicht konsolidierter Tochterunternehmen Biirgschaften in
Héhe von 259 (129) Mio. EUR. Eine Inanspruchnahme aus
Haftungsverhéltnissen wird nicht erwartet. Gegentber nicht
konsolidierten Tochterunternehmen bestehen unwiderrufliche
Kreditzusagen in Hohe von 94 (149) Mio. EUR.

Alle Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen sind auf
Grundlage internationaler Preisvergleichsmethoden gemaR
IAS 24 zu Bedingungen ausgefiihrt worden, wie sie auch mit
fremden Dritten tiblich sind. Zu den von nahe stehenden
Unternehmen bezogenen Lieferungen und Leistungen zdhlen
vornehmlich Zulieferungen fir die Produktion, bezogene
Originalteile sowie Entwicklungs-, Transport-, Finanzdienst-
und Vertriebsleistungen, in geringerem Umfang auch Design-
und Serviceleistungen. Bei den an nahe stehende Unternehmen
erbrachten Geschaftsumfangen handelt es sich Giberwiegend
um verkaufte Neu- und Gebrauchtfahrzeuge, Aggregate und
Komponenten sowie um die Uberlassung liquider Mittel in Form
von Darlehen, Termin- und Tagesgeldanlagen.

Die liquiden Mittel des Audi Konzerns werden liberwiegend im
Volkswagen Konzern angelegt bzw. aufgenommen. Samtliche
Transaktionen werden zu Marktkonditionen abgewickelt.

Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG, Wolfsburg, bzw. der AUDI AG sind auch Mit-
glieder in Aufsichtsraten oder Vorstande von anderen Unter-
nehmen, mit denen der Audi Konzern Geschaftsbeziehungen
unterhalt. Alle Geschafte mit diesen Unternehmen und Personen

47 / HONORARE DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

ANHANG
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werden ebenfalls zu Bedingungen ausgefiihrt, wie sie auch mit
fremden Dritten Ublich sind. In diesem Zusammenhang wurden
an das Land Niedersachsen und an Unternehmen, an denen das
Land Niedersachsen mehrheitlich beteiligt ist, Lieferungen und
Leistungen in einem Gesamtwert von 333 (304) Tsd. EUR
erbracht und in einem Gesamtwert von 20 Tsd. EUR (im Vorjahr
keine) bezogen. Forderungen bestanden im Geschaftsjahr
keine (Vorjahr: 18 Tsd. EUR).

Eine Zusammenstellung der Aufsichtsratsmandate des Vorstands
und des Aufsichtsrats der AUDI AG ist im Jahresfinanzbericht
2015 der AUDI AG aufgefihrt.

Die Leistungsbeziehungen mit dem Vorstand und dem Auf-
sichtsrat der Volkswagen AG bzw. der AUDI AG haben zu markt-
Ublichen Bedingungen stattgefunden. Das Transaktions-
volumen war wie im Vorjahr geringfligig. Insgesamt wurden an
diesen Personenkreis im Berichtsjahr Leistungen in H6he von
34 (162) Tsd. EUR erbracht. Von Seiten des Audi Konzerns wur-
den im Geschéaftsjahr von diesem Personenkreis, wie im Vorjahr,
keine Leistungen bezogen. AuBerdem bestanden keine Forde-
rungen (Vorjahr: 21 Tsd. EUR). Die Verglitungen der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der AUDI AG kénnen dem
Punkt 50 ,,Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand“ entnommen
werden. Den bei der AUDI AG angestellten Arbeitnehmerver-
tretern im Aufsichtsrat steht weiterhin ein reguldres Gehalt im
Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu. Dieses orientiert sich an den
Vorschriften des Betriebsverfassungsgesetzes und entspricht
einer angemessenen Vergiitung fiir die entsprechende Funktion
bzw. Tatigkeit im Unternehmen. Dies gilt auch fiir den Vertreter
der leitenden Angestellten.

in Tsd. EUR 2015 2014
Abschlusspriifungen 1.101 998
Andere Bestdtigungsleistungen 275 251
Steuerberatungsleistungen 10 7
Sonstige Leistungen 422 642
Honorare des Konzernabschlusspriifers 1.808 1.898

Aufgrund handelsrechtlicher Bestimmungen umfassen die
Honorare des Abschlusspriifers die Konzernabschlussprifung
und die Prifung der Jahresabschlisse der inlandischen konso-
lidierten Gesellschaften.

48 / SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Die geschaftliche Segmentierung von unternehmerischen
Aktivitaten orientiert sich gemaR IFRS 8 an der internen

Unternehmenssteuerung. Entscheidungstrdger beider Seg-
mente im Hinblick auf die Verteilung der Ressourcen und die
Bewertung der Ertragskraft ist der Gesamtvorstand.

Die Segmentberichterstattung folgt den wirtschaftlichen
Aktivitaten des Audi Konzerns und ist in die beiden Segmente
Automobile und Motorrader unterteilt. Das Segment Motorra-
der unterschreitet zwar die quantitativen Schwellenwerte des
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IFRS 8, wird hier jedoch zu Informationszwecken als gesonder-

tes Segment angegeben.

Die Aktivitdten des Segments Automobile erstrecken sich auf
die Entwicklung, Fertigung, Montage und den Vertrieb von
Fahrzeugen der Marke Audi, der Marke Lamborghini und den
Vertrieb von Fahrzeugen der sonstigen Marken des Volkswagen
Konzerns sowie das Geschaft mit entsprechenden Zubehor-
und Ersatzteilen.

Die Aktivitdten des Segments Motorrader beinhalten die Ent-
wicklung, Fertigung, Montage und den Vertrieb von Motorrdadern
der Marke Ducati einschlieBlich des Zubehor- und Ersatzteile-
geschéfts.

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich die gleichen
Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie dem

48.1 / BERICHTSSEGMENTE

Konzernabschluss zugrunde. Geschaftsbeziehungen zwischen
den Gesellschaften der Segmente des Audi Konzerns liegen
grundsatzlich Preise zugrunde, die auch mit Dritten vereinbart
werden. Die Konsolidierung zwischen den Segmenten erfolgt
in der Spalte Uberleitung. Die Investitionen in Sachanlagen,
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Immaterielle
Vermogenswerte (inklusive aktivierte Entwicklungskosten)
werden ohne Investitionen im Rahmen des Finance Lease
ausgewiesen. Zu den zentralen Spitzenkennzahlen zur Steue-
rung der Segmente Automobile und Motorrader zdhlen das
Operative Ergebnis und die Operative Umsatzrendite.

Die interne Berichterstattung entspricht der externen IFRS-
Berichterstattung. Dariiber hinaus tiberwacht der Gesamtvor-
stand regelmaRBig unter anderem die folgenden finanziellen
und wirtschaftlichen KenngroRen:

in Mio. EUR 2015

Automobile Motorrdder Uberleitung Audi Konzern
Umsatzerlése mit Dritten 57.719 701 - 58.420
Umsatzerldse mit anderen Segmenten - 1 -1 -
Umsatzerlose 57.719 702 -1 58.420
PlanmaBige Abschreibungen -2.596 -69 - -2.665
AuBerplanméRBige Abschreibungen 0 - - 0
Zuschreibungen - - - -
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 4.804 31 - 4.836
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen 451 - - 451
Zinsergebnis und Ubriges Finanzergebnis -3 0 - -3
At-Equity-bewertete Anteile 4.483 - - 4.483
Investitionen in Sachanlagen, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und
Immaterielle Vermégenswerte 4.737 58 - 4.795
in Mio. EUR 2014

Automobile Motorrader Uberleitung Audi Konzern
Umsatzerlése mit Dritten 53.214 574 - 53.787
Umsatzerldse mit anderen Segmenten - 1 -1 -
Umsatzerlose 53.214 575 -1 53.787
PlanmaBige Abschreibungen -2.381 -65 - -2.446
AuBerplanmaBige Abschreibungen -9 - - -9
Zuschreibungen 20 - - 20
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 5.127 23 - 5.150
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen 488 - - 488
Zinsergebnis und Ubriges Finanzergebnis 353 0 - 353
At-Equity-bewertete Anteile 4.022 - - 4.022
Investitionen in Sachanlagen, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und
Immaterielle Vermdgenswerte 4.229 61 - 4.290
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Das Segment Motorrader verzeichnete unter Beriicksichtigung
von zusatzlichen planméaRigen Abschreibungen aufgrund der
Neubewertung von Vermdgenswerten und Schulden im Rahmen
der Kaufpreisallokation eine Operative Umsatzrendite von

4,5 (4,0) Prozent. Bereinigt um diese Sondereffekte betragt
das Operative Ergebnis 54 (48) Mio. EUR und die Operative

48.2 / UBERLEITUNGSRECHNUNG

ANHANG
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Umsatzrendite 7,8 (8,4) Prozent. Das Segment Automobile ver-

zeichnete eine Operative Umsatzrendite von 8,3 (9,6) Prozent.

Die Operative Umsatzrendite im Audi Konzern betragt
8,3 (9,6) Prozent.

in Mio. EUR 2015 2014
Segmentumsatze 58.420 53.789
Konsolidierung -1 -1
Konzernumsatze 58.420 53.787
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 4.836 5.150
Konsolidierung = -
Operatives Ergebnis 4.836 5.150
Finanzergebnis 448 841
Konzernergebnis vor Steuern 5.284 5.991
48.3 / NACH REGIONEN

in Mio. EUR 2015

Deutschland  Ubriges Europa Asien-Pazifik Nordamerika Stidamerika Afrika Gesamt

Umsatzerlose 12.055 19.502 14.966 10.861 657 379 58.420
Sachanlagen,

Immaterielle Vermégenswerte

und Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 10.973 4.893 193 1.341 85 - 17.485
in Mio. EUR 2014

Deutschland  Ubriges Europa Asien-Pazifik Nordamerika Sidamerika Afrika Gesamt

Umsatzerlose 10.696 16.648 17.205 8.212 605 422 53.787
Sachanlagen,

Immaterielle Vermogenswerte

und Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 6.891 7.568 171 571 57 - 15.258

Die Zurechnung der Umsatzerlése zu den Regionen folgt dem

Bestimmungslandprinzip.

Umsatzerlose erzielt der Audi Konzern im Wesentlichen aus dem
Verkauf von Automobilen. Im Segment Automobile werden
neben der Marke Audi Fahrzeuge der Marke Lamborghini und

Fahrzeuge der sonstigen Marken des Volkswagen Konzerns
vertrieben. Im Segment Motorrdder werden Motorrdder und

Zubehor der Marke Ducati vertrieben.
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48.4 / UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN

in Mio. EUR 2015 2014
Marke Audi 41.428 37.784
Marke Lamborghini 811 586
Sonstige Marken des Volkswagen Konzerns 3.860 3.076
Sonstiges Automobilgeschaft 11.620 11.768
Segment Automobile 57.719 53.214
Marke Ducati 563 457
Sonstiges Motorradgeschaft 138 118
Segment Motorrader 702 575
Uberleitung -1 -1
Umsatzerlose 58.420 53.787

Eine Erlduterung der einzelnen Umsatzarten wird unter
Punkt 1 ,Umsatzerlése” dargestellt. Das Segment Automobile

verfiigt mit der Volkswagen AG, Wolfsburg, deren nicht zum

48.5 / UMSATZERLOSE MIT WESENTLICHEN KUNDEN

Audi Konzern zugehorigen Tochterunternehmen und zwei
assoziierten Unternehmen iber wichtige Kunden, mit denen

eine Abhangigkeitsbeziehung besteht.

2015 2014
in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %
Volkswagen AG 5.224 9 4.688 9
Nicht dem Audi Konzern zugehdrige Tochterunternehmen der Volkswagen AG 15.348 26 12.894 24
Zwei assoziierte Unternehmen 7.453 13 11.230 21

49 / DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Vorstand und Aufsichtsrat der AUDI AG haben am 3. Dezember
2015 die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben und anschlieBend auf der Audi
Internetseite www.audi.de/cgk-erklaerung dauerhaft zugéng-

lich gemacht.
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50/ ANGABEN ZU AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Die Beziige der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr
2015 belaufen sich auf 20.079 (24.908) Tsd. EUR. Davon
entfallen 4.691 (4.939) Tsd. EUR auf die fixen und

15.388 (19.969) Tsd. EUR auf die variablen Vergiitungsbe-
standteile. Zum Bilanzstichtag bestehen noch Verpflichtungen
in Hohe von 13.000 (17.940) Tsd. EUR, fiir die entsprechende
Rickstellungen gebildet wurden.

Die Angabe der Beziige jedes einzelnen Vorstandsmitglieds
unter Namensnennung gemdR §314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a)
HGB unterbleibt, da die Hauptversammlung 2011 einen ent-
sprechenden Beschluss gefasst hat, der fiir die Dauer von fiinf

Jahren gilt.

Vorstandsmitglieder haben unter bestimmten Voraussetzun-
gen einen Anspruch auf Pensionszahlungen und eine Dienst-
unfahigkeitsrente. Die Zuflihrungen zu den Pensionsriick-
stellungen inklusive Ubertragungen beliefen sich auf

1.430 (16.287) Tsd. EUR; die Pensionsriickstellungen zum

31. Dezember 2015 betrugen 26.684 (33.882) Tsd. EUR.
Andere langfristig fallige Leistungen an diesen Personenkreis
betrugen 2 (4) Tsd. EUR.

Friihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen haben
9.409 (8.017) Tsd. EUR erhalten. Darin enthalten sind Leistun-
gen aus Anlass der Beendigung des Dienstverhéltnisses von
6.877 (6.003) Tsd. EUR. Zum Bilanzstichtag bestehen hieraus
noch Verpflichtungen in Hohe von 7.421 (5.345) Tsd. EUR. Fir

EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Nach dem 31. Dezember 2015 ergaben sich keine Ereignisse,

Giber die nach IAS 10 berichtet werden muss.

ANHANG
ZUSATZLICHE ERLAUTERUNGEN // EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

den genannten Personenkreis bestehen Riickstellungen fiir
Pensionen in Hohe von 67.276 (67.868) Tsd. EUR.

Die Mitglieder des Vorstands und deren Mitgliedschaften in
anderen Aufsichtsrdten und Kontrollgremien - im Sinne der
§§285 Nr. 10 HGB und 125 Abs. 1 Satz 5 AktG - sind im Anhang
des Jahresfinanzberichts der AUDI AG aufgefiihrt.

Die Bezlige des Aufsichtsrats der AUDI AG gemdRR § 314 Abs. 1
Nr. 6 Buchstabe a) HGB betragen 202 (1.417) Tsd. EUR. Davon
sind 202 (208) Tsd. EUR fixe Verglitungsbestandteile. Die Hohe
der variablen Vergiitungsbestandteile bemisst sich in Abhangig-
keit von der fiir das Geschaftsjahr 2015 zu leistenden Ausgleichs-
zahlung entsprechend der geltenden Satzungsbestimmung.
Zum Zeitpunkt der Feststellung des Jahresabschlusses war die
Ausgleichszahlung noch nicht bekannt. Im Vorjahr betrug die
Ausgleichszahlung 1.209 Tsd. EUR.

Die tatsachliche Auszahlung einzelner Teile der Gesamtverg-
tung, die erst mit endgiiltiger Festsetzung der Ausgleichszah-
lung feststeht, erfolgt gemaR § 16 der Satzung im Geschéfts-
jahr 2016.

Die Verglitungssystematik fiir Aufsichtsrat und Vorstand ist im

Vergltungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts des Audi Konzerns und der AUDI AG ist, dargestellt.
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WESENTLICHE KONZERNGESELLSCHAFTEN

Name, Sitz Kapitalanteil in %

Vollkonsolidierte Gesellschaften

Inland

AUDI AG, Ingolstadt

Audi Electronics Venture GmbH, Gaimersheim 100,0
AUDI Immobilien GmbH & Co. KG, Ingolstadt 100,0
Ducati Motor Deutschland GmbH, Kéln 100,0
HI-S 5-Fonds, Frankfurt am Main? 100,0
quattro GmbH, Neckarsulm 100,0
PSW automotive engineering GmbH, Gaimersheim 97,0

Ausland

Audi Australia Pty. Ltd., Zetland 100,0
Audi Australia Retail Operations Pty. Ltd., Zetland 100,0
Audi Brussels S.A./N.V., Briissel 100,0
Audi Brussels Property S.A./N.V., Brissel 100,0
Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd., Peking 100,0
Audi do Brasil Industria e Comércio de Veiculos Ltda., Sdo Paulo 100,0
Audi Hungaria Services Zrt., Gy6r 100,0
Audi Hungaria Motor Kft., Gyér 100,0
Audi Japan K.K., Tokio 100,0
Audi Japan Sales K.K., Tokio 100,0
Audi Luxemburg S.A., Luxemburg 100,0
Audi México S.A. de C.V., San José Chiapa 100,0
Audi Singapore Pte. Ltd., Singapur 100,0
Audi Tooling Barcelona S.L., Martorell 100,0
Audi Volkswagen Korea Ltd., Seoul 100,0
Audi Volkswagen Middle East FZE, Dubai 100,0
Audi Volkswagen Taiwan Co., Ltd., Taipeh 100,0
Automobili Lamborghini S.p.A., Sant’Agata Bolognese 100,0
Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna 100,0
Ducati do Brasil IndUstria e Comércio de Motocicletas Ltda., Sdo Paulo 100,0
Ducati Japan K.K., Tokio 100,0
Ducati Motor (Thailand) Co. Ltd., Amphur Pluakdaeng 100,0
Ducati North America, Inc., Cupertino / CA 100,0
Ducmotocicleta S. de R.L. de C.V., Mexico City 100,0
Ducati North Europe B.V., Zoeterwoude 100,0
Ducati (Schweiz) AG, Wollerau 100,0
Ducati U.K. Ltd., Towcester 100,0
Ducati West Europe S.A.S., Colombes 100,0
Italdesign Giugiaro S.p.A., Turin 100,0
Officine del Futuro S.p.A., Sant’Agata Bolognese 100,0
Volkswagen Group Italia S.p.A., Verona 100,0
Volkswagen Group Firenze S.p.A., Florenz 100,0

Audi Canada Inc., Ajax / ON? _

Audi of America, LLC, Herndon / VA? _

Automobili Lamborghini America, LLC, Herndon / VA? -

At-Equity-bewertete Gesellschaften

Ausland
Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin 49,0
There Holding B.V., Rijswijk 33,3
Volkswagen Group Services S.A., Briissel 30,0
FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., Changchun 10,0

1) Hierbei handelt es sich um eine strukturierte Einheit gemaB IFRS 10 und IFRS 12.
2) Die AUDI AG iibt einen beherrschenden Einfluss (Control) gemaB IFRS 10.B38 aus.
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»VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwen- des Geschédftsergebnisses und die Lage des Audi Konzerns und
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss der AUDI AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Audi Konzerns ver- wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
mittelt und im zusammengefassten Lagebericht des Audi wicklung des Audi Konzerns sowie der AUDI AG beschrieben

Konzerns und der AUDI AG der Geschaftsverlauf einschlieBlich sind.”

Ingolstadt, 25. Februar 2016

Der Vorstand

/B.éz{m

Prof. Rupert Stadler
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Axel Strotbek Dr. Dietmar Voggenreiter Prof. Dr.-Ing. Hubert Waltl
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

,BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der AUDI Aktiengesellschaft, Ingolstadt,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalfluss-
rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang -
sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tiber den Konzernab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den zusammengefassten Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Gber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlis-
se der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesen-
tlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusam-

Miinchen, den 25. Februar 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Klaus Schuster
Wirtschaftsprifer

Frank Hibner
Wirtschaftsprifer
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mengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusam-
mengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne unser Urteil einzuschréanken, weisen wir darauf hin, dass
der im Anhang auf den Seiten 228 f. und im zusammengefass-
ten Lagebericht auf den Seiten 147 f. dargestellte Zwischen-
stand der Untersuchung im Zusammenhang mit der Diesel-
thematik bei der Riickstellungsbildung fiir Rechtsrisiken und
Gewadhrleistungen berticksichtigt wurde. Danach gibt es bis-
lang keine Anhaltspunkte, dass amtierende Vorstandsmitglie-
der der Gesellschaft bis zur Information durch die US-Umwelt-
schutzbehorde EPA (Environmental Protection Agency) im
Herbst 2015 Kenntnis von den im Zusammenhang mit V6

3.0 TDI-Motoren nicht angemeldeten Softwarebestandteilen
(Auxiliary Emission Control Devices) oder Kenntnis von Unre-
gelméaBigkeiten im Zusammenhang mit verwendeter Steue-
rungssoftware bei den von der Volkswagen AG entwickelten
und homologierten Vierzylinder-Dieselmotoren hatten. Sollten
dennoch im Rahmen der weiteren Untersuchungen neue
Erkenntnisse tber einen fritheren Informationsstand der Vor-
standsmitglieder zur Dieselthematik gewonnen werden, kénn-
ten diese gegebenenfalls Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss sowie auf den zusammengefassten Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2015 und die Vergleichszahlen 2014 haben.“



VERBRAUCHS- UND EMISSIONSANGABEN

VERBRAUCHS- UND EMISSIONSANGABEN

Stand: Januar 2016
(Alle Angaben basieren auf den Merkmalen des deutschen Marktes.)

Modell Rader Leis-  Getriebe Kraft- Kraftstoffverbrauch CO,-Emission  Effizienz-
(Zoll) tung stoffart (1/100 km) (g/km) klasse
(kw)
innerorts auBerorts kombiniert
Audi Al
A1 1.0 TFSI 15, 16 60 5-Gang Super 5,0 3,7 4,2 97 A
A1 1.0 TFSI 17,18 60 5-Gang Super 5,2 3,9 4,4 102 B
A1 1.0 TFSI ultra 15,16 70  5-Gang Super 5,0 3,7 4,2 97 A
Al 1.0 TFST ultra 17,18 70 5-Gang Super 5,2 3,9 4,4 102 B
A1 1.0 TFSI ultra 15,16 70 S tronic, 7-Gang Super 5,4 3,8 4,4 102 B
A1 1.0 TFSI ultra 17,18 70  Stronic, 7-Gang Super 5,6 4,0 4,6 107 B
Al 1.4 TFSI 15, 16 92 6-Gang Super 6,4 4,1 4,9 115 C
Al 1.4TFSI 17,18 92 6-Gang Super 6,6 4,3 51 120 C
Al 1.4 TFSI 15,16 92 S tronic, 7-Gang Super 6,2 4,2 4,9 112 B
Al 1.4 TFSI 17,18 92  Stronic, 7-Gang Super 6,3 4,4 51 117 C
Al 1.4 TFSI cod 16 110 6-Gang Super 5,9 4,0 4,7 109 B
Al 1.4 TFSI cod 17,18 110 6-Gang Super 6,1 4,3 5,0 117 C
Al 1.4 TFSI cod 16 110 S tronic, 7-Gang Super 5,8 4,1 4,7 109 B
A1 1.4 TFSI cod 17,18 110  Stronic, 7-Gang Super 6,1 4,4 5,0 116 B
Al 1.8 TFSI 16 141  Stronic, 7-Gang Super 7,1 4,7 5,6 129 C
Al 1.8 TFSI 17,18 141 S tronic, 7-Gang Super 7,4 4,9 5,8 134 C
S1 2.0 TFSI quattro 17 170 6-Gang Super 9,1 5,8 7,0 162 E
S1 2.0 TFSI quattro 18 170 6-Gang Super 9,2 5,9 7,1 166 E
Al11.47TDI 15,16 66 5-Gang Diesel 4,1 3,3 3,6 94 A
Al11.47TDI 17,18 66 5-Gang Diesel 4,2 3,5 3,8 99 A
A1 1.47TDI 15, 16 66 S tronic, 7-Gang Diesel 4,3 3,5 3,8 99 A
Al 1.47TDI 17,18 66 S tronic, 7-Gang Diesel 4,4 3,7 4,0 104 B
Al11.6TDI 15,16 85 5-Gang Diesel 4,5 3,2 3,7 97 A
Al 1.6 TDI 17,18 85 5-Gang Diesel 4,7 3,4 3,9 102 A
Al 1.6 TDI 15, 16 85  Stronic, 7-Gang Diesel 4,4 3,4 3,8 99 A
A11.6TDI 17,18 85 S tronic, 7-Gang Diesel 4,6 3,6 4,0 106 A
Audi Al Sportback
A1l Sportback 1.0 TFSI 15, 16 60 5-Gang Super 5,0 3,7 4,2 97 A
Al Sportback 1.0 TFSI 17,18 60 5-Gang Super 5,2 3,9 4,4 102 B
Al Sportback 1.0 TFSI ultra 15,16 70 5-Gang Super 5,0 3,7 4,2 97 A
Al Sportback 1.0 TFSI ultra 17,18 70 5-Gang Super 5,2 3,9 4,4 102 B
Al Sportback 1.0 TFSI ultra 15,16 70  Stronic, 7-Gang Super 5,4 3,8 4,4 102 B
Al Sportback 1.0 TFSI ultra 17,18 70 S tronic, 7-Gang Super 5,6 4,0 4,6 107 B
Al Sportback 1.4 TFSI 15,16 92 6-Gang Super 6,6 4,2 51 118 C
A1l Sportback 1.4 TFSI 17,18 92 6-Gang Super 6,7 4,4 5,2 123 C
Al Sportback 1.4 TFSI 15,16 92  Stronic, 7-Gang Super 6,2 4,2 4,9 112 B
Al Sportback 1.4 TFSI 17,18 92 S tronic, 7-Gang Super 6,3 4,4 51 117 B
Al Sportback 1.4 TFSI cod 16 110 6-Gang Super 5,9 4,0 4,7 109 B
Al Sportback 1.4 TFSI cod 17,18 110 6-Gang Super 6,1 4,3 5,0 117 B
Al Sportback 1.4 TFSI cod 16 110 S tronic, 7-Gang Super 5,8 4,1 4,7 109 B
Al Sportback 1.4 TFSI cod 17,18 110  Stronic, 7-Gang Super 6,1 4,4 5,0 116 B
Al Sportback 1.8 TFSI 16 141 S tronic, 7-Gang Super 7,1 4,7 5,6 129 C
Al Sportback 1.8 TFSI 17,18 141 S tronic, 7-Gang Super 7,4 4,9 5,8 134 C
S1 Sportback 2.0 TFSI quattro 17 170 6-Gang Super 9,2 5,9 7,1 166 E
S1 Sportback 2.0 TFSI quattro 18 170 6-Gang Super 9,3 6,0 7,2 168 E
Al Sportback 1.4 TDI 15,16 66 5-Gang Diesel 4,2 3,4 3,7 97 A
Al Sportback 1.4 TDI 17,18 66 5-Gang Diesel 4,3 3,6 3,9 102 A
Al Sportback 1.4 TDI 15, 16 66 S tronic, 7-Gang Diesel 4,3 3,5 3,8 99 A
Al Sportback 1.4 TDI 17,18 66 S tronic, 7-Gang Diesel 4,4 3,7 4,0 104 A
Al Sportback 1.6 TDI 15,16 85 5-Gang Diesel 4,5 3,2 3,7 97 A
Al Sportback 1.6 TDI 17,18 85 5-Gang Diesel 4,7 3,4 3,9 102 A
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VERBRAUCHS- UND EMISSIONSANGABEN

Modell Rader Leis-  Getriebe Kraft- Kraftstoffverbrauch CO,-Emission  Effizienz-
(Zoll) tung stoffart (1/100 km) (g/km) klasse
(kw)
innerorts auBerorts  kombiniert
Al Sportback 1.6 TDI 15,16 85 S tronic, 7-Gang Diesel 4,4 3,4 3,8 99 A
A1l Sportback 1.6 TDI 17,18 85 S tronic, 7-Gang Diesel 4,6 3,6 4,0 106 A
Audi TT Coupé
TT Coupé 1.8 TFSI 17 132 6-Gang Super 7,4 4,9 5,8 134 C
TT Coupé 1.8 TFSI 17-20V 132 6-Gang Super 7,6 51 6,0 138 D
TT Coupé 1.8 TFSI 17 132 Stronic, 7-Gang Super 7,0 4,9 5,7 129 C
TT Coupé 1.8 TFSI 17-20Y 132 Stronic, 7-Gang Super 7,2 51 5,9 133 C
TT Coupé 2.0 TFSI 17 169 6-Gang Super 7,3 5,0 5,9 137 C
TT Coupé 2.0 TFSI 17-20Y 169 6-Gang Super 7,5 5,2 6,1 141 D
TT Coupé 2.0 TFSI 17 169 S tronic, 6-Gang Super 8,2 5,2 6,3 146 D
TT Coupé 2.0 TFSI 17-20Y 169 S tronic, 6-Gang Super 8,4 5,4 6,5 150 D
TT Coupé 2.0 TFSI quattro 17 169 S tronic, 6-Gang Super 8,3 5,4 6,4 149 D
TT Coupé 2.0 TFSI quattro 17-20v 169 S tronic, 6-Gang Super 8,5 5,6 6,6 153 D
TTS Coupé 2.0 TFSI quattro 18 228 6-Gang Super 9,2 5,9 7,1 164 D
TTS Coupé 2.0 TFSI quattro 19, 20 228 6-Gang Super 9,4 6,1 7,3 168 E
TTS Coupé 2.0 TFSI quattro 18 228 S tronic, 6-Gang Super 8,2 5,8 6,7 155 D
TTS Coupé 2.0 TFSI quattro 19, 20 228 S tronic, 6-Gang Super 8,4 6,0 6,9 159 D
TT Coupé 2.0 TDI ultra 17 135 6-Gang Diesel 4,9 3,7 4,2 110 A
TT Coupé 2.0 TDI ultra 17-20v 135 6-Gang Diesel 5,2 4,0 4,5 116 B
Audi TT Roadster
TT Roadster 1.8 TFSI 17 132 6-Gang Super 7,5 5,0 5,9 138 C
TT Roadster 1.8 TFSI 17-20Y 132 6-Gang Super 7,7 5,2 6,1 142 C
TT Roadster 1.8 TFSI 17 132 Stronic, 7-Gang Super 7,1 5,0 5,8 132 C
TT Roadster 1.8 TFSI 17-20Y 132 Stronic, 7-Gang Super 7,3 5,2 6,0 136 C
TT Roadster 2.0 TFSI 17 169 6-Gang Super 7,5 5,2 6,0 140 C
TT Roadster 2.0 TFSI 17-20Y 169 6-Gang Super 7,7 5,4 6,2 144 C
TT Roadster 2.0 TFSI 17 169 S tronic, 6-Gang Super 8,4 54 6,5 151 D
TT Roadster 2.0 TFSI 17-20Y 169 S tronic, 6-Gang Super 8,6 5,6 6,7 155 D
TT Roadster 2.0 TFSI quattro 17 169 S tronic, 6-Gang Super 8,5 5,6 6,7 154 D
TT Roadster 2.0 TFSI quattro 17-20v 169 S tronic, 6-Gang Super 8,7 5,8 6,9 158 D
TTS Roadster 2.0 TFSI quattro 18 228 6-Gang Super 9,3 6,1 7,3 169 D
TTS Roadster 2.0 TFSI quattro 19, 20 228 6-Gang Super 9,5 6,3 7,5 173 E
TTS Roadster 2.0 TFSI quattro 18 228 S tronic, 6-Gang Super 8,4 6,0 6,9 159 D
TTS Roadster 2.0 TFSI quattro 19, 20 228 S tronic, 6-Gang Super 8,6 6,2 7,1 163 D
TT Roadster 2.0 TDI ultra 17 135 6-Gang Diesel 5,1 3,9 4,3 114 A
TT Roadster 2.0 TDI ultra 17-20V 135 6-Gang Diesel 5,4 4,2 4,6 120 B
Audi A3
A3 1.2 TFSI 162 81 6-Gang Super 6,2 4,2 4,9 114 B
A3 1.2 TFSI 16-18 81 6-Gang Super 6,4 4,4 51 119 B
A3 1.2 TFSI 162 81 S tronic, 7-Gang Super 5,9 4,1 4,8 110 B
A3 1.2 TFSI 16-18 81  Stronic, 7-Gang Super 6,2 4,4 51 118 B
A3 1.4 TFSI 162 92 6-Gang Super 6,7 4,1 51 117 B
A3 1.4 TFSI 16-19 92 6-Gang Super 7,1 4,5 5,5 125 C
A3 1.4 TFSI 162 92 S tronic, 7-Gang Super 6,0 4,1 4,8 110 B
A3 1.4 TFSI 16-19 92  Stronic, 7-Gang Super 6,4 4,5 5,2 118 B
A3 1.4 TFSI cod ultra 162 110 6-Gang Super 5,6 3,9 4,5 105 A
A3 1.4 TFSI cod ultra 16-19 110 6-Gang Super 6,0 4,3 4,9 112 B
A3 1.4 TFSI cod ultra 162 110 S tronic, 7-Gang Super 5,5 3,9 4,5 104 A
A3 1.4 TFSI cod ultra 16-19 110 S tronic, 7-Gang Super 59 4,3 4,9 113 B
A3 1.8 TFSI 162 132 6-Gang Super 7,4 4,9 5,8 134 C
A3 1.8 TFSI 16-19 132 6-Gang Super 7,7 5,2 6,1 139 D
A3 1.8 TFSI quattro 162 132 Stronic, 6-Gang Super 8,0 5,5 6,4 149 D
A3 1.8 TFSI quattro 16-19 132 Stronic, 6-Gang Super 8,3 5,8 6,7 154 D
S3 2.0 TFSI quattro 18 221 6-Gang Super Plus 9,1 5,8 7,0 162 D
S3 2.0 TFSI quattro 19 221 6-Gang Super Plus 9,2 5,9 7,1 164 D
S3 2.0 TFSI quattro 18, 19 221  Stronic, 6-Gang Super Plus 8,5 5,9 6,9 159 D
A3 1.6 TDI 162 81 6-Gang Diesel 4,5 3,4 3,8 99 A
A3 1.6 TDI 16-18 81 6-Gang Diesel 4,8 3,7 4,1 107 A
A3 1.6 TDI 162 81 S tronic, 7-Gang Diesel 4,3 3,5 3,8 99 A
A3 1.6 TDI 16-18 81 S tronic, 7-Gang Diesel 4,6 3,8 4,1 107 A
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Modell Rader Leis-  Getriebe Kraft- Kraftstoffverbrauch CO,-Emission  Effizienz-
(Zoll) tung stoffart (/100 km) (g/km) klasse
(kW)

innerorts auBerorts  kombiniert

A3 2.0 TDI 162 110 6-Gang Diesel 4,9 3,5 4,0 105 A
A32.0TDI 16-19 110 6-Gang Diesel 5,2 3,8 4,3 110 A
A32.0TDI 162 110 S tronic, 6-Gang Diesel 5,2 4,0 4,4 116 B
A3 2.0TDI 16-19 110 S tronic, 6-Gang Diesel 5,5 4,3 4,7 122 B
A3 2.0 TDI quattro 162 110 6-Gang Diesel 5,6 4,1 4,7 122 B
A3 2.0 TDI quattro 16-19 110 6-Gang Diesel 5,9 4,4 5,0 128 B
A3 2.0TDI 162 135 6-Gang Diesel 5,0 3,6 4,1 109 A
A3 2.0 TDI 16-19 135 6-Gang Diesel 53 3,9 4,4 116 B
A3 2.0 TDI quattro 162 135  Stronic, 6-Gang Diesel 5,4 4,3 4,7 124 B
A3 2.0 TDI quattro 16-19 135 S tronic, 6-Gang Diesel 5,7 4,6 5,0 130 B
Audi A3 Sportback
A3 Sportback 1.2 TFSI 162 81 6-Gang Super 6,2 4,2 4,9 114 B
A3 Sportback 1.2 TFSI 16-18 81 6-Gang Super 6,4 4,4 51 119 B
A3 Sportback 1.2 TFSI 162 81 S tronic, 7-Gang Super 5,9 4,1 4,8 110 B
A3 Sportback 1.2 TFSI 16-18 81 S tronic, 7-Gang Super 6,2 4,4 5,1 118 B
A3 Sportback 1.4 TFSI 162 92 6-Gang Super 6,7 4,1 5,1 117 B
A3 Sportback 1.4 TFSI 16-19 92 6-Cang Super 7,1 4,5 5,5 125 C
A3 Sportback 1.4 TFSI 162 92  Stronic, 7-Gang Super 6,1 4,2 4,9 113 B
A3 Sportback 1.4 TFSI 16-19 92 S tronic, 7-Gang Super 6,5 4,6 5,3 120 B
A3 Sportback 1.4 TFSI cod ultra 162 110 6-Gang Super 5,7 4,0 4,6 107 A
A3 Sportback 1.4 TFSI cod ultra 16-19 110 6-Gang Super 6,1 4,4 5,0 115 B
A3 Sportback 1.4 TFSI cod ultra 162 110  Stronic, 7-Gang Super 5,7 4,0 4,6 106 A
A3 Sportback 1.4 TFSI cod ultra 16-19 110  Stronic, 7-Gang Super 6,1 4,4 5,0 115 B
A3 Sportback 1.4 TFSI g-tron 162 81 6-Gang Super 6,9 4,3 5,2 121 B
Erdgas 4,4 kg 2,8 kg 3,4 kg 92 A+
A3 Sportback 1.4 TFSI g-tron 16-18 81 6-Gang Super 7,2 4,6 5,5 128 C
Erdgas 4,6 kg 3,0 kg 3,6 kg 98 A+
A3 Sportback 1.4 TFSI g-tron 162 81 S tronic, 7-Gang Super 6,3 4,4 51 117 B
Erdgas 4,2 kg 2,7 kg 3,3 kg 89 A+
A3 Sportback 1.4 TFSI g-tron 16-18 81 S tronic, 7-Gang Super 6,6 4,7 5,4 124 B
Erdgas 4,4 kg 2,9 kg 3,5kg 95 A+
A3 Sportback 1.8 TFSI 162 132 6-Gang Super 7,4 4,9 5,8 134 C
A3 Sportback 1.8 TFSI 16-19 132 6-Gang Super 7,7 5,2 6,1 139 C
A3 Sportback 1.8 TFSI quattro 162 132 Stronic, 6-Gang Super 8,0 5,5 6,4 149
A3 Sportback 1.8 TFSI quattro 16-19 132 Stronic, 6-Gang Super 8,3 5,8 6,7 154
A3 Sportback 1.4 TFSI e-tron 16 150*® S tronic, 6-Gang Super 1,5 35 A+
Strom 11,4 kWh
A3 Sportback 1.4 TFSI e-tron 17,18 150® S tronic, 6-Gang Super 1,7 39 A+
Strom 12,4 kWh
S3 Sportback 2.0 TFSI quattro 18 221 6-Gang Super Plus 9,1 5,8 7,0 162 D
S3 Sportback 2.0 TFSI quattro 19 221 6-Gang Super Plus 9,2 5,9 7,1 164 D
S3 Sportback 2.0 TFSI quattro 18 221  Stronic, 6-Gang Super Plus 8,5 5,9 6,9 159 D
S3 Sportback 2.0 TFSI quattro 19 221  Stronic, 6-Gang Super Plus 8,6 6,0 7,0 160 D
RS 3 Sportback 2.5 TFSI quattro 194 270  Stronic, 7-Gang Super Plus 11,2 6,3 8,1 189 E
RS 3 Sportback 2.5 TFSI quattro 19% 270  Stronic, 7-Gang Super Plus 11,4 6,5 8,3 194 E
A3 Sportback 1.6 TDI 162 81 6-Gang Diesel 4,5 3,4 3,8 99 A
A3 Sportback 1.6 TDI 16,17 81 6-Gang Diesel 4,7 3,6 4,0 105 A
A3 Sportback 1.6 TDI 17,18 81 6-Gang Diesel 4,8 3,7 4,1 107 A
A3 Sportback 1.6 TDI 162 81  Stronic, 7-Gang Diesel 4,3 3,5 3,8 99 A+
A3 Sportback 1.6 TDI 16,17 81 S tronic, 7-Gang Diesel 4,5 3,7 4,0 105 A
A3 Sportback 1.6 TDI 17,18 81 S tronic, 7-Gang Diesel 4,6 3,8 4,1 107 A
A3 Sportback 2.0 TDI 162 110 6-Gang Diesel 4,9 3,5 4,0 105 A
A3 Sportback 2.0 TDI 16-19 110 6-Gang Diesel 5,2 3,8 4,3 110 A
A3 Sportback 2.0 TDI 162 110 S tronic, 6-Gang Diesel 5,2 4,0 4,4 116 A
A3 Sportback 2.0 TDI 16-19 110 S tronic, 6-Gang Diesel 5,5 4,3 4,7 122 B
A3 Sportback 2.0 TDI quattro 162 110 6-Gang Diesel 5,6 4,1 4,7 122 B
A3 Sportback 2.0 TDI quattro 16-19 110 6-Gang Diesel 59 4,4 5,0 128 B
A3 Sportback 2.0 TDI 162 135 6-Gang Diesel 5,0 3,7 4,1 109 A
A3 Sportback 2.0 TDI 16-19 135 6-Gang Diesel 53 4,0 4,4 116 A
A3 Sportback 2.0 TDI quattro 162 135  Stronic, 6-Gang Diesel 5,4 4,3 4,7 124 B
A3 Sportback 2.0 TDI quattro 16-19 135  Stronic, 6-Gang Diesel 5,7 4,6 5,0 130 B
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Modell Rader Leis-  Getriebe Kraft- Kraftstoffverbrauch CO,-Emission  Effizienz-
(Zoll) tung stoffart (1/100 km) (g/km) klasse
(kw)
innerorts auBerorts  kombiniert
Audi A3 Limousine
A3 Limousine 1.4 TFSI 162 92 6-Gang Super 6,7 4,0 5,0 115 B
A3 Limousine 1.4 TFSI 16-19 92 6-Cang Super 7,1 4,4 54 123 B
A3 Limousine 1.4 TFSI 162 92  Stronic, 7-Gang Super 6,1 4,1 4,8 111 B
A3 Limousine 1.4 TFSI 16-19 92  Stronic, 7-Gang Super 6,5 4,5 5,2 119 B
A3 Limousine 1.4 TFSI cod ultra 162 110 6-Gang Super 5,7 3,9 4,6 106 A
A3 Limousine 1.4 TFSI cod ultra 16-19 110 6-Gang Super 6,1 4,3 5,0 114 B
A3 Limousine 1.4 TFSI cod ultra 162 110 S tronic, 7-Gang Super 5,6 3,9 4,5 104 A
A3 Limousine 1.4 TFSI cod ultra 16-19 110  Stronic, 7-Gang Super 6,0 4,3 4,9 114 B
A3 Limousine 1.8 TFSI 162 132 6-Gang Super 7,4 4,9 5,8 134 C
A3 Limousine 1.8 TFSI 16-19 132 6-Gang Super 7,7 5,2 6,1 139 C
A3 Limousine 1.8 TFSI quattro 162 132 Stronic, 6-Gang Super 8,0 5,5 6,4 149 C
A3 Limousine 1.8 TFSI quattro 16-19 132 S tronic, 6-Gang Super 8,3 5,8 6,7 154 D
S3 Limousine 2.0 TFSI quattro 18 221 6-Gang Super Plus 9,1 5,8 7,0 162 D
S3 Limousine 2.0 TFSI quattro 19 221 6-Gang Super Plus 9,2 5,9 7,1 164 D
S3 Limousine 2.0 TFSI quattro 18 221 S tronic, 6-Gang Super Plus 8,5 5,9 6,9 159 D
S3 Limousine 2.0 TFSI quattro 19 221 S tronic, 6-Gang Super Plus 8,6 6,0 7,0 160 D
A3 Limousine 1.6 TDI 162 81 6-Gang Diesel 4,4 3,3 3,7 98 A+
A3 Limousine 1.6 TDI 16-18 81 6-Gang Diesel 4,7 3,6 4,0 106 A
A3 Limousine 1.6 TDI 162 81 S tronic, 7-Gang Diesel 4,2 3,4 3,7 98 A+
A3 Limousine 1.6 TDI 16-18 81 S tronic, 7-Gang Diesel 4,5 3,7 4,0 106 A
A3 Limousine 2.0 TDI 162 110 6-Gang Diesel 4,9 3,5 4,0 104 A
A3 Limousine 2.0 TDI 16-19 110 6-Gang Diesel 5,2 3,8 4,3 109 A
A3 Limousine 2.0 TDI 162 110 S tronic, 6-Gang Diesel 5,2 4,0 4,4 115 A
A3 Limousine 2.0 TDI 16-19 110 S tronic, 6-Gang Diesel 5,5 4,3 4,7 121 B
A3 Limousine 2.0 TDI quattro 162 110 6-Gang Diesel 5,6 4,1 4,7 122 B
A3 Limousine 2.0 TDI quattro 16-19 110 6-Gang Diesel 5,9 4,4 5,0 128 B
A3 Limousine 2.0 TDI 162 135 6-Gang Diesel 5,0 3,6 4,1 109 A
A3 Limousine 2.0 TDI 16-19 135 6-Gang Diesel 5,3 3,9 4,4 116 A
A3 Limousine 2.0 TDI quattro 162 135 Stronic, 6-Gang Diesel 5,4 4,3 4,7 124 B
A3 Limousine 2.0 TDI quattro 16-19 135 Stronic, 6-Gang Diesel 5,7 4,6 5,0 130 B
Audi A3 Cabriolet
A3 Cabriolet 1.4 TFSI 162 85 6-Gang Super 7,0 4,3 53 122 B
A3 Cabriolet 1.4 TFSI 16-19 85 6-Gang Super 7,4 4,8 5,8 130 B
A3 Cabriolet 1.4 TFSI 162 92 6-Gang Super 7,0 4,3 5,3 122 B
A3 Cabriolet 1.4 TFSI 16-19 92 6-Gang Super 7,4 4,8 5,8 130 B
A3 Cabriolet 1.4 TFSI 162 92  Stronic, 7-Gang Super 6,3 4,4 5,1 116 A
A3 Cabriolet 1.4 TFSI 16-19 92  Stronic, 7-Gang Super 6,7 4,8 5,5 124 B
A3 Cabriolet 1.4 TFSI cod ultra 162 110 6-Gang Super 59 4,1 4,8 110 A
A3 Cabriolet 1.4 TFSI cod ultra 16-19 110 6-Gang Super 6,3 4,5 5,2 119 A
A3 Cabriolet 1.4 TFSI cod ultra 162 110  Stronic, 7-Gang Super 5,9 4,2 4,8 109 A
A3 Cabriolet 1.4 TFSI cod ultra 16-19 110  Stronic, 7-Gang Super 6,3 4,6 5,2 119 A
A3 Cabriolet 1.8 TFSI 162 132 6-Gang Super 7,7 5,0 6,0 139 C
A3 Cabriolet 1.8 TFSI 16-19 132 6-Gang Super 8,0 5,3 6,3 144 C
A3 Cabriolet 1.8 TFSI quattro 162 132 Stronic, 6-Gang Super 8,1 5,6 6,5 152 C
A3 Cabriolet 1.8 TFSI quattro 16-19 132 Stronic, 6-Gang Super 8,4 5,9 6,8 158 C
S3 Cabriolet 2.0 TFSI quattro 18 221  Stronic, 6-Gang Super Plus 8,8 6,1 7,1 164 C
S3 Cabriolet 2.0 TFSI quattro 19 221  Stronic, 6-Gang Super Plus 8,9 6,2 7,2 165 C
A3 Cabriolet 1.6 TDI 162 81 6-Gang Diesel 4,6 3,5 3,9 104 A+
A3 Cabriolet 1.6 TDI 16-19 81 6-Gang Diesel 5,0 3,9 4,3 113 A
A3 Cabriolet 2.0 TDI 162 110 6-Gang Diesel 51 3,7 4,2 110 A+
A3 Cabriolet 2.0 TDI 16-19 110 6-Gang Diesel 5,4 4,0 4,5 116 A
A3 Cabriolet 2.0 TDI 162 110 S tronic, 6-Gang Diesel 5,4 4,2 4,6 120 A
A3 Cabriolet 2.0 TDI 16-19 110  Stronic, 6-Gang Diesel 5,7 4,5 4,9 127 B
A3 Cabriolet 2.0 TDI quattro 162 110 6-Gang Diesel 5,8 4,2 4,8 125 A
A3 Cabriolet 2.0 TDI quattro 16-19 110 6-Gang Diesel 6,1 4,5 51 132 B
A3 Cabriolet 2.0 TDI 162 135 6-Gang Diesel 5,2 3,8 4,3 114 A
A3 Cabriolet 2.0 TDI 16-19 135 6-Gang Diesel 5,5 4,1 4,6 121 A
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A3 Cabriolet 2.0 TDI quattro 162 135  Stronic, 6-Gang Diesel 5,7 4,5 4,9 129
A3 Cabriolet 2.0 TDI quattro 16-19 135  Stronic, 6-Gang Diesel 6,0 4,8 5,2 135 B

Audi A4 Limousine
A4 Limousine 1.4 TFSI 169 110 6-Gang Super 6,6 4,3 51 119 B
A4 Limousine 1.4 TFSI 16-19 110 6-Gang Super 7,0 4,8 5,5 131 B
A4 Limousine 1.4 TFSI 169 110 S tronic, 7-Gang Super 6,4 4,1 4,9 114 A
A4 Limousine 1.4 TFSI 16-19 110  Stronic, 7-Gang Super 7,1 4,7 5,6 129 B
A4 Limousine 2.0 TFSI ultra 169 140 6-Gang Super 7,0 4,4 5,4 122 B
A4 Limousine 2.0 TFSI ultra 16-19 140 6-Gang Super 7,4 5,0 5,9 134 B
A4 Limousine 2.0 TFSI ultra 169 140 S tronic, 7-Gang Super 6,2 4,0 4,8 109 A
A4 Limousine 2.0 TFSI ultra 17-19 140 S tronic, 7-Gang Super 6,6 4,7 5,4 122 A
A4 Limousine 2.0 TFSI 17 185  Stronic, 7-Gang Super 7,4 4,7 5,7 129 B
A4 Limousine 2.0 TFSI 18,19 185 S tronic, 7-Gang Super 7,4 5,0 5,9 137 B
A4 Limousine 2.0 TFSI quattro 17 185 S tronic, 7-Gang Super 7,7 5,0 5,9 136 B
A4 Limousine 2.0 TFSI quattro 18, 19 185 S tronic, 7-Gang Super 7,9 5,4 6,3 144 B
A4 Limousine 2.0 TDI 16 110 6-Gang Diesel 4,6 3,4 3,8 99 A+
A4 Limousine 2.0 TDI 17-19 110 6-Gang Diesel 5,0 3,9 4,2 111 A
A4 Limousine 2.0 TDI ultra 169 110 6-Gang Diesel 4,4 3,3 3,7 95 A+
A4 Limousine 2.0 TDI ultra 177 110 6-Gang Diesel 4,5 3,4 3,8 99 A+
A4 Limousine 2.0 TDI 16 110 S tronic, 7-Gang Diesel 4,8 3,6 4,0 104 A+
A4 Limousine 2.0 TDI 17-19 110  Stronic, 7-Gang Diesel 5,1 3,9 4,3 112 A
A4 Limousine 2.0 TDI ultra 169 110  Stronic, 7-Gang Diesel 4,6 3,4 3,8 99 A+
A4 Limousine 2.0 TDI ultra 177 110 S tronic, 7-Gang Diesel 4,7 3,5 3,9 101 A+
A4 Limousine 2.0 TDI ultra 16 140 6-Gang Diesel 4,7 3,4 3,8 99 A+
A4 Limousine 2.0 TDI ultra 17 140 6-Gang Diesel 4,8 3,5 3,9 102 A+
A4 Limousine 2.0 TDI 17 140 6-Gang Diesel 5,1 3,8 4,3 111 A
A4 Limousine 2.0 TDI 18,19 140 6-Gang Diesel 5,4 4,1 4,5 118 A
A4 Limousine 2.0 TDI ultra 16 140 S tronic, 7-Gang Diesel 4,6 3,4 3,9 101 A+
A4 Limousine 2.0 TDI ultra 17 140 S tronic, 7-Gang Diesel 4,7 3,5 4,0 103 A+
A4 Limousine 2.0 TDI 17 140 S tronic, 7-Gang Diesel 4,8 3,7 4,1 107 A+
A4 Limousine 2.0 TDI 18,19 140 S tronic, 7-Gang Diesel 5,0 3,9 4,3 113 A
A4 Limousine 2.0 TDI quattro 17 140 S tronic, 7-Gang Diesel 51 4,0 4,4 114 A+
A4 Limousine 2.0 TDI quattro 18,19 140 S tronic, 7-Gang Diesel 5,3 4,3 4,6 121 A
A4 Limousine 3.0 TDI 17 160 S tronic, 7-Gang Diesel 4,8 4,0 4,2 109 A+
A4 Limousine 3.0 TDI 18,19 160 S tronic, 7-Gang Diesel 4,9 4,3 4,5 117 A
A4 Limousine 3.0 TDI quattro 17 160 S tronic, 7-Gang Diesel 4,9 4,4 4,6 119 A+
A4 Limousine 3.0 TDI quattro 18,19 160 S tronic, 7-Gang Diesel 51 4,7 4,8 127 A
A4 Limousine 3.0 TDI quattro 17 200 tiptronic, 8-stufig Diesel 5,4 4,6 4,9 129 A
A4 Limousine 3.0 TDI quattro 18, 19 200 tiptronic, 8-stufig Diesel 5,6 4,9 5,2 137 A

Audi A4 Avant
A4 Avant 1.4 TFSI 169 110 6-Gang Super 6,8 4,5 5,3 124 B
A4 Avant 1.4 TFSI 16-19 110 6-Gang Super 7,3 5,0 5,8 139 C
A4 Avant 1.4 TFSI 169 110 S tronic, 7-Gang Super 6,7 4,3 5,2 119 A
A4 Avant 1.4 TFSI 16-19 110 S tronic, 7-Gang Super 7,2 4,8 5,7 131 B
A4 Avant 2.0 TFSI ultra 16 140 6-Gang Super 7,1 4,5 5,5 124 B
A4 Avant 2.0 TFSI ultra 17-19 140 6-Gang Super 7,5 51 6,0 136 B
A4 Avant 2.0 TFSI ultra 169 140 S tronic, 7-Gang Super 6,4 4,3 5,0 114 A
A4 Avant 2.0 TFSI ultra 17-19 140 S tronic, 7-Gang Super 6,8 4,9 5,6 128 B
A4 Avant 2.0 TFSI quattro 17 185 S tronic, 7-Gang Super 7,7 5,1 6,1 139 B
A4 Avant 2.0 TFSI quattro 18, 19 185 S tronic, 7-Gang Super 7,9 5,5 6,4 147 B
A4 Avant 2.0 TDI 16 110 6-Gang Diesel 4,8 3,6 4,0 104 A+
A4 Avant 2.0 TDI 17-19 110 6-Gang Diesel 5,1 4,0 4,3 116 A
A4 Avant 2.0 TDI ultra 169 110 6-Gang Diesel 4,5 3,4 3,8 99 A+
A4 Avant 2.0 TDI ultra 177 110 6-Gang Diesel 4,7 3,6 4,0 104 A+
A4 Avant 2.0 TDI ultra 16 110  Stronic, 7-Gang Diesel 4,7 3,5 3,9 102 A+
A4 Avant 2.0 TDI ultra 17 110  Stronic, 7-Gang Diesel 4,8 3,6 4,0 104 A+
A4 Avant 2.0 TDI 16 110  Stronic, 7-Gang Diesel 4,9 3,7 4,1 106 A+
A4 Avant 2.0 TDI 17-19 110 S tronic, 7-Gang Diesel 5,2 4,0 4,4 115 A
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A4 Avant 2.0 TDI ultra 16 140 6-Gang Diesel 4,9 3,6 4,0 104 A+
A4 Avant 2.0 TDI ultra 17 140 6-Gang Diesel 5,0 3,7 4,1 106 A+
A4 Avant 2.0 TDI 17 140 6-Gang Diesel 5,1 3,9 4,4 114 A
A4 Avant 2.0 TDI 18, 19 140 6-Gang Diesel 5,4 4,1 4,6 121 A
A4 Avant 2.0 TDI ultra 16 140 S tronic, 7-Gang Diesel 4,7 3,5 4,0 104 A+
A4 Avant 2.0 TDI ultra 17 140 S tronic, 7-Gang Diesel 4,8 3,6 4,1 106 A+
A4 Avant 2.0 TDI 17 140 S tronic, 7-Gang Diesel 4,9 3,8 4,2 109 A+
A4 Avant 2.0 TDI 18, 19 140  Stronic, 7-Gang Diesel 5,0 4,1 4,4 116 A
A4 Avant 2.0 TDI quattro 17 140 S tronic, 7-Gang Diesel 5,2 4,1 4,5 116 A+
A4 Avant 2.0 TDI quattro 18,19 140 S tronic, 7-Gang Diesel 54 4,4 4,7 123 A
A4 Avant 3.0 TDI 17 160 S tronic, 7-Gang Diesel 4,9 4,1 4,4 114 A+
A4 Avant 3.0 TDI 18, 19 160 S tronic, 7-Gang Diesel 5,0 4,5 4,6 121 A
A4 Avant 3.0 TDI quattro 17 160 S tronic, 7-Gang Diesel 5,0 4,4 4,7 123 A
A4 Avant 3.0 TDI quattro 18,19 160 S tronic, 7-Gang Diesel 5,2 4,8 4,9 129 A
A4 Avant 3.0 TDI quattro 17 200 tiptronic, 8-stufig Diesel 5,6 4,8 5,1 134 A
A4 Avant 3.0 TDI quattro 18, 19 200 tiptronic, 8-stufig Diesel 5,8 5,1 5,4 142 B
Audi A4 allroad quattro®
Audi A5 Sportback
AS Sportback 1.8 TFSI 17 106 6-Gang Super 7,3 4,9 5,8 134 B
A5 Sportback 1.8 TFSI 17-192 106 6-Gang Super 7,8 5,6 6,4 148 C
A5 Sportback 1.8 TFSI 17 106  multitronic, stufenlos Super 7,2 5,2 5,9 136 B
AS Sportback 1.8 TFSI 17-192 106  multitronic, stufenlos  Super 7,6 5,8 6,4 149 C
AS Sportback 1.8 TFSI 17 130 6-Gang Super 7,3 4,9 5,8 134 B
A5 Sportback 1.8 TFSI 17-192 130 6-Gang Super 7,8 5,6 6,4 148 C
AS Sportback 1.8 TFSI 17 130  multitronic, stufenlos ~ Super 7,2 5,2 5,9 136 B
AS Sportback 1.8 TFSI 17-192 130  multitronic, stufenlos ~ Super 7,6 5,8 6,4 149 C
A5 Sportback 2.0 TFSI 17 169 6-Gang Super 7,9 4,9 6,0 138 B
A5 Sportback 2.0 TFSI 17-20% 169 6-Gang Super 8,3 5,5 6,5 149 C
AS Sportback 2.0 TFSI 17 169  multitronic, stufenlos  Super 7,4 5,0 5,9 136 B
AS Sportback 2.0 TFSI 17-202 169  multitronic, stufenlos  Super 7,9 5,6 6,4 149 C
AS Sportback 2.0 TFSI quattro 17 169 6-Gang Super 8,8 5,3 6,6 152 C
AS Sportback 2.0 TFSI quattro 17-202 169 6-Gang Super 9,2 5,9 7,1 164 C
AS Sportback 2.0 TFSI quattro 17 169 S tronic, 7-Gang Super 8,3 5,5 6,6 153 C
A5 Sportback 2.0 TFSI quattro 17-202 169 S tronic, 7-Gang Super 9,0 6,2 7,2 166 C
A5 Sportback 3.0 TFSI quattro 18 200 S tronic, 7-Gang Super 10,1 6,2 7,6 177 C
AS Sportback 3.0 TFSI quattro 19, 20 200 S tronic, 7-Gang Super 10,2 6,4 7,8 182 D
S5 Sportback 3.0 TFSI quattro 18 245 S tronic, 7-Gang Super 10,2 6,3 7,7 179 C
S5 Sportback 3.0 TFSI quattro 19, 20 245  Stronic, 7-Gang Super 10,3 6,5 7,9 184 D
A5 Sportback 2.0 TDI ultra 17 100 6-Gang Diesel 4,9 3,7 4,2 109 A+
AS Sportback 2.0 TDI 17 100 multitronic, stufenlos  Diesel 5,3 4,1 4,6 119 A
A5 Sportback 2.0 TDI 17-19% 100 multitronic, stufenlos  Diesel 5,7 4,6 5,0 131 A
A5 Sportback 2.0 TDI 17 110 6-Gang Diesel 5,4 3,9 4,5 118 A
AS Sportback 2.0 TDI 17-192 110 6-Gang Diesel 5,7 4,3 4,8 127 A
A5 Sportback 2.0 TDI 17 110  multitronic, stufenlos  Diesel 5,3 4,1 4,6 119 A
AS Sportback 2.0 TDI 17-199 110  multitronic, stufenlos  Diesel 5,7 4,6 5,0 131 A
A5 Sportback 2.0 TDI ultra 17 120 6-Gang Diesel 5,0 3,8 4,3 111 A+
A5 Sportback 2.0 TDI 17 140 6-Gang Diesel 5,5 4,0 4,6 119 A
A5 Sportback 2.0 TDI 17-192 140 6-Gang Diesel 5,9 4,5 5,0 132 A
AS Sportback 2.0 TDI 17 140  multitronic, stufenlos  Diesel 5,4 4,1 4,5 119 A
A5 Sportback 2.0 TDI 17-192 140  multitronic, stufenlos  Diesel 5,7 4,5 5,0 131 A
AS Sportback 2.0 TDI quattro 17 140 6-Gang Diesel 59 4,4 4,9 128 A
A5 Sportback 2.0 TDI quattro 17-199 140 6-Gang Diesel 6,2 4,8 5,3 141 B
AS Sportback 2.0 TDI quattro 17 140 S tronic, 7-Gang Diesel 6,1 4,6 5,1 135 A
AS Sportback 2.0 TDI quattro 17-192 140  Stronic, 7-Gang Diesel 6,4 51 5,6 147 B
A5 Sportback 3.0 TDI quattro 18 160 S tronic, 7-Gang Diesel 7,3 5,4 6,1 159 B
AS Sportback 3.0 TDI quattro 19, 20 160 S tronic, 7-Gang Diesel 7,5 5,7 6,3 164 C
AS Sportback 3.0 TDI quattro 18 180 S tronic, 7-Gang Diesel 7,3 5,4 6,1 159 B
AS Sportback 3.0 TDI quattro 19, 20 180 S tronic, 7-Gang Diesel 7,5 5,7 6,3 164 C
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Audi A5 Coupé
AS Coupé 1.8 TFSI 17 130 6-Gang Super 7,1 4,6 5,5 128 B
A5 Coupé 1.8 TFSI 17-192 130 6-Gang Super 7,6 5,3 6,1 142 C
A5 Coupé 1.8 TFSI 17 130  multitronic, stufenlos  Super 7,2 4,9 5,7 132 B
AS Coupé 1.8 TFSI 17-192 130  multitronic, stufenlos  Super 7,5 5,5 6,2 144 C
A5 Coupé 2.0 TFSI 17 169 6-Gang Super 7,7 4,8 5,9 136 B
A5 Coupé 2.0 TFSI 17-20% 169 6-Gang Super 8,1 5,4 6,4 147 C
AS Coupé 2.0 TFSI 17 169  multitronic, stufenlos  Super 7,4 5,0 5,9 136 B
A5 Coupé 2.0 TFSI 17-202 169  multitronic, stufenlos  Super 7,9 5,6 6,4 149 C
A5 Coupé 2.0 TFSI quattro 17 169 6-Gang Super 8,6 5,2 6,4 149 C
A5 Coupé 2.0 TFSI quattro 17-202 169 6-Gang Super 9,2 5,8 7,0 161 C
AS Coupé 2.0 TFSI quattro 17 169 S tronic, 7-Gang Super 8,3 5,5 6,6 153 C
A5 Coupé 2.0 TFSI quattro 17-202 169 S tronic, 7-Gang Super 9,0 6,2 7,2 166 D
A5 Coupé 3.0 TFSI quattro 18 200  Stronic, 7-Gang Super 9,9 6,1 7,5 174 D
AS Coupé 3.0 TFSI quattro 19, 20 200  Stronic, 7-Gang Super 10,1 6,4 7,7 179 D
S5 Coupé 3.0 TFSI quattro 18 245 S tronic, 7-Gang Super 10,2 6,3 7,7 179 D
S5 Coupé 3.0 TFSI quattro 19, 20 245 S tronic, 7-Gang Super 10,3 6,5 7,9 184 D
A5 Coupé 2.0 TDI ultra 17 120 6-Gang Diesel 5,0 3,8 4,2 109 A+
A5 Coupé 2.0 TDI 17 140 6-Gang Diesel 5,4 3,9 4,5 117 A
A5 Coupé 2.0 TDI 17-192 140 6-Gang Diesel 5,8 4,4 4,9 129 A
A5 Coupé 2.0 TDI 17 140 multitronic, stufenlos Diesel 5,3 4,1 4,5 119 A
AS Coupé 2.0 TDI 17-192 140  multitronic, stufenlos  Diesel 5,7 4,5 5,0 131 A
A5 Coupé 2.0 TDI quattro 17 140 6-Gang Diesel 5,9 4,4 4,9 128 A
A5 Coupé 2.0 TDI quattro 17-192 140 6-Gang Diesel 6,2 4,8 5,3 140 B
AS Coupé 2.0 TDI quattro 17 140 S tronic, 7-Gang Diesel 5,9 4,5 5,0 132 A
AS Coupé 2.0 TDI quattro 17-192 140  Stronic, 7-Gang Diesel 6,3 5,0 5,5 144 B
A5 Coupé 3.0 TDI quattro 18 160 S tronic, 7-Gang Diesel 7,3 54 6,1 158 C
A5 Coupé 3.0 TDI quattro 19, 20 160 S tronic, 7-Gang Diesel 7,4 5,6 6,3 162 C
AS Coupé 3.0 TDI quattro 18 180 S tronic, 7-Gang Diesel 7,3 5,4 6,1 158 B
A5 Coupé 3.0 TDI quattro 19, 20 180 S tronic, 7-Gang Diesel 7,4 5,6 6,3 162 C
Audi A5 Cabriolet
A5 Cabriolet 1.8 TFSI 17 130 6-Gang Super 7,5 51 5,9 137 B
A5 Cabriolet 1.8 TFSI 17-192 130 6-Gang Super 8,1 5,8 6,7 154 C
AS Cabriolet 1.8 TFSI 17 130 multitronic, stufenlos ~ Super 7,3 5,2 6,0 139 B
AS Cabriolet 1.8 TFSI 17-199 130  multitronic, stufenlos ~ Super 7,8 6,0 6,7 154 B
A5 Cabriolet 2.0 TFSI 17 169 6-Gang Super 8,1 5,2 6,3 144 B
A5 Cabriolet 2.0 TFSI 17-202 169 6-Gang Super 8,6 5,9 6,9 157 C
A5 Cabriolet 2.0 TFSI 17 169  multitronic, stufenlos  Super 7,7 5,4 6,2 144 B
AS Cabriolet 2.0 TFSI 17-202 169  multitronic, stufenlos  Super 8,2 5,9 6,7 156 B
AS Cabriolet 2.0 TFSI quattro 17 169 S tronic, 7-Gang Super 8,6 5,9 6,9 160 B
AS Cabriolet 2.0 TFSI quattro 17-20% 169 S tronic, 7-Gang Super 9,3 6,6 7,6 175 C
A5 Cabriolet 3.0 TFSI quattro 18 200  Stronic, 7-Gang Super 10,3 6,5 7,9 184 C
AS Cabriolet 3.0 TFSI quattro 19, 20 200 S tronic, 7-Gang Super 10,5 6,8 8,1 189 C
S5 Cabriolet 3.0 TFSI quattro 18 245 S tronic, 7-Gang Super 10,3 6,5 7,9 184 C
S5 Cabriolet 3.0 TFSI quattro 19, 20 245  Stronic, 7-Gang Super 10,5 6,8 8,1 189 C
A5 Cabriolet 2.0 TDI 17 110 6-Gang Diesel 5,6 4,2 4,7 123 A+
A5 Cabriolet 2.0 TDI 17-192 110 6-Gang Diesel 5,8 4,6 5,0 132 A
AS5 Cabriolet 2.0 TDI 17 140 6-Gang Diesel 5,7 4,3 4,8 125 A
A5 Cabriolet 2.0 TDI 17-192 140 6-Gang Diesel 6,2 4,8 5,3 138 A
AS Cabriolet 2.0 TDI 17 140  multitronic, stufenlos  Diesel 5,5 4,3 4,7 124 A+
AS Cabriolet 2.0 TDI 17-19% 140 multitronic, stufenlos  Diesel 5,9 4,9 5,2 139 A
A5 Cabriolet 2.0 TDI quattro 17 140 6-Gang Diesel 6,0 4,6 51 134 A
A5 Cabriolet 2.0 TDI quattro 17-192 140 6-Gang Diesel 6,5 5,3 5,7 150 B
AS Cabriolet 3.0 TDI quattro 18 160 S tronic, 7-Gang Diesel 7,5 5,6 6,2 164 B
A5 Cabriolet 3.0 TDI quattro 19, 20 160 S tronic, 7-Gang Diesel 7,6 5,8 6,5 170 B
A5 Cabriolet 3.0 TDI quattro 18 180 S tronic, 7-Gang Diesel 7,6 5,6 6,4 167 B
AS Cabriolet 3.0 TDI quattro 19, 20 180 S tronic, 7-Gang Diesel 7,8 5,9 6,6 173 B
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Audi A6 Limousine
A6 Limousine 1.8 TFSI 17,18 140 6-Gang Super 7,5 5,0 5,9 138 B
A6 Limousine 1.8 TFSI 19, 20 140 6-Gang Super 7,7 5,2 6,1 143 B
A6 Limousine 1.8 TFSI ultra 17,18 140 S tronic, 7-Gang Super 7,1 5,0 5,7 133 B
A6 Limousine 1.8 TFSI ultra 19, 20 140 S tronic, 7-Gang Super 7,2 5,2 5,9 138 B
A6 Limousine 2.0 TFSI 17,18 185 S tronic, 7-Gang Super 7,4 5,1 5,9 137 B
A6 Limousine 2.0 TFSI 19, 20 185  Stronic, 7-Gang Super 7,5 5,3 6,1 142 B
A6 Limousine 2.0 TFSI quattro 17,18 185 S tronic, 7-Gang Super 8,3 5,8 6,7 153 B
A6 Limousine 2.0 TFSI quattro 19, 20 185 S tronic, 7-Gang Super 8,4 6,0 6,9 158 C
A6 Limousine 3.0 TFSI quattro 17,18 245 S tronic, 7-Gang Super 9,8 6,0 7,4 172 C
A6 Limousine 3.0 TFSI quattro 19-21 245  Stronic, 7-Gang Super 10,0 6,3 7,6 177 C
S6 Limousine 4.0 TFSI quattro cod 19 331 Stronic, 7-Gang Super 13,1 6,9 9,2 214 E
S6 Limousine 4.0 TFSI quattro cod 20,21 331 Stronic, 7-Gang Super 13,3 7,1 9,4 218 E
A6 Limousine 2.0 TDI ultra 1710 110 6-Gang Diesel 5,1 3,8 4,3 112 A+
A6 Limousine 2.0 TDI ultra 17-20 110 6-Gang Diesel 5,3 4,0 4,5 119 A+
A6 Limousine 2.0 TDI ultra 1710 110 S tronic, 7-Gang Diesel 4,7 3,9 4,2 109 A+
A6 Limousine 2.0 TDI ultra 17-20 110 S tronic, 7-Gang Diesel 4,9 4,1 4,4 116 A+
A6 Limousine 2.0 TDI ultra 17,18 140 6-Gang Diesel 5,2 3,9 4,4 114 A+
A6 Limousine 2.0 TDI ultra 19, 20 140 6-Gang Diesel 5,4 4,0 4,5 119 A+
A6 Limousine 2.0 TDI ultra 1719 140 S tronic, 7-Gang Diesel 4,7 3,9 4,2 109 A+
A6 Limousine 2.0 TDI ultra 17-20 140 S tronic, 7-Gang Diesel 4,9 4,1 4,4 116 A+
A6 Limousine 2.0 TDI quattro 17,18 140 S tronic, 7-Gang Diesel 5,7 4,4 4,9 128 A
A6 Limousine 2.0 TDI quattro 19-21 140 S tronic, 7-Gang Diesel 5,8 4,6 5,0 133 A
A6 Limousine 3.0 TDI 17,18 160 S tronic, 7-Gang Diesel 4,8 4,2 4,4 114 A+
A6 Limousine 3.0 TDI 19, 20 160 S tronic, 7-Gang Diesel 4,9 4,3 4,5 119 A+
A6 Limousine 3.0 TDI quattro 17,18 160 S tronic, 7-Gang Diesel 5,5 4,6 5,0 128 A
A6 Limousine 3.0 TDI quattro 19-21 160 S tronic, 7-Gang Diesel 5,7 4,7 51 134 A
A6 Limousine 3.0 TDI quattro 17,18 200  Stronic, 7-Gang Diesel 5,9 4,6 51 133 A
A6 Limousine 3.0 TDI quattro 19-21 200  Stronic, 7-Gang Diesel 6,0 4,8 5,2 138 A
A6 Limousine 3.0 TDI quattro 17,18 235  tiptronic, 8-stufig Diesel 7,3 5,3 6,0 159 B
A6 Limousine 3.0 TDI quattro 19-21 235  tiptronic, 8-stufig Diesel 7,5 5,5 6,2 164 B
A6 Limousine 3.0 TDI 17 240  tiptronic, 8-stufig Diesel 7,3 5,3 6,0 159 B
competition quattro
A6 Limousine 3.0 TDI 20,21 240  tiptronic, 8-stufig Diesel 7,5 5,5 6,2 164 B
competition quattro

Audi A6 Avant
A6 Avant 1.8 TFSI 17,18 140 6-Gang Super 7,8 53 6,2 144 B
A6 Avant 1.8 TFSI 19-21 140 6-Gang Super 7,9 5,5 6,4 149 B
A6 Avant 1.8 TFSI ultra 17,18 140 S tronic, 7-Gang Super 7,1 51 5,9 137 B
A6 Avant 1.8 TFSI ultra 19-21 140 S tronic, 7-Gang Super 7,2 5,3 6,0 142 B
A6 Avant 2.0 TFSI 17,18 185 S tronic, 7-Gang Super 7,4 5,2 6,0 140 B
A6 Avant 2.0 TFSI 19, 20 185 S tronic, 7-Gang Super 7,5 54 6,2 146 B
A6 Avant 2.0 TFSI quattro 17,18 185 S tronic, 7-Gang Super 8,5 6,0 6,9 158 B
A6 Avant 2.0 TFSI quattro 19, 20 185 S tronic, 7-Gang Super 8,6 6,2 7,1 163 C
A6 Avant 3.0 TFSI quattro 17,18 245 S tronic, 7-Gang Super 9,9 6,2 7,6 177 C
A6 Avant 3.0 TFSI quattro 19-21 245  Stronic, 7-Gang Super 10,1 6,5 7,8 182 C
S6 Avant 4.0 TFSI quattro cod 19 331 Stronic, 7-Gang Super 13,4 7,1 9,4 219 E
S6 Avant 4.0 TFSI quattro cod 20,21 331 Stronic, 7-Gang Super 13,5 7,3 9,6 224 E
RS 6 Avant 4.0 TFSI quattro cod 20,21 412 tiptronic, 8-stufig Super Plus 13,4 7,4 9,6 223 E
RS 6 Avant 4.0 TFSI performance 20,21 445 tiptronic, 8-stufig Super Plus 13,4 7,4 9,6 223 E
quattro cod
A6 Avant 2.0 TDI ultra 170 110 6-Gang Diesel 5,3 4,0 4,5 117 A+
A6 Avant 2.0 TDI ultra 17-20 110 6-Gang Diesel 5,5 4,2 4,7 124 A
A6 Avant 2.0 TDI ultra 1719 110 S tronic, 7-Gang Diesel 4,9 4,1 4,4 114 A+
A6 Avant 2.0 TDI ultra 17-20 110  Stronic, 7-Gang Diesel 5,1 4,3 4,6 121 A+
A6 Avant 2.0 TDI ultra 17,18 140 6-Gang Diesel 5,4 4,0 4,6 119 A+
A6 Avant 2.0 TDI ultra 19, 20 140 6-Gang Diesel 5,5 4,2 4,7 124 A
A6 Avant 2.0 TDI ultra 1719 140 S tronic, 7-Gang Diesel 4,9 4,1 4,4 114 A+
A6 Avant 2.0 TDI ultra 17-20 140 S tronic, 7-Gang Diesel 51 4,3 4,6 121 A+
A6 Avant 2.0 TDI quattro 17,18 140 S tronic, 7-Gang Diesel 5,9 4,6 5,1 133 A
A6 Avant 2.0 TDI quattro 19-21 140 S tronic, 7-Gang Diesel 6,0 4,8 5,2 138 A
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VERBRAUCHS- UND EMISSIONSANGABEN

Modell Rader Leis-  Getriebe Kraft- Kraftstoffverbrauch CO,-Emission  Effizienz-
(Zoll) tung stoffart (1/100 km) (g/km) klasse
(kw)
innerorts auBerorts  kombiniert

A6 Avant 3.0 TDI 17,18 160 S tronic, 7-Gang Diesel 4,8 4,3 4,5 117 A+
A6 Avant 3.0 TDI 19, 20 160 S tronic, 7-Gang Diesel 4,9 4,5 4,6 122 A+
A6 Avant 3.0 TDI quattro 17,18 160 S tronic, 7-Gang Diesel 5,7 4,8 51 134 A
A6 Avant 3.0 TDI quattro 19-21 160 S tronic, 7-Gang Diesel 5,8 5,0 5,3 139 A
A6 Avant 3.0 TDI quattro 17,18 200  Stronic, 7-Gang Diesel 6,0 4,8 5,3 138 A
A6 Avant 3.0 TDI quattro 19-21 200 S tronic, 7-Gang Diesel 6,2 5,0 5,4 144 A
A6 Avant 3.0 TDI quattro 17,18 235  tiptronic, 8-stufig Diesel 7,5 5,5 6,2 164 B
A6 Avant 3.0 TDI quattro 19-21 235 tiptronic, 8-stufig Diesel 7,7 5,7 6,4 169 B
A6 Avant 3.0 TDI 17 240 tiptronic, 8-stufig Diesel 7,5 5,5 6,2 164 B
competition quattro
A6 Avant 3.0 TDI 20,21 240 tiptronic, 8-stufig Diesel 7,7 5,7 6,4 169 B
competition quattro

Audi A6 allroad quattro
A6 allroad quattro 3.0 TFSI quattro 18-20 245  Stronic, 7-Gang Super 10,1 6,7 8,0 185 C
A6 allroad quattro 3.0 TDI quattro 18-20 140 S tronic, 7-Gang Diesel 6,0 5,2 5,5 145 A
A6 allroad quattro 3.0 TDI quattro 18-20 160 S tronic, 7-Gang Diesel 6,0 5,2 5,5 145 A
A6 allroad quattro 3.0 TDI quattro 18-20 200 S tronic, 7-Gang Diesel 6,4 5,2 5,6 149 A
A6 allroad quattro 3.0 TDI quattro 18-20 235 tiptronic, 8-stufig Diesel 7,7 5,8 6,5 172 B

Audi A7 Sportback
A7 Sportback 2.0 TFSI 18, 19 185 S tronic, 7-Gang Super 7,4 5,2 6,0 139 B
A7 Sportback 2.0 TFSI 20 185 S tronic, 7-Gang Super 7,5 5,3 6,1 144 B
A7 Sportback 3.0 TFSI quattro 18,19 245  Stronic, 7-Gang Super 10,1 6,3 7,7 178 C
A7 Sportback 3.0 TFSI quattro 20,21 245  Stronic, 7-Gang Super 10,2 6,5 7,8 182 C
S7 Sportback 4.0 TFSI quattro cod 19 331  Stronic, 7-Gang Super 13,2 7,0 9,3 215 D
S7 Sportback 4.0 TFSI quattro cod 20,21 331 Stronic, 7-Gang Super 13,4 7,2 9,5 220 E
RS 7 Sportback 4.0 TFSI quattro cod 20, 21 412 tiptronic, 8-stufig Super Plus 13,3 7,3 9,5 221 E
RS 7 Sportback 4.0 TFSI 20,21 445 tiptronic, 8-stufig Super Plus 13,3 7,3 9,5 221 E
performance quattro cod
A7 Sportback 3.0 TDI ultra 18,19 140  Stronic, 7-Gang Diesel 4,8 4,3 4,5 118 A+
A7 Sportback 3.0 TDI ultra 20,21 140 S tronic, 7-Gang Diesel 4,9 4,5 4,6 122 A+
A7 Sportback 3.0 TDI quattro 18,19 140 S tronic, 7-Gang Diesel 5,7 4,8 51 134 A
A7 Sportback 3.0 TDI quattro 20,21 140 S tronic, 7-Gang Diesel 5,8 4,9 5,3 137 A
A7 Sportback 3.0 TDI ultra 18,19 160 S tronic, 7-Gang Diesel 4,8 4,3 4,5 118 A+
A7 Sportback 3.0 TDI ultra 20 160 S tronic, 7-Gang Diesel 4,9 4,5 4,6 122 A+
A7 Sportback 3.0 TDI quattro 18, 19 160 S tronic, 7-Gang Diesel 5,7 4,8 5,1 134 A
A7 Sportback 3.0 TDI quattro 20,21 160 S tronic, 7-Gang Diesel 5,8 4,9 5,3 137 A
A7 Sportback 3.0 TDI quattro 18,19 200  Stronic, 7-Gang Diesel 6,0 4,8 5,2 138 A
A7 Sportback 3.0 TDI quattro 20,21 200  Stronic, 7-Gang Diesel 6,1 5,0 5,4 142 A
A7 Sportback 3.0 TDI quattro 18, 19 235 tiptronic, 8-stufig Diesel 7,5 5,5 6,2 164 B
A7 Sportback 3.0 TDI quattro 20,21 235 tiptronic, 8-stufig Diesel 7,6 5,6 6,3 167 B
A7 Sportback 3.0 TDI 17 240  tiptronic, 8-stufig Diesel 7,4 5,4 6,1 162 B
competition quattro
A7 Sportback 3.0 TDI 21 240  tiptronic, 8-stufig Diesel 7,6 5,6 6,3 167 B
competition quattro

Audi A8
A8L 4.0 TFSI quattro 18 320 tiptronic, 8-stufig Super Plus 12,5 7,0 9,0 207 D
A8L 4.0 TFSI quattro 19-21 320 tiptronic, 8-stufig Super Plus 12,8 7,3 9,3 215 D
S8 4.0 TFSI quattro cod 20 382 tiptronic, 8-stufig Super Plus 13,2 7,2 9,4 216 D
S8 4.0 TFSI quattro cod 21 382 tiptronic, 8-stufig Super Plus 13,3 7,4 9,6 220 E
S8 plus 4.0 TFSI quattro cod 21 445 tiptronic, 8-stufig Super Plus 13,7 7,9 10,0 231 E
A8L W12 quattro cod 19, 20 368 tiptronic, 8-stufig Super 15,3 8,4 11,0 254 F
A8L W12 quattro cod 21 368 tiptronic, 8-stufig Super 15,6 8,6 11,2 259 F
A8 3.0 TDI ultra quattro 189 193  tiptronic, 8-stufig Diesel 7,2 4,8 5,7 149 A
A8 3.0 TDI quattro 17 193  tiptronic, 8-stufig Diesel 7,3 4,9 5,8 151 A
A8 3.0 TDI quattro 18-21 193  tiptronic, 8-stufig Diesel 7,5 51 6,0 157 B
A8 3.0 TDI L quattro 17 193  tiptronic, 8-stufig Diesel 7,5 5,0 5,9 155 A
A8 3.0 TDI L quattro 18-21 193  tiptronic, 8-stufig Diesel 7,7 5,2 6,1 161 B
A8 4.2 TDI quattro 18 283 tiptronic, 8-stufig Diesel 9,4 6,0 7,2 189 C
A8 4.2 TDI quattro 19-21 283  tiptronic, 8-stufig Diesel 9,7 6,2 7,5 196 C
A8 4.2 TDI L quattro 18 283  tiptronic, 8-stufig Diesel 9,5 6,0 7,3 190 C
A8 4.2 TDI L quattro 19-21 283 tiptronic, 8-stufig Diesel 9,8 6,2 7,5 197 C
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VERBRAUCHS- UND EMISSIONSANGABEN

Modell Rader Leis-  Getriebe Kraft- Kraftstoffverbrauch CO,-Emission  Effizienz-
(Zoll) tung stoffart (1/100 km) (g/km) klasse
(kw)
innerorts auBerorts  kombiniert
AudiQ2¥®
Audi Q3
Q3 1.4 TFSI cod ultra 16,17 110 6-Gang Super 6,6 4,9 5,5 127 B
Q3 1.4 TFSI cod ultra 18-20 110 6-Gang Super 6,8 5,2 5,8 134 B
Q3 1.4 TFSI cod 16 110 S tronic, 6-Gang Super 7,1 51 5,8 135 B
Q3 1.4 TFSI cod 17-20 110 S tronic, 6-Gang Super 7,4 5,5 6,2 143 C
Q3 2.0 TFSI quattro 16 132 Stronic, 7-Gang Super 7,8 5,7 6,5 150 C
Q3 2.0 TFSI quattro 17-20 132 Stronic, 7-Gang Super 8,4 6,3 7,0 161 C
Q3 2.0 TFSI quattro 17 162 S tronic, 7-Gang Super 8,1 5,9 6,7 154 C
Q3 2.0 TFSI quattro 17-20% 162 S tronic, 7-Gang Super 8,6 6,5 7,2 168 D
RS Q3 2.5 TFSI quattro 19 250  Stronic, 7-Gang Super Plus 11,6 6,6 8,4 198 E
RS Q3 2.5 TFSI quattro 20 250  Stronic, 7-Gang Super Plus 11,8 6,8 8,6 203 E
RS Q3 performance 2.5 TFSI quattro 20 270 S tronic, 7-Gang Super Plus 11,8 6,8 8,6 203 E
Q3 2.0 TDI 16 88 6-Gang Diesel 5,2 4,1 4,5 117 A
Q3 2.0 TDI 17-20 88 6-Gang Diesel 5,5 4,4 4,8 126 A
Q3 2.0 TDI ultra 169 110 6-Gang Diesel 4,8 3,9 4,2 109 A+
Q3 2.0 TDI 16 110 6-Gang Diesel 5,0 4,1 4,4 116 A
Q3 2.0 TDIL 17-20 110 6-Gang Diesel 53 4,4 4,7 124 A
Q3 2.0 TDI quattro 16 110 6-Gang Diesel 5,6 4,5 4,9 127 A
Q3 2.0 TDI quattro 17-20 110 6-Gang Diesel 6,0 4,8 5,2 138 B
Q3 2.0 TDI quattro 16 110  Stronic, 7-Gang Diesel 5,9 4,4 5,0 129 A
Q3 2.0 TDI quattro 17-20 110 S tronic, 7-Gang Diesel 6,3 4,8 5,3 140 B
Q3 2.0 TDI quattro 17 135 6-Gang Diesel 6,4 4,6 5,3 138 B
Q3 2.0 TDI quattro 17-202 135 6-Gang Diesel 6,7 4,9 5,6 146 B
Q3 2.0 TDI quattro 17 135  Stronic, 7-Gang Diesel 6,3 4,5 5,2 136 A
Q3 2.0 TDI quattro 17-202 135  Stronic, 7-Gang Diesel 6,6 4,9 5,5 144 B
Audi Q5
Q5 2.0 TFSI quattro 17 132 6-Gang Super 9,3 6,4 7,5 172 C
Q5 2.0 TFSI quattro 17-212 132 6-Gang Super 9,8 6,9 7,9 181 D
Q5 2.0 TFSI quattro 17 132 tiptronic, 8-stufig Super 8,5 6,5 7,2 168 C
Q5 2.0 TFSI quattro 17-219 132 tiptronic, 8-stufig Super 8,7 6,8 7,5 174 C
Q5 2.0 TFSI quattro 18 169 tiptronic, 8-stufig Super 8,6 6,6 7,3 169 C
Q5 2.0 TFSI quattro 19-21 169 tiptronic, 8-stufig Super 8,7 6,8 7,5 174 C
Q5 2.0 TDI ultra 17,18 110 6-Gang Diesel 5,5 4,6 4,9 129 A
Q5 2.0 TDI ultra 19-21 110 6-Gang Diesel 5,8 4,9 5,2 135 A
Q5 2.0 TDI quattro 17 110 6-Gang Diesel 6,4 5,0 5,5 144 A
Q5 2.0 TDI quattro 17-212 110 6-Gang Diesel 6,7 5,3 5,8 152 B
Q5 2.0 TDI quattro 17 120  Stronic, 7-Gang Diesel 6,5 5,3 5,7 149 A
Q5 2.0 TDI quattro 17-212 120 S tronic, 7-Gang Diesel 6,7 5,6 6,0 157 B
Q52.0TDI 17 140 S tronic, 7-Gang Diesel 5,3 4,5 4,8 126 A+
Q5 2.0 TDI 17-212 140 S tronic, 7-Gang Diesel 5,7 4,9 5,2 136 A
Q5 2.0 TDI quattro 17 140 6-Gang Diesel 6,5 51 5,6 146 A
Q5 2.0 TDI quattro 17-212 140 6-Gang Diesel 6,8 5,4 5,9 153 B
Q5 2.0 TDI quattro 17 140 S tronic, 7-Gang Diesel 6,5 5,3 5,7 149 A
Q5 2.0 TDI quattro 17-219 140 S tronic, 7-Gang Diesel 6,7 5,6 6,0 157 B
Q5 3.0 TDI quattro 18 190 S tronic, 7-Gang Diesel 6,6 5,6 6,0 158 B
Q5 3.0 TDI quattro 19-21 190 S tronic, 7-Gang Diesel 6,9 5,9 6,2 163 B
SQ5 3.0 TDI competition quattro 20,21 240 tiptronic, 8-stufig Diesel 8,0 5,9 6,6 174 B
SQ5 3.0 TDI plus quattro 20 250 tiptronic, 8-stufig Diesel 7,9 6,0 6,7 177 B
SQ5 3.0 TDI plus quattro 21 250 tiptronic, 8-stufig Diesel 7,8 5,9 6,6 174 B
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VERBRAUCHS- UND EMISSIONSANGABEN

Modell Rader Leis-  Getriebe Kraft- Kraftstoffverbrauch CO,-Emission  Effizienz-
(Zoll) tung stoffart (1/100 km) (g/km) klasse
(kw)
innerorts auBerorts  kombiniert
Audi Q7
Q7 3.0 TFSI quattro 5 Sitze 18-20 245 tiptronic, 8-stufig Super 9,4 6,8 7,7 179 C
Q7 3.0 TFSI quattro 5 Sitze 21 245 tiptronic, 8-stufig Super 9,7 7,2 8,1 189 C
Q7 3.0 TFSI quattro 7 Sitze 18-20 245 tiptronic, 8-stufig Super 9,6 6,9 7,9 183 B
Q7 3.0 TFSI quattro 7 Sitze 21 245 tiptronic, 8-stufig Super 10,0 7,3 8,3 193 C
Q7 3.0 TDI ultra quattro 5 Sitze 181 160 tiptronic, 8-stufig Diesel 6,1 51 5,5 144 A
Q7 3.0 TDI ultra quattro 5 Sitze 18-21 160 tiptronic, 8-stufig Diesel 6,4 5,7 6,0 157 A
Q7 3.0 TDI ultra quattro 7 Sitze 181 160 tiptronic, 8-stufig Diesel 6,3 5,3 5,7 148 A
Q7 3.0 TDI ultra quattro 7 Sitze 18-21 160 tiptronic, 8-stufig Diesel 6,6 5,9 6,2 161 A
Q7 3.0 TDI quattro 5 Sitze 18-20 200 tiptronic, 8-stufig Diesel 6,2 54 5,7 149 A
Q7 3.0 TDI quattro 5 Sitze 21 200 tiptronic, 8-stufig Diesel 6,5 5,8 6,1 159 A
Q7 3.0 TDI quattro 7 Sitze 18-20 200 tiptronic, 8-stufig Diesel 6,4 5,6 5,9 153 A
Q7 3.0 TDI quattro 7 Sitze 21 200 tiptronic, 8-stufig Diesel 6,7 6,0 6,2 163 A
Q7 3.0 TDI quattro e-tron 19-21 275% tiptronic, 8-stufig Diesel 1,9-1,8 50-48 A+
Strom 19,0-
18,1 kWh
Audi SQ7#®
Audi R8 Coupé
R8 Coupé V10 5.2 FSI quattro 19, 20 397  Stronic, 7-Gang Super Plus 16,7 8,4 11,4 272 G
R8 Coupé V10 Plus 5.2 FSI quattro 19, 20 449 S tronic, 7-Gang Super Plus 17,5 9,3 12,3 287 G
Lamborghini Huracan
Huracan LP 580-2 19 426  LDF, 7-Gang Super Plus 17,2 8,9 11,9 278 G
Huracan LP 610-4 20 449 LDF, 7-Gang Super Plus 17,2 9,0 12,0 280 G
Lamborghini Huracan Spyder
Lamborghini Huracan LP 610-4 20 449  LDF, 7-Gang Super Plus 17,5 9,2 12,3 285 G
Spyder
Lamborghini Aventador
Aventador LP 700-4 19/20 515 ISR, 7-Gang Super Plus 24,7 10,7 16,0 370 G
Aventador LP 750-4 Superveloce 20/21 552 ISR, 7-Gang Super Plus 24,7 10,7 16,0 370 G
Lamborghini Aventador Roadster
Aventador LP 700-4 Roadster 19/20 515 ISR, 7-Gang Super Plus 24,7 10,7 16,0 370 G
Aventador LP 750-4 Superveloce 20/21 552 ISR, 7-Gang Super Plus 24,7 10,7 16,0 370 G

Roadster

1) Bestellschliissel: COA

2) Rad: Serie Attraction

3) Gesamtleistung System (kurzzeitig)
4) Bestellschliissel: CBH/C8]

5) Bestellschliissel: C4L/U65

6) Bestellschliissel: Reifen rollwiderstandsoptimiert

7) Bestellschliissel: H3U Reifen rollwiderstandsoptimiert

8) Das Modell wird noch nicht zum Kauf angeboten. Es besitzt noch keine Gesamtbetriebserlaubnis und unterliegt daher nicht der Richtlinie 1999/94/EG.

9) Rad: 17" all season
10) Reifenfabrikat: Michelin
11) Bestellschliissel: HOQ

Weitere Informationen zum offiziellen Kraftstoffverbrauch und den offiziellen spezifischen CO2-Emissionen neuer Personenkraftwagen kénnen dem
,Leitfaden (iber Kraftstoffverbrauch, CO,-Emissionen und Stromverbrauch“ entnommen werden, der an allen Verkaufsstellen und bei der

DAT Deutsche Automobil Treuhand GmbH, Hellmuth-Hirth-Str. 1, D-73760 Ostfildern-Scharnhausen, unentgeltlich erhaltlich ist.

Der Kraftstoffverbrauch und die CO2-Emissionen eines Fahrzeugs variieren aufgrund der Rader- beziehungsweise Reifenwahl und hdngen nicht nur von der
effizienten Ausnutzung des Kraftstoffs durch das Fahrzeug ab, sondern werden auch vom Fahrverhalten und anderen nichttechnischen Faktoren beeinflusst.
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10-JAHRES-UBERSICHT

2006 2007 2008
Produktion
Segment Automobile Automobile 926.180 980.880 1.029.041
Motoren 1.895.695 1.915.633 1.901.760
Segment Motorrdder Motorrader - - -
Auslieferungen an Kunden
Segment Automobile Automobile 1.135.554 1.200.701 1.223.506
Marke Audi® Automobile 905.188 964.151 1.003.469
Marke Lamborghini Automobile 2.087 2.406 2.430
Sonstige Marken des Volkswagen Konzerns Automobile 228.279 234.144 217.607
Segment Motorrdder Motorrader - - -
Marke Ducati Motorrdder - - -
Belegschaft Durchschnitt 52.297 53.347 57.822
Aus der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Umsatzerldse Mio. EUR 31.142 33.617 34.196
Materialaufwand Mio. EUR 21.627 23.092 23.430
Personalaufwand Mio. EUR 3.440 3.406 3.709
Personalaufwand je Mitarbeiter ® EUR 65.771 63.846 64.467
Abschreibungen Mio. EUR 2.515 2.287 1.908
Operatives Ergebnis Mio. EUR 2.015 2.705 2.772
Ergebnis vor Steuern Mio. EUR 1.946 2.915 3.177
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 1.343 1.692 2.207
Aus der Bilanz (31.12.)
Langfristige Vermdgenswerte Mio. EUR 8.285 8.325 9.537
Kurzfristige Vermdgenswerte Mio. EUR 10.625 14.253 16.519
Eigenkapital Mio. EUR 7.265 8.355 10.328
Fremdkapital Mio. EUR 11.645 14.223 15.728
Bilanzsumme Mio. EUR 18.910 22.578 26.056
Aus der Kapitalflussrechnung
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit Mio. EUR 4.428 4.876 4.338
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft ® Mio. EUR 1.890 2.084 2.412
Netto-Cashflow Mio. EUR 1.986 2.457 1.926
Netto-Liquiditat (31.12.) Mio. EUR 5.720 7.860 9.292
Finanzwirtschaftliche Kennzahlen
Operative Umsatzrendite Prozent 6,5 8,0 8,1
Umsatzrendite vor Steuern Prozent 6,2 8,7 9,3
Kapitalrendite (Return on Investment - Rol) Prozent 14,2 18,6 19,8
Sachinvestitionsquote ¥ Prozent 4,1 4,7 5,6
Eigenkapitalquote (31.12.) Prozent 38,4 37,0 39,6
Audi Aktie
Aktienkurs (Jahresschlusskurs) 1@ EUR 540,00 625,00 466,49
Ausgleichszahlung EUR 1,25 1,80 1,93

1) finanzielle Werte wurden aufgrund des gednderten IAS 19 angepasst
2) inklusive der in China vom assoziierten Unternehmen FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd., Changchun, gefertigten Fahrzeuge

3) seit Erwerb der Ducati Gruppe im Juli 2012

4) inklusive der ausgelieferten Fahrzeuge, die vom assoziierten Unternehmen FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd., Changchun (China), lokal gefertigt wurden
5) seit 2008 Berechnung auf Basis der Mitarbeiter von Audi Konzerngesellschaften
6) ohne Veranderung der Geldanlagen und ausgereichten Darlehen
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2009 2010 2011 20127V 2013 2014 2015
932.260 1.150.018 1.302.9812 1.469.205? 1.608.0482 1.804.6242 1.830.3342
1.384.240 1.648.193 1.884.157 1.916.604 1.926.724 1.974.846 2.023.618
- - - 15.734% 45.018 45.339 55.551
1.145.360 1.293.453 1.512.014 1.634.312 1.751.007 1.933.517 2.024.881
949.729 1.092.411 1.302.659 1.455.123 1.575.480 1.741.129 1.803.246
1.515 1.302 1.602 2.083 2.121 2.530 3.245
194.116 199.740 207.753 177.106 173.406 189.858 218.390
- - - 16.786¥ 44.287 45.117 54.809
- - - 16.786¥ 44.287 45.117 54.809
58.011 59.513 62.806 67.231 71.781 77.247 82.838
29.840 35.441 44.096 48.771 49.880 53.787 58.420
18.512 21.802 28.594 30.265 32.491 36.024 37.583
3.519 4.274 5.076 5.069 5.543 6.068 6.602
60.964 72.172 81.189 75.759 77.596 78.921 80.071
1.775 2.170 1.793 1.937 2.071 2.455 2.665
1.604 3.340 5.348 5.365 5.030 5.150 4.836
1.928 3.634 6.041 5.951 5.323 5.991 5.284
1.347 2.630 4.440 4.349 4.014 4.428 4.297
9.637 10.584 12.209 18.044 19.943 22.538 25.963
16.913 20.188 24.811 22.357 25.214 28.231 30.800
10.632 11.310 12.903 15.092 18.565 19.199 21.779
15.918 19.462 24.117 25.309 26.592 31.570 34.985
26.550 30.772 37.019 40.401 45.156 50.769 56.763
4.119 5.797 6.295 6.144 6.778 7.421 7.203
1.798 2.260 2.905 6.8047 3.589 4.450 5.576%
2.321 3.536 3.390 -6607 3.189 2.970 1.6279
10.665 13.383 15.716 13.396 14.716 16.328 16.420
5,4 9,4 12,1 11,0 10,1 9,6 8,3
6,5 10,3 13,7 12,2 10,7 11,1 9,0
11,5 24,7 35,4 30,8 26,4 23,2 19,4
4,2 4,1 51 4,8 4,8 5,5 6,0
40,0 36,8 34,9 37,4 41,1 37,8 38,4
500,00 650,00 542,05 525,00 643,00 648,00 680,02
1,60 2,20 3,00 3,50 4,00 4,80 X

7) unter Bericksichtigung des Erwerbs der Beteiligungen an der Volkswagen Group Services S.A./N.V., Briissel (Belgien), und an der Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna (Italien)

8) unter Berlicksichtigung der Beteiligung an der There Holding B.V., Rijswijk (Niederlande), im Zusammenhang mit der HERE Transaktion
9) Investitionen in Sachanlagen, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und sonstige immaterielle Vermégenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten) gemaR
Kapitalflussrechnung im Verhaltnis zu den Umsatzerlosen

10) Jahresschlusskurs an der Bérse Miinchen
11) gemaB Beschluss der Hauptversammlung der Volkswagen AG, Wolfsburg, fiir das Geschaftsjahr 2015
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